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Abkant Lazer Kesim Biikiim Hatti Sistemi
= Kapsamli planlanmis bir Gretim sureci,

= Daha iyi bir Gretim alan,

® Tutarl Grtn kalitesi ve dusUk Urun maliyeti sunar.

Abkant Lazer Sistemleri’nin Ozellikleri :
= Cevre bilinci sayesinde daha az yag kullanimi = Fiber lazer teknolojisi -

= Minimum senkronize ¢alisma alani ® YUksek tekrarlanabilirlik

® Tam otomatik sistem ® YUksek kararlilik orani

= Enerji tasarrufu = Kompakt yerlesim tasarimi
m EndUstri 4.0 ® DUsUk gurdlta kirliligi

= Durmazlar bulut = Kolay ve hizli kurulum

Tecrubeli Abkant ve Lazer makine kadromuz ile
ham maddeden urtine ulasabileceginiz
hizli, glivenilir ve akill Gretim ¢cézimlerimizi musterilerimize sunuyoruz.




60 yili askin tretim tecrubemiz ve yenilik¢i yaklasimimizla,
buglnln ihtiyaglarina ¢ézimler sunuyor; yarinin dinyasini birlikte insa ediyoruz.
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TOLGA CATAL

EDITORDEN

Merhaba degerli Moment Expo okurlari,

Turkiye’nin Makinecileri, pandemi sonrasinda giderek zorlasan ihracat maratonunda zorlu
bir yili daha geride biraktl. 2025’te de énemli bir basari sergileyerek yili kayipsiz kapatan
Turkiye’nin Makinecileri’'nin, 2025 yilinda serbest bdlgeler dahil toplam makine ihracati
28,7 milyar dolar oldu. ihracatini deger bazinda ylzde 1,9 artiran makine sektériiniin tonaj
olarak kaybi ise ylzde 6,3’e ulastl. 2025 yilindaki bu kaybi ihracat kilogram degerini 8,1
dolara yUkselterek kapatan Tlrkiye’nin Makinecileri, yilin son ¢eyregindeki gayretleri ile
ihracat pazarlarinda arti deger yaratmaya devam etti. Bununla birlikte, Tarkiye’nin makine
ithalatinin kasim ayinda 45,6 milyar dolara ylikselmesiyle, ihracatin ithalati karsilama orani
da ylzde 62,6’ya geriledi.

2025 yilinda Almanya’ya gerceklestirilen ihracat ylzde 6,8 artisla 3,2 milyar dolara
ylkselirken, ABD’ye yapilan makine ihracati da yizde 9 artisla 2 milyar dolara yaklasti.
Rusya ile ticaretteki kisitlamalarin olumsuz etkisinin 700 milyon dolari buldugu bu
ddnemde, Suriye ile yeniden kurulan ticaretin etkisiyle makine ihracati ytzde 189 artisla
130,6 milyon dolara ulasti.

2025 yilinda dinya mal ticaretindeki 1 trilyon dolarlik artisin 250 milyar dolarinin makine
ihracatindan geldigine dikkat ceken MAIB Yénetim Kurulu Baskani Kutlu Karavelioglu

ise 2026’ya dair ilk dederlendirmesinde, “Klresel makine ihracatinin 2025’te yiizde 10
kadar arttig1 6ngoéruluyor. Makine Uretimindeki yUkselisin daha sinirli oldugu dtstnulirse,
Turk makineleri kadar olmasa da fiyat artislarinin tim dinyada devam ettigi anlasiliyor.
Uluslararasi kurum ve kurallarin asinmasi, Cin kaynakli haksiz rekabet ve mUtekabil
tarifelerin yUkselisi gibi risklerin yeni yila da tasindigi distntllirse, 2026’nin 6zellikle ilk
yarisinin firmalarimiz icin karlilik, nakit akisi ve siparis sdrekliligi acisindan zorlayici bir
ddnem olacagdi acik.” ifadelerini kullaniyor.

Artik geleneksellestigi Gzere, Moment Expo’nun 2026 yilindaki bu ilk sayisindaki “Kapak”
sayfalarimizda, yine Turkiye’nin 2025 yili makine ihracati karnesine odaklandik ve sektor
temsilcilerinin gorasleriyle 2026 yili icin bir 6n bakis sunmaya calistik. Ticaret Bakanhgi
Bakan Yardimcisi Ozgiir Volkan Agar, TIM Yénetim Kurulu Baskani Mustafa Gultepe,
MAKFED Yénetim Kurulu Baskani Adnan Dalgakiran ve MAKFED Uye derneklerinin
gorUslerine yer verdigimiz “Kapak” sayfalarimizda glincel bir panorama olustururken,
sektorlerin sorun basliklarini politika yapicilara yeniden hatirlatmayi amacladik.

Moment Expo’nun bu sayisinda ayrica, MAIB Danismani Alper Karakurt, AB-Hindistan
arasindaki STA’nin Tirkiye’ye etkilerine yénelik dnemli bir icerik paylasiyor. Avrupa’nin,
degisen kiresel dengeler karsisinda nasil bir yol izleyecedine yonelik 6nemli bir stratejik
adim olarak degerlendirilen AB-Hindistan STA’si, anlasmanin Tarkiye’'ye etkileriyle de
dikkatle incelenmesi ve acil 6nlemler alinmasi gereken bir icerige sahip. Alper Karakurt’a
godre anlasmanin en dnemli olasi etkisi; Avrupa sirketlerinin Gretim ve tedarik zinciri
stratejilerinde TUrkiye’'nin adirligi zayiflarken, Hindistan’in daha merkezi bir konuma
gelebilecek olmasi... Bu kapsamda Alper Karakurt, su énemli sorunun da altini ¢iziyor:
Avrupa yeni pazarlar ve yeni ortaklarla yol alirken, Tlrkiye bu yeni diizende nerede
duracak?

Saglikh glnler ve keyifli okumalar diliyorum,

MAKINE iIHRACATCILARI BiRLiGi ADINA SAHiBI
Esra ARPINAR

YAYIN KURULU BASKANI
Sevda Kayhan YILMAZ

YAYIN KURULU

Kutlu KARAVELIOGLU, Mehmet AGRIKLI,

Simge Beril BULBULOGLU, Fatih KAR,

Livza YILBIRLIK YILMAZ, Ahmet OZKAYAN,

Tolga SAYLAN, Halil ibrahim GOKCUOGLU,

Bur¢ ANGAN, Mustafa BOZKURT, Beste OZDESLIK,
Cemal AYLA, Ziihtii BAKIR, Can Fuat GURLESEL,
Mehtap ONAL

YAYINA HAZIRLAYANLAR
Ajans Mundus

Ymiindus
SORUMLU YAZI iSLERI MUDURU

Tolga CATAL (tolga@ajansmundus.com)

GORSEL YONETMEN
Murat CERIT (murat@ajansmundus.com)

YAYIN ADRESI

Yenisehir Mah. Stimbiil Sok. No: 6-1, D. 79,
Pendik / istanbul

Tel: 0533 242 4516

YAYIN TORD
Sreli, Yerel Dergi

YONETIM YERI

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120
Balgat - Cankaya / Ankara

Tel: 0312 447 27 40

Faks: 0312 446 96 05
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GUNDEM

MAKINE IHRACATI
2025 YILINDA
28.7 MILYAR
DOLAR OLDU

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI (MAIB) TARAFINDAN PAYLASILAN MAKINE IMALAT SANAYISi KONSOLIDE VERILERINE
GORE, 2025 YILINDA TURKIYE'NIN SERBEST BOLGELER DAHIL TOPLAM MAKINE IHRACATI 28,7 MILYAR DOLAR OLDU.
2025 YILINDA DUNYA MAL TICARETINDEKI 1 TRILYON DOLARLIK ARTISIN 250 MILYAR DOLARININ MAKINE IHRACATINDAN
GELDIGINE DIKKAT CEKEN MAIB YONETIM KURULU BASKANI KUTLU KARAVELIOGLU, “KURESEL MAKINE IHRACATININ
YUZDE 10 KADAR ARTTIGI ONGORULUYOR. MAKINE URETIMINDEKI YUKSELISIN DAHA SINIRLI OLDUGU DUSUNULURSE,
TURK MAKINELERI KADAR OLMASA DA FIYAT ARTISLARININ TUM DUNYADA DEVAM ETTiGI ANLASILIYOR. ULUSLARARAS]
KURUM VE KURALLARIN ASINMASI, CIN KAYNAKLI HAKSIZ REKABET VE MUTEKABIL TARIFELERIN YUKSELISI GIBI
RISKLERIN YENI YILA DA TASINDIGI DUSUNULURSE, 2026°NIN OZELLIKLE ILK YARISININ FIRMALARIMIZ ICIN KARLILIK,
NAKIT AKISI VE SIPARIS SUREKLILIGI ACISINDAN ZORLAYICI BIR DONEM OLACAGI ACIK.” DEDI.

akine ima-

lat sanayisi
konsolide
verilerine gore,
2025 yilinda serbest bdlgeler
dahil toplam makine ihracati,
gecen yilin ayni dénemine
kiyasla yUzde 1,9 artarak 28,7
milyar dolara yUkseldi. Tonaj
olarak yizde 6,3’lUk disUs
kaydedilen bu dénemde,
kilogram basina ortalama
ihracat fiyati 8,1 dolar ile tim
zamanlarin en yUksek sevi-
yesine geldi. Yilliklandiriimis
makine ithalatinin 45,6 milyar
dolar oldugu kasim ayi veri-
lerine gore, ihracatin ithalati
karsilama orani ylzde 62,6
olarak gerceklesti.
Almanya’ya gerceklestirilen
ihracatin ylzde 6,8 artisla

3,2 milyar dolara yUkseldigi
bu dénemde yiizde 9 artisin
gerceklestigi ABD’ye yapilan
makine ihracati 2 milyar dola-
ra yaklastl. Rusya ile ticaret-
teki kisitlamalarin olumsuz
etkisinin 700 milyon dolari
buldugu bu dénemde, ylzde
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9,8 daralma yasanan Irak’ta
da 70 milyon dolar gelir
kaybi gerceklesti. Makine
ihracatinin yizde 189 arttigi
Suriye’de ise 130,6 milyon
dolara ulasildt.

Onceki yila gére ihracati ylz-
de 6,6 artis kaydeden icten

yanmall motorlar ve aksamla-

rinin ilk sirada yer aldigi 2025

yilinda, ihracati yUksek dallar-

dan insaat ve madencilik

makinelerinde ytzde 5,7’lik,
yikama ve kurutma maki-
nelerinde ise ytzde 9,7’lik
gerileme kaydedildi. Ttrbin,
turbojet ve hidrolik sistemler
ylzde 17 ve gida makineleri
ylUzde 14 ile oransal olarak en
fazla artis gerceklesen dallar
oldu.

ihracatin gecen yilin ayni
aylna gore ylzde 14’0k bir
sicrama ile 2,7 milyar dolara

yUkseldigi aralik ayinda;
Turkiye’nin Almanya, ABD ve
italya gibi gelismis pazarla-
ra makine ihracatinda ayhk
bazda ylzde 30’un Gstlinde
artislar goérulda.

“iTHALATIMIZ UCUZ,
iHRACATIMIZ PAHALI
MAKiINELERLE ARTIVYOR"
ihracati neredeyse her vl
kendi rekorunu kirar hale
gelen makine sanayisinde,
belirleyici olanin rakiplerle
kiyaslama ve pazar payi
oldugunu belirten MAIB
Yonetim Kurulu Baskani
Kutlu Karavelioglu, 2026
yilina iliskin kiresel goru-
nimu su sekilde yorumladi:
“Diinya mal ticaretindeki 1
trilyon dolarlik artisin 250
milyar dolarinin makine
ihracatindan geldigi 2025°te,
kiiresel makine ihracatinin
ylizde 10 kadar arttigi én-
gériiliiyor. Makine iiretimin-
deki yiikselisin daha sinirli
oldugu disiniiliirse, Tiirk
makineleri kadar olmasa da



fiyat artislarinin tiim diinya-
da devam ettigi anlasiliyor.
Kiiresel talepteki dalga-
lanmalar, jeopolitik riskler,
ticaret politikalarindaki
belirsizlikler ve yurt icinde
siki para politikasi ile ma-
liyet baskilarinin ayni anda
hissedildigi bir yili geride
biraktik. Ucuz makinelerin ic
pazardaki yipratici rekabe-
tine ragmen, miihendislik
bileseni, katma degeri daha
yiiksek ve servis ihtiyaci
daha diisiik iriinlere yogun-
lasarak ihracat gelirlerimizi
koruyabildik. Sanayinin
bliyiik bélimdiniin zorlu
dezenflasyon yilini kayiplarla
da olsa atlatabilmis olmasi
sevindirici ancak isletmeler
lizerindeki diisiik kur, yiiksek
faiz yikiindin hafifleyecegini
séylemek icin heniiz erken.
Gecen yil kiiresel piyasalarda
belirleyici olan uluslararasi
kurum ve kurallarin asinmasi,
Cin kaynakli haksiz rekabet
ve miitekabil tarifelerin
yiikselisi gibi risklerin yeni
yila da tasindigi diisini-
lirse, 2026°nin 6zellikle ilk
yarisinin firmalarimiz icin
karlilik, nakit akisi ve siparis
sdrekliligi acisindan zorlayici
bir dénem olacagdi acik.”

“AVRUPA KADAR,
MUTTEFIKLERINE DE
ODAKLANMALIYIZ"
Kuresel ekonomik faaliyetleri
etkileyen bu gelismelere ek
olarak, Euro Bélgesi imalat
PMI verisinin Aralik’ta 48,8’e
gerilemesinin, basta ma-
kine sektdrt olmak Gzere
AB sanayisinin Serbest
Ticaret Anlasmalarinin (STA)
cogaltiimasina dair israrini
hakli ¢cikardigina dikkat ceken
Karavelioglu sunlari sdyledi:
“Sabit sermaye olusumu

hiz kesen, genel imalat
sanayisi tg¢ yildir daralan
Almanya’da basta makine
imalati olmak (izere biyiik
sektérlerin zarar artarken
Alman Makine Miihendisligi
Birligi’nin (VDMA) verileri

yeni siparisler tarafinda
énemli bir ayrismaya isaret
ediyor. Savunma, altyapi,
enerji ve biiyiik isletme yati-
rimlarina yénelik siparislerin
hemen tamami Euro Bélgesi
disindan gelirken, yurt ici
yatinm istahi zayif kalmayi
stirdiiriiyor. Makinelerimizin
yaridan fazlasini ihrac¢ et-
tigimiz Avrupa’da biiyiime
refleksinin yeni ticari ittifak-
lar ve jeopolitik 6nceliklerle
sekillenecegini gésteren bu
tablo; genel yatirim istahi
zayif olsa da stratejik kabul
edilen alanlarda makine ve
tesis talebinin canlanacagi
bir konjonktiire isaret ediyor.
Bu ¢ctkarim, ana pazarimiz
Avrupa kadar hizla cogalan
STA’larina, yani tarife savas-
larinda safina cektigi yeni
miittefiklerine odaklanma-
mizi zaruri Kiliyor. AB kiiresel
mal ve hizmet ticaretini 6z-
glirlestirecek cepheyi genis-
letirken; makine ihracatinda
énemli gelismelerin yolunu
da acmis oluyor. 25 yillik
miizakere stirecinin ardin-
dan imza asamasina gelinen
MERCOSUR anlasmasinda
bas rol makinelerin. Avrupali
ihracatcilara biiyiik avantaj
saglayacak bu anlasmanin,
makine sektériinde yillik
ortalama 100 milyon dolar
fazla verdigimiz MERCOSUR
bélgesi ticaretinde ima-
lat¢ilarimiza yeni firsatlar
getirecegdi tabiidir. Netice
itibariyla Tiirkiye’nin AB ile
mevcut entegrasyonunu
pazar erisimi, mense kural-
lari ve esit rekabet kosullari
temelinde yeniden ele almasi
ve sanayisini yeni serbest
ticaret mimarisinin disinda
birakmayacak bir konumlan-
dirma yapmasi gerekir.”

“MAKINEDE

HiZMETIN KALITESI
FIYATTAN DAHA
BELIRLEYiCi"

Dinya genelinde sanayi
yatirimlarinin yéntndn, yeni
kapasite kurmaktan ziyade

MAKINE IHRACATI 2025 YILINDA 28,7 MILYAR DOLAR OLDU

mevcut makinelerin daha
akilh, verimli ve esnek hale
getirilmesine dogru kayar-
ken, savunma harcamalarinin
yeni siparisleri strUkledigine
dikkat ceken Karavelioglu
sunlari belirtti: “Belirsizligin
arttigi, yatirrmlarin yavas-
latildigi dénemlerin genel
6zelligi olarak, miisterile-
rimizin yeni makine alim-
larini erteledigini; mevcut
makine ve tesislerin tek-
nolojik 6mdirlerini servis
hizmetleriyle uzatmaya
odaklandigini gériiyoruz.
Daha dlisiik biitce ile daha
hizli geri déniisler vaat eden
bu kademeli iyilestirme
¢6ziimlerine talep arttikca,
satis sonrasi hizmetlerdeki
basari da rekabetin 6nemli
bir unsuru haline geliyor.

Bir diger 6nemli egilim ise
makine sanayisinin savunma
ve tarim gibi milli stratejiler
gozetilen stratejik sektérler-
le etkilesiminin artirilmasi.
Kiiresel konjonktiirle gériil-
memis bicimde hiz kazanan
savunma sanayisi yatirimlari
bir yandan ileri miihendislik
kapasitesini yiikseltirken,
bir yandan da genel imalat
sanayisinin makine siparis-
lerindeki gerilemeyi telafi
ediyor. Tiirkiye acisindan bu
tablo, isleme, dékiim ve isil
islem, kaplama, otomasyon
ve test sistemleri gibi savun-
ma-sanayi ihtiyaci yiiksek alt
sektorlerde rekabet avantaji
yaratma potansiyelini giic-
lendiriyor. Fiyat ve {riin per-
formansindan cok, reticisi-
nin givenilirligi ve kurumsal
kapasitesi ile rekabetin esas
oldugu makine sektériin-

de miihendislik ve proses
bilgisi satin alma kararlarini
belirleyici bir hal aliyor. Bir
baska ifadeyle makine ve
tesislerin kurulum, enteg-
rasyon, kiralama, servis ve
bakim hizmetlerinin sektérel
istihdam ve ciro icinde aldigi
paylar hizla artiyor, sektor
énemli bir hizmet ihracatcisi
haline geliyor.”

“iTHALATIN SEYRI
TEKNOLOJiK BAGIMLILIGI
DERINLESTIRIYOR"
Turkiye makine sanayisine
iliskin son verilerin, klresel
egilimlerle uyumlu fakat daha
kirilgan bir tabloya isaret etti-
gine de dedinen Karaveliodlu,
sdzlerini sOyle tamamladi:
“Kasim ay1 sonunda makine
ithalatinin gecen yilin ayni
ayina gére yiizde 12,7 artmasi
ve son 12 aylik verilere gére
toplam makine ithalatinin yiiz-
de 4 yiikselerek 45 milyar do-
lar esigini asmasi, ic pazarda
koruyucu tedbirlerin yetersiz
kaldiginin bir ifadesi. Ozellikle
Cin’den yapilan makine
ithalatinin 11 aylik dénemde
ylizde 13,9 artarak toplam
ithalat icindeki payini yiizde
27,8 gibi stratejik acidan riskli
bir seviyeye tasimasi, genel
imalat sanayimizin rekabetci
kapasite sorununu verimlilik,
strdiirdilebilirlik ve bagimhilik
boyutlariyla da derinlestiri-
yor. lIk iic ceyrekte makine
techizat yatinmlar yiizde 6,2
artarken, kapasite kullanim
oranlarimizin 10 puana yakin
daralmasi da ithalat baskisinin
acik bir ifadesi. Avronun dolar
karsisinda degerlenmesi ve
teknolojik kompozisyondaki
iyilesme Tiirkiye’nin toplam
ihracatina katki saglasa da
makine sanayisinin geneli
itibariyla dretimi artirarak
dezenflasyon siirecini des-
tekleyen degil, kirllganliklari
bdyiiten bir dengeye isaret
ediyor. Yerli iiretimi, yatiri-
mi ve teknolojik yetkinligi
korumaya yénelik mevcut
tedbirlerin dozunu, AB’deki
lthalat Gézetim Calisma
Grubu gibi cok hizl ayarlaya-
bilecek mekanizmalari hayata
gecirmekte yarar gériiyoruz.
Rekabetcilik ekseninde ele
alinacak bditinciil bir sanayi
ve finansman yaklasimi, ma-
kine sektériinin hem iretim
gliciinii hem de ihracattaki
stratejik konumunu yeniden
tahkim etmenin en kritik araci
olarak éne c¢ikiyor.”
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. 5

| TURKIYENIN 2025 raporumuz
MAKINECILERI
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TARMAKBIR
14’'UNCU SEKTOR BULUSMASI
KKTC'DE GERCEKLESTI

TURK TARIM ALET VE MAKINELERI IMALATCILARI BIRLIGI'NIN (TARMAKBIR) 2007°'DEN BU YANA GELENEKSEL OLARAK
DUZENLEDIGI “SEKTOR BULUSMALARI”, 29 OCAK-1 SUBAT TARIHLERINDE KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI’NDE
GERCEKLESTIRILDI. 125 KATILIMCININ YER ALDIGI BULUSMADA; TARIM MAKINELERI SEKTORUNUN BUGUNU VE GELECEG],
FINANSMANA ERISIM, KAMU DESTEKLERI, ADIL REKABET, TEKNOLOJI ODAKLI DONUSUM, AiLE SIRKETLERINDE
SURDURULEBILIRLIK VE FUAR YONETIMI GIBI BASLIKLAR IKi GUN BOYUNCA KAPSAMLI BICIMDE ELE ALINDI.

u yiIl program; sek-
tor temsilcilerinin
yani sira bayilerin
katilimiyla daha
genis bir zemine tasinirken,
“Paylasmaya Deger Fikirler”
yaklasimiyla kurgulanan
oturumlar da katilimcilara
farkindalik ve uygulama oda-
g1 gUclU icerikler sundu.
Bulusmanin acilis ko-
nusmasini TARMAKBIR
Yonetim Kurulu Baskani
Gokhan Bayramodlu yapti.
Bayramoglu konusmasinda,
tarim makineleri sektérindn
son yillarda yakaladigi ivme-
ye dikkat cekerek sektorlin
Olcedini su gdstergelerle

Ozetledi: 6,6 milyar dolarhk
Uretim degeri, yaklasik 40
bin kisilik dogrudan istihdam
ve 2025’te 1,5 milyar dolar
ihracat ile 300 milyon dolari
asan dis ticaret fazlasi.
Bayramodlu ayrica, diinya
ihracat siralamasinda 2007'de
3Tincilikten 2025’te 16’'ncilida
ylkselisin sektoérin kapasite-
sini ortaya koydugunu vurgu-
ladi. Acilista 6ne ¢ikan mesaj
ise sektorin énceliklerini net
bicimde tarif etti: “Basarimizi
bUyltmek ve sektériin énln-
deki freni kaldirmak.”
Gokhan Bayramogdlu konus-
masinda; haksiz rekabetle
mucadelede “yasaklayicl”

degil, diizenleyici bir yakla-
sim, guicli piyasa gdzetimi/
denetimi ve kriter bazli tesvik
yapilarinin énemini vurgular-
ken, ayrica makine parkinin
yasliligr ve finansmana erisi-
min sektorln ortak giindemi
oldugunun; parkin planh
yenilenmesinin verimlilik,
teknoloji yayginlasmasi ve
rekabetcilik acisindan kritik
bir kaldira¢c sundugunun altini
cizdi.

“PAYLASMAYA

DEGER FiKiRLER"
Programin ilk giiniinde
“Paylasmaya Deger Fikirler”
oturumlari kapsaminda ilk

olarak Selda Dogancan, aile
sirketlerinde sUrdurulebilirlik,
kurumsallasma ve yeni nesil
pazarlama-satis ekseninde
degerlendirmelerini pay-
lasti. Dr. Anil Ural, fuarlarda
fark yaratma, fuar yénetimi,
mudsteri iliskileri ve iletisim
becerileri Gzerine uygulama-
ya donuk dneriler sunarken,
ilk gliniin kamu ve finans
basliklarinda ise tarimsal fi-
nansman gindemi ve destek
mekanizmalari ele alindi. Bu
oturumlarda Ziraat Bankasi
Tarimsal Bankacilik Grup
Baskani Kemalettin Bayat

ile sGbvansiyonlu krediye
erisim ve sektdérin finansman

m@ment 10



dinamikleri dederlendirilirken,

Tarim ve Orman Bakanligi
Tarim Reformu Genel Maddar
Yardimcisi Kutluhan Ozdemir
de tarimsal mekanizasyona
yoénelik genel bakanlik politi-
kasini ve destek programlari-
nin ana hatlarini katilimcilarla
paylasti.

Programin 6§leden 6n-

ceki ilk bélimUinde ayrica
TARMAKBIR Yénetim Kurulu;
sektorin finansmana erisimi
ve destek mekanizmalarini
degerlendirmek Uzere Ziraat
Bankasi ve ilgili kamu kurum-
larinin temsilcileriyle 6zel bir
degerlendirme toplantisinda
bir araya geldi. Toplantida
zirai krediler, hibe ve kirsal
kalkinma programlarinin
sahadaki uygulama etkileri ile
tarim makineleri sektérinin
oncelikli ihtiyaclari ele alinir-
ken, sektdor-kamu-finans is
birligini glclendirecek somut
¢6zUm Onerileri ve ortak ca-
lisma alanlari Gzerinde goéris
alisverisinde bulunuldu.

ilk giin 6gleden sonraki
tarim destek programlarina
iliskin 6zel oturumda da
Cumhurbaskanligi Strateji ve
Bitce Baskanligi Tarim Daire
Baskani Hakan GUnld, Tarim
ve Orman Bakanhdi Arz
Guvenligi Daire Baskani Salih
Sinik¢r ile Tarim Teknolojileri
ve Mekanizasyon Daire
Baskani Dr. Mustafa Gezici,
TARMAKBIR Genel Sekreteri
M. Selami ileri’nin moderas-
yonunda bir araya geldi. Bu
oturumda Kirsal Kalkinma
Yatirimlarinin Desteklenmesi
Programi, Turkiye iklim

Akilll ve Rekabetci Tarimsal
BlyUme Projesi (TUCSAP) ve
Dlnya Bankasi Finansmani ile
Depremden Etkilenen illerde
Tarim ve Gida Sektoérun(
iyilestirme Projesi “Ortak
Makine Parki” (TARDIP)
programlarina dair merak
edilen hususlar katihmci-
larla paylasildi. Oturumda
ayrica tarim ve tarim maki-
neleri desteklerinin makro
planlama, bitcelendirme

SEKT6

ve stratejik cercevesine
iliskin degerlendirmelerde
bulunuldu.

TEKNOLOJI, EKONOMI
VE iHRACAT ODAGINDA
“DEGISIMI YONETMEK"
ikinci ginuin acilisinda
glndem, sektdrin gelece-
gine iliskin ortak bir soruda
toplandi: “Bu sektéri nasil
bayatdr, bu degisimi nasil
yoénetir, bu belirsizlikte nasil
daha glg¢lu kaliriz?”

GUnUN programinda tarim
makinelerinde teknoloji ve
trendler, sektor verileri ve
ekonomide glncel baslik-
lar masaya yatirilirken, bu
kapsamda ilk olarak, tarim
makinelerindeki son tekno-
loji ve trendler béliminde
“Tractor of the Year” yaris-
masi juri Gyesi ve program

TARMAKBIR 14°UNCU SEKTOR BULUSMASI KKTC'DE GERGEKLESTI

LusmAs_l_ Y

KKTC 29. OCAK 01 ﬂJPQT 2028‘

yapimcisi Omer Kuloglu kati-
limcilarla bulustu. Devaminda
TARMAKBIR Genel Sekreteri
M. Selami ileri tarim ve tarim
makinelerine dair mevcut du-
rum ve gelecek senaryolarini
gerceklestirdigi bir sunumla
katilimcilarla paylasti.
“Ekonomide Glindem” boli-
minde CNBC-e Genel Yayin
Yonetmeni Servet Yildirim ve
finans danismani Ali Agaogdlu;
faiz-kur dengesi, finansmana
erisim, belirsizlikte karar alma
ve kriz yonetimi basliklarini
degerlendirdi.

ihracat ve strdurdlebilirlik ek-
seninde MAIB Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Sevda
Kayhan Yilmaz ise “ihracatta
Basari, Dayaniklilikta Risk:
BlyUme ve Sardarilebilirlikte
Paylasilmaya Deger Fikirler”
baslikll konusmasinda;

Makine Sektori thracal
Yillik Artis Cranlar

ihracatta bayUmenin sirket-
lerin kurumsal dayanikliligina
etkisini, strdurdlebilir baya-
me icin kritik risk alanlarini ve
aile sirketlerinde uzun vadeli
basariy1 destekleyen ydnetim
yaklasimlarini kendi deneyim-
leri Gzerinden katilimcilarla
paylasti.

“ORTAK AKIL"

VURGUSU

ikinci gin kapanis mesajla-
rinda TARMAKBIR, Sektor
Bulusmalarini “sektdrin ortak
aklini tazeleyen, paydaslari
ayni hedefte bulusturan ve
somut aksiyona déntsen bir
platform” olarak konumlan-
dirdi. Programin, yil boyu
devam edecek is birligi ve
politika dnerileri acisindan bir
baslangi¢ noktasi olusturdu-
gu vurgulandi.

T e OCAK 2026
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IMDER'DE BAYRAK DEGiSimi

IMDER YONETIM
KURULU BASKANI
OZER SAHIN OoLDU

TURKIYE IS MAKINALARI DISTRIBUTORLERI VE IMALATCILARI BIRLIGI (IMDER) 13UNCU OLAGAN GENEL KURULU
TOPLANTISINDA YENI YONETIM KURULU BELIRLENIRKEN, IMDER 2026-2027 DONEMi YONETIM KURULU BASKANLIGI
GOREVINI BORUSAN CAT INSAAT ENDUSTRISI GLOBAL BUYUME LIDERI OZER SAHIN DEVRALDI.

6netim Kurulu
toplantisinin
ardindan bir grup
gazeteciyle bir
araya gelen Ozer Sahin,
sektore ydnelik degderlendir-
melerde bulundu. Kendisini
IMDER Yénetim Kurulu
Baskanligina secen Yonetim
Kurulu Gyelerine tesekklr
eden Sahin, “Bu gorevi derin
bir sorumluluk bilinciyle dev-
rallyorum. Baskanlik gérevini
Ustlenmek benim icin blyUk
bir gurur kaynagi. Sektoére
deger katabilmek en buyUk
Onceligim olacaktir.” dedi.
Sahin ayrica, goérevi devral-
dig1 Nadir Akgln’e sektére
sundugu kiymetli katkilardan
dolay tesekkurlerini sundu.
IMDER’in, sektorin ihtiyac ve
sorunlarina dogru platform-
larda ¢6zUm Uretmek adina
“gucld bir ortak ses” oldugunu

m@ment 12

vurgulayan Ozer Sahin, yeni
ddénem stratejilerine dair
6nemli mesajlar da verdi.
Seffaflidi ve ortak akli merkeze
alan bir yénetim anlayisini
benimseyeceklerini ifade eden
Sahin, sunlari kaydetti: “Yeni
dénemde ortak hedeflere
ulasabilmek ve énceliklerimizi
belirlemek adina 100 giinlik
aksiyon plani hazirlayacagiz.
Bu siirecte, aciliyet arz eden
sorunlarin ¢6zimdane yo-
nelik hizli adimlar atacagdiz.
Kuresel dinamikleri, 6zellikle
de AB ile Hindistan arasindaki
STA'nin sektérimaze etkilerini
yakindan takip ederek pay-
daslarimizla analiz edecegiz.
Dijitallesme ve teknoloji,
sektérimuzin gelecegini
sekillendiren en kritik unsurlar
haline geldi. Yeni dénemde
bu alanlardaki gelismele-

ri yakindan takip ederek,

Gyelerimizi gelecedin teknolo-
jilerine hazirlayacak stratejileri
dnceliklendirecegiz. is saghg
ve glvenligi (ISG) konusunu
da sadece bir yasal zorunluluk
degil, bir kaltdr olarak gorU-
yoruz. Bu alandaki standartlari
bir adim 6teye tasiyabilmek
adina yeni projeler gelistirece-
giz. ISG standartlarindaki her
iyilestirme hem sektérimize
hem sektérdeki dogrudan ve
dolayli calisma arkadaslarimi-
za hem de onlarin ailelerine
dogrudan bir katki sunacaktir.
Cevre ve sirdarllebilirlik
ajandamizin en Ust siralarinda
yer aliyor. IMDER icerisinde bu
konuda yUksek uzmanliga sa-
hip Gyelerimizin bilgi birikimi-
ni, ortak akil prensibimizle tim
Uyelerimize yayacadiz. Yesil
dénisim surecinde sektor
olarak dnci bir rol Gstlenmeyi
hedefliyoruz.”

iMDER
2026-2027
DONEMI
YONETIM
KURULU

iIMDER

\fénetim Kurulu Baskani
Ozer Sahin

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili/Sayman
Serkan Karatas

Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilari

Tolga Polat

Ahmet Bozkurt
Mehmet Emin Taylan
Aydin Karl

Bogac Han Ertekin

Yénetim Kurulu Uyeleri
Faruk Kése

Fuat Alyar

Erdal Gencer

Nadir Akgln

Tamer Yasar

Burcak Birand

Hayati Késoglu
Mustafa Clneyt Aksu



DUNYA GAZETESI,
IS DUNYASINI BULUSTURDU

DUNYA GAZETESI TARAFINDAN DUZENLENEN “DONUSEN DUNYADA IHRACAT ZIRVESI”, IHRACAT VE FINANS
DUNYASININ ONDE GELEN ISIMLERINI BIR ARAYA GETIRDI. 29 OCAK'TA TiM DIS TICARET KOMPLEKSINDE
GERCEKLESTIRILEN ZIRVEYE MAIB YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI SEVDA KAYHAN YILMAZ DA PANELIST

OLARAK KATILDI.

irvenin acilis ko-
nusmasini yapan
Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat,
klresel ticarette yasanan
dénusim surecini kapsamli
bir sunumla degerlendirdi.
Bakan Bolat, ihracatin strdd-
rilebilir blylime acgisindan
stratejik 6Gnemine vurgu ya-
parak, Tarkiye’nin yeni pazar-
lara acilma hedefleri, dijital-
lesme ve finansmana erisim
konularinda atilan adimlari
katihmcilarla paylast!.
is diinyasi temsilcilerinin
blyk ilgi gbsterdigi zirvede,
MAIB Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Sevda Kayhan
Yilmaz da panelist olarak
yer aldi. Kuresel ticaretteki
doénusim, rekabetcilik, str-
dUrdlebilir Gretim ve ihracatin
gelecedini farkh sektor pers-
pektifleriyle degerlendiren;
Turkiye Giyim Sanayicileri
Dernegdi Yonetim Kurulu
Baskani Toygar Narbay’in mo-
deratdérliginde gerceklesen
“Sektorler Konusuyor” baslikli
panel oturumunda istanbul
Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatc Birligi Yénetim
Kurulu Baskani Ahmet
Oksliz, Uludag ihracatci
Birlikleri Koordinatér Baskani
ve Otomotiv Endastrisi
ihracatcilari Birligi Yonetim
Kurulu Baskani Baran Celik
ile Turkiye Beyaz Esya

Sanayicileri Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani Alper Sengul
ile bir araya gelen Sevda
Kayhan Yilmaz, Turk maki-
ne sektdrindn 2025 yilini

degerlendirdi ve 2026 yilina
iliskin sektdrel 6ngdruleri
katilimcilarla paylasti.

Zirve boyunca ihracatin
gelecedi, kiresel riskler, yeni

GUNDEM

ticaret rotalari ve finansal
araclar ¢cok boyutlu sekilde
ele alinirken, kamu ve 6zel
sektdr temsilcileri arasinda
6nemli temaslar kuruldu.

13+ OCAK 2026



BiLGi HATTI / i$ KOLTURD

_IRAK ILE TICARETIN
KULTUREL ANAHTARLARI

TICARET BAKANLIGININ HAZIRLADIGI KOLAY IHRACAT-IS KULTURU PORTALI, TICARETIN GOZ ARDI EDILEN AMA
COK ONEMLI BIR YONUNU ELE ALIYOR. CUNKU IHRACAT YAPACAGINIZ ULKENIN KULTUREL KODLARINI OGRENMEK,
TICARETTE SIZI BIR ADIM ONE TASIYABILIR. ESKI OAIB GENEL SEKRETERI OZKAN AYDIN’IN “ULUSLARARASI IS
KULTURU” ADLI KITABIYLA BASLADIGIMIZ SERIYI, SIMDI TICARET BAKANLIGI IS KULTURU PORTALI ILE DEVAM
ETTIRIYORULZ.

* ilk gérismede; g6z temasini koruyacak sekilde karsi tarafin “Ustad”, “Seyyid”, “Haji” gibi unvanlarin kullaniimasi daha
elini sikmaniz gerekir. Selamlasmaya; geleneklere gére salonda samimi bir ortamin olusmasini sadlar.
yas| veya pozisyonu buyuk olan Irakli ile baslamak daha uygun
olur. Taraflar el sikistiktan sonra, bir saygi ifadesi olarak sag
ellerini kalplerine géturebilir.

* Gortisme yapacadiniz kisi ile sicak bir tanisma yapmaniz
faydali olacaktir. Gériismede kalabalik bir grup var ise her
kisiyi ayri ayri selamlamak ve sicak temas kurmak énemlidir.

* Genel olarak goriismelerde; kadin ile erkekler tokalasmadan Sag eli kalbe dogru goétirerek yapilan selamlasma samimiyet
s0zIU olarak selamlasir. ve saygl ifadesidir. Avuc icini gosterecek sekilde eli kaldirmak

ve bir siire bu sekilde selam vermek yabanci olmadiginizi ifade

% Glndelik hayatta kullanacaginiz nezaket sézciklerinin Arapca B gy

karsihdini 6grenmek ve yerel halk ile yakinlasmak karsi
tarafta glivenin tesis edilmesi agisindan énemli bir baslangi¢ % Bu selami arac gecis noktalarinda, park yerlerinde, bir
saglayacaktir. gorismeye veya salona girdiginizde kullanmaniz rahat ve
samimi bir ortam olusmasini saglayacaktir. Ginlik dilden birkag
kelime bilmek de faydali olabilir. Ornegin; konustugunuz kisilerin
adlarinin basina “Kak” (Bey) koyarak hitap edebilirsiniz. Ornegin
kisinin adi Ahmet ise Kak Ahmet (Ahmet Bey) denilebilir.

noe

* [s icin gelen erkeklerin takim elbise giymesi ve kravat takmasi tavsiye edilir. P ~

* lrak’ta kisinin stattst 6nemli oldugundan kisinin statsine
uygun bir hitap sekli kullanilmahdir. Araplar genellikle ilk ismi
kullanirlar, hitap ederken ismin basina Turkce’de de kullanilan

* Irak sicak bir iklime sahip oldugundan kiyafete dikkat edilmesi gerekir.
Iraklilar dis goriintse 6nem verir.

m@ment « 14



* Irak’ta samimiyet, nezaket ve sohbet en deger verilen
hususlardir. Bu baglamda takdir, 6vgu, tesekkir ve iltifat
sozcUkleri sikca kullanilmaktadir.

* Irakhlar konusurken yakin durur. Konusma esnasinda sayet
oturuluyorsa bacak bacak Ustline atilmamalidir.

* Cok yuksek sesle konusulmamalidir. Ancak, ézellikle is

gortusmelerinde karsi tarafin konuyu anlasilacak sekilde bir ses

tonuyla yapmasi 6nemlidir.

% Konusurken jest ve mimikler cokca kullanilir. insanlar
birbirlerinin omuzuna veya koluna dokunabilir veya kol kola
girebilir. Bunun i¢in bir gériisme bile yeterli olabilir. Glven
tesis edilmesi icin muhataplarin birbirini daha ¢ok tanimasi
6nem arz etmektedir.

* lrak’ta yazili iletisim e-posta veya akilli telefon uygulamalari
Uzerinden yapilabilir. Dolayisiyla e-posta yazismalarinin
kurumsal e-posta adresi Gzerinden yapilmasi firmalarin imaji
ve ciddiyeti acisindan énem tasimaktadir.

* Diger taraftan, kurumsal e-posta kullaniminin halen ¢ok yaygin

olmamasi nedeniyle, Irakli muhataplarin kisisel cep telefonu
numaralari temin edilerek mesajlasma programlari Gzerinden

(6rnegdin WhatsApp) potansiyel musteriler ile temas kurulmasi

ve teklif gdnderilmesi e-posta yazismalarina nazaran daha
etkili olacaktir.

* Gortsmeye baslamadan énce kartvizit degisimi yapilmasi,
kartin bir yiztnin Arapca olmasi ve sag elle verilmesi uygun
olur.

% Irak is kulttrande kisisel iliskiler buyik rol oynar. Irakhlar
genellikle tanidiklari ve glvendikleri kisilerle ¢alismayi tercih
ederler.

* Bir firmanin glvenilirligi finansal yeteneklerden ziyade firma
yetkililerinin kisisel nitelikleriyle olctlur. Irak’ta glven unsuru,
iyi bir is anlasmasinin 6z olarak kabul edilir. Bu nedenle
Irakhlarla profesyonel is toplantilarinin yani sira sosyal
etkinliklerde de bir araya gelmek, Iraklilari evlerinde ziyaret
etmek veya onlari Turkiye'ye davet ederek konuk etmek,
anlasma asamasinda fayda saglayacaktir.

% Karsl tarafin is disindaki taleplerinin dinlenmesi ve
karsilanmasi 6nemlidir. Irakhlar is iliskisi kurulurken pazarhk
etmeyi sever.

* Iraklilar zaman konusunda oldukc¢a rahattir. Bu nedenle Irak’ta

gerekir.

IRAK

* Irak’ta kamu kurumlari dahil sosyal medya (6zellikle

Facebook) kullanimi ¢cok yaygin olup, bu platform Gzerinden
bilgi toplanmasi ve/veya tanitim yapilmasi da faydali olacaktir.
Ancak klasik medya araclari (televizyon, radyo, basili medya)
halen tanitim yapmak icin uygun mecralardir.

Irakhlar, yemeklerde bir araya gelmeyi sever ve misafirin
yiyebildigi kadar cok yemesi konusunda israr eder. Bu davranis
bicimi, bir misafirperverlik gostergesidir. Misafirlerin davete
gelirken tok gitmesi veya sofrada yemek yememesi ya da az
yemesi saygisizlik olarak kabul edilir.

Bazi geleneksel yemeklerde, catal kasik kullaniimadan elle
yemek yenebilir ve ev sahibi misafire eliyle yemek yedirmek
istedigi zaman, yemedin geri ¢evrilmesi saygisizlik olarak
kabul edilir.

Ev sahibinin ikram ettigi her seyden tadilir ve geri cevirmemek
gerekir.

insanlar misafirperverdir ve karsi tarafin da ayni
misafirperverligi gdstermesi 6nem arz eder. Sofrada cok cesit
yemek olmasi ve karsi tarafin tabagdina bizzat yemek koymak
ihtimam, sevgi ve saygi gostergesidir.

ik is gérismesinde hediye verilmesi beklenmez. Ancak,
Turkiye’yi temsil eden kiictk bir hediye verilmesi iyi bir
baslangic olur. Hediye sag elle verilir ve alinir, hediyenin
hemen acilip acilmamasi yoninde genel bir kural yoktur.
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MUmkin oldugu takdirde is s6zlesmesinin yerel bir avukata
inceletilmesi faydall olacaktir. S6zlesmelerde; sayet Tlrk
calisan var ise bu Kisiler icin ikamet izninin Irak tarafinca
alinmasini hilkme baglamak kolaylik saglayacaktir.

is yaparken calisma saatlerinin kisa, cuma ve cumartesi
gunlerinin hafta sonu tatili oldugu unutulmamaldir.

is iliskisi gelistirilirken taraflarin birbirini tanimasi ve
glivenmesi 6nemli rol oynar. Bu ¢cercevede, taraflar is
konusmadan 6nce uzunca sohbet edebilir. Bu sohbetlerde
tarafin is disindaki taleplerinin dinlenmesi ve karsilanmasi
6nemlidir. is gérismeleri sirasinda; farkli konularin gtindeme
gelmesi durumunda esnek olunmalidir. Bu tir durumlarda
sunulan teklifler Gzerinde gerekirse tek tek konusulmali

ve uzunca aciklama yapilmalidir. Toplantida; ana giindem
maddesine tekrar dénmek icin acele edilmemelidir.

is gbrismelerinde sézlesme yapmanin firmaniz icin

bir zorunluluk oldugunu, Tirkiye’de ve dinyadaki is
anlasmalarinizi bu ¢ercevede yaptiginizi vurgulayarak gerekli
aciklamalari tim ayrintilariyla nazik¢e yapmaniz gerekecektir.
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DUJITAL
TERIMLER
KILAVUZU
MOMENT —
EXPO'DA

DIJITAL DONUSUMUN 700’E YAKIN KAVRAMINI u retim ve ticaret alanlari da dahil olmak tzere, dijitallesmeyle

UC DILDE SUNAN DiJIiTAL TERIMLER KILAVUZU hayatimiza giren 700’e yakin kavrami ele alan,

o - : o : ’ www.digital-glossary.com internet sitesi (izerinden yayina
TUM IMALAT SEKTORLERI TEMS“‘C.ILE.RINCE baslayan Dijital Terimler Kilavuzu, Turkcelesmis terimleri ingilizce ve
g-lill'lY'kEL}ééE’lsElh?NNEDll\l gl(‘l)NGLF;ﬁg-I\EElIFD-:EKTE, Almanca karsiliklari ve kaynaklariyla birlikte veriyor.

Nesnelerin interneti, siber fiziksel sistemler, blyUk veri, yapay zeka ve

ANLASILABILMESI ICIN DUI_TAL TERlM_LER iliskili terimlerin de yer aldidi Kilavuz’'da, is dlinyasinin yeni stire¢-
KILAVUZU'NDA YER ALAN ICERIKLERIN, MOMENT leriyle yeni teknolojik kavramlarin nasil bulustugu ve birbirini nasil
EXPO SAYFALARINDA DA YER ALMASININ tamamladigi sorularinin yanitlari, zengin gérsel icerikle ve kullanici
ONEMLI OLDUGUNA iINANIYORUZ. dostu bir yazilimla sunuluyor.

Hizmetlerin Orkestrasyonu

Orchestration of Services
Orhestrierungvon Diensten

Belirlenen bir amac i¢in her Aciklama:
bir hizmetin esnek sekilde Dijital donemde, bilgi teknolojilerinin hizmetleri tek tek bir araya getirerek,
iliskilendirilmesidir. Bu durum hizmeti bir biitiin olarak ortaya ¢ikarmasi1 anlaminda kullanilir.

planlama safhasinda ve/veya
calisma siiresinde olabilir.

Ilgili kavramlar:

Birlikte Calisabilirlik
(Interoperability), Hizmet
Kalitesi (Quality of Service),
Hizmetler Arasinda Koreografi
(Choreography Between . _
Services). i i —
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Kompozitler

Composites
Kompositen

Kompozitler; farkli fiziksel veya
kimyasal 6zelliklere sahip, iki
veya daha fazla dogal veya yapay
elementin birlestirilmesiyle
yapilan, bir takim olarak bireysel
element yapisina gore daha giclii
olan malzemelerdir.

Ilgili kavramlar:

ileri imalat Teknolojileri
(Advanced Manufacturing
Technologies), Malzeme Bilimi
(Materials Science), Nano
Malzemeler (Nano Materials),
Nano Teknolojiler (Nano
Technologies).

DIJITAL TERIMLER KILAVUZU MOMENT EXPO’DA

Aciklama:

Kompozitler, tiretimde tek basina kullanimi uygun olmayan ve birbiri icerisinde
¢Oziinemeyen malzemeleri, kullanim alanlarina uygun 6zellikleri verecek duruma
getirmek i¢in yeni 6zellikler katmak amaciyla tiretilir. Kompozitler daha fazla
giic, verimlilik veya dayaniklilik gibi belirli kullanim 6zellikleri dikkate alinarak
tasarlanir. Uretim siireci ileri imalat teknolojileri ve malzeme bilimiyle ilgilidir.
Ornegin; karbon fiber takviyeli polimerler, metal matrisli kompozitler, seramik
matrisli kompozitler gibi.

Sanayi 4.0 Bileseni

Industry 4.0 Component
Industrie 4.0 Komponente

Tanimlanmis hizmet kalitesi
ozelliklerine sahip hizmetler sunan
bir Sanayi 4.0 sisteminin, dijital
aga sahip yonetim katmani ve
varligindan olusan, kiiresel bazda,
ozgiin sekilde kimliklenebilir
(CP24, CP34 veya CP44), uygun
iletisim yetenegi olan katilimeidir.
Sanayi 4.0 bileseni, onun hizmet ve
verilerinde yapilacak isle orantili
makul bir koruma saglar. Bu tiir
bir Sanayi 4.0 bileseni, bir tiretim
sistemini, tek bir makineyi, tiretim
istasyonunu veya bir makine
icindeki montaj islemini temsil
edebilir.

Iigili kavramlar:

Dijital ikiz (Digital Twin), Hizmet
Kalitesi (Quality of Service), iletisim
ve Tanitimin Siniflandirilmasi
(Classification of Communication
and Presentation-CP Classification),
Sanayi 4.0 Platformu (Industry

4.0 Platform), Sanayi 4.0

Sistemi (Industry 4.0 System),
Sayisallagtirma (Digitization),
Yonetim Katmani (Administration
Shell)

Aciklama:

Ozellikle iiretimde akill aglarla baglanmus ve iletisim halindeki her sey (makine,
iiriin, calisan gibi) bir Sanayi 4.0 bileseni konumundadir. Dijital doniisiimle bu,
daha da genislemis ve bilesenler Sanayi 4.0 bileseni kimligini almistir. Burada
ozellikle dijital ikizden ve yonetim katmanindan s6z edilmektedir.

: Smart Products
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YESIL TERIMLER KILAVUZU
SURDURULEBILIR KALKINMAYA
REHBER OLUYOR

GUNUMUZ IS DUNYASININ ONEMLI KONU
BASLIKLARINDAN BiRI OLAN YESIL DONUSUM,
SURDURULEBILIR KALKINMANIN EN ONEMLI
SAC AYAKLARINDAN BIRi OLARAK DA ONEM
TASIYOR. DIJITAL TERIMLER KILAVUZU ILE
BUTUNSELLIK ICERISINDE TASARLANAN YESIL
TERIMLER KILAVUZU, SURDURULEBILIRLIK

VE YESIL DONUSUM KAVRAMLARININ

DAHA 1YI ANLASILMASINI, IS DUNYASININ
SURDURULEBILIRLIK STRATEJILERININ
DESTEKLENMESINI VE SIRKETLERE BU ALANDA
REHBER OLMAY| HEDEFLIYOR.

klim degisikligi, biyocesitlilik kaybi, cevre koruma, yenilenebilir
enerjiler, sera gazlari gibi konulari neredeyse her giin duydugu-
muz bir diinyada yasiyoruz. Bu ve benzeri konular; ekonomik,
cevresel, sosyal ve yonetsel basliklarindan olusan strdurilebilir
kalkinma ile yakin iliskideler. Strdurulebilirlik, kapsami strekli geli-
sen, dinamik bir stirec ve strdurulebilirlik kavramlari bircok devlet,
sirket, yatirimci, isletme icin merkezi bir konuma gelmis durumda.
Ulkemizde, 6zellikle imalat/ihracat yapan is diinyasinin strdirilebi-
lirlik politikasi araclari ve strdurGlebilirlikle ilgili gelismeleri yakindan
takip etmesi, ilgili kavramlari bilmesi ve bu alandaki gelismelere
uyum saglamasi da éncelikli hale geldi.
MAIB’in hazirladigi Yesil Terimler Kilavuzu, bircok uluslararasi kaynak-
tan alinan ve sirketlere ve diger kullanicilara yararli olabilecek 6nemli
terimleri, Turkce, ingilizce ve Almanca dillerindeki tanimlari, acikla-
malari ve ilgili kavramlariyla https://green-glossary.com/ internet
adresinden okurlarina sunuyor.

Surdurulebilir Tiketim

Sustainable Consumption
Nachhaltiger Konsum

Siirdiiralebilir tiketim, Aciklama:

ekonomik olarak uygulanabilir
ve uzun vadede cevreye zarar
vermeyen liretimdir.

Ilgili kavramlar:
Ekonomik Siirdiuiriilebilirlik
(Economic Sustainability),
Siirdiirialebilir Kalkinma
(Sustainable Development),
Siirdiiriilebilir Uretim
(Sustainable Production),
Siirdiiriilebilirlik
(Sustainability),
Siirdiiralebilirlik Stratejisi
(Sustainability Strategy),
Yeniden Kullan (Reuse).

Diinya niifusu devamlh artmakta ve yasam i¢in gerekli dogal kaynaklar ise sinirl
miktarda bulunmaktadir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik hedeflerine arzulanan
seviyede ulasilabilmesi icin siirdiiriilebilir tiikketimin 6nemini en 6n siraya
getirmektedir. Hane basi titkketim miktari da basta gelismismis iilkeler olmak
lizere sera gazi uretiminde 6nemli yer tutmaktadir. Diger taraftan, asir: tiikketim
sonucu ortaya ¢ikan atiklarin toprak ve su tizerinde neden oldugu kirlilik ve
ortaya cikan cevre felaketleri de ayr1 bir sorundur. Bu cercevede insanlarin
tiketim yoniinden dogaya zarar vermeyecek sekilde bir davranis doniisiim
siirecine girmeleri ve bunda egitim aracinin yogun kullanimi giintimiizde ulusal ve
uluslararasi en 6nemli calismalardan birisidir.
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YESIL TERIMLER KILAVUZU SURDURULEBILIR KALKINMAYA REHBER OLUYOR

Uyumlastirilmis Standartlar

Harmonized Standards
Harmonisierte Normen

Uriinlerin, siireclerin ve
hizmetlerin degistirilebilirligini
veya test sonuclarinin veya

bu standartlara gore saglanan
bilgilerin karsilikli olarak
anlasilmasimi saglayan, farkl
standardizasyon kuruluslar:
tarafindan onaylanan
standartlardir.

Ilgili kavramlar:
Uyumlagtirma
(Harmonization),
Standardizasyon
(Standardization).

Aciklama:

Uriin ve tiretim standartlar: ve uygunluk degerlendirme gereklilikleri dahil,
ulusal veya bolgesel standartlarin ve gereksinimlerin uyumlu hale getirildigi bir
sureci ifade eder. Uyumlastirma; standartlarin ilgili yetki alaninda ayni olmasini
gerektirmez, bunun yerine tutarli veya uyumlu olmasini gerektirir.

STANDA

Yeniden Imalat

Remanufacturing
Wiederaufarbeitung

Tuketici beklentilerini yeni
makinelerle ayni sekilde
karsilamak icin, parcalar:
veya bir aleti yeniden insa
etmeyi, onarmay1 ve/veya geri
yuklemeyi iceren, bir tiriiniin
yeniden kazanimidair.

Ilgili kavramlar:

Doéngiisellik (Circularity),

Geri Doniisiim (Recycling),

Ileri Imalat (Advanced
Manufacturing), Stirdiiriilebilir
Imalat (Sustainable
Manufacturing), Surduriilebilir
Tasarim (Sustainable

Design), Surdiiriilebilirlik
(Sustainability), Yeniden
Amaclandir (Repurpose),
Yeniden Kullanim Olciitleri
(Reuse Metrics).

Aciklama:

Yeniden imalat;
daha 6nce satilmis,
ylpranmis veya
islevsel olmayan

bir tiriiniin geri
kazanildig:
endistriyel bir
siirectir. Bu siirec,
dongiisel ekonomi
kavraminda 6nemli
bir yere sahiptir.
Yeniden imalat
sadece cevre dostu
bir siirec degil; ayn1
zamanda, liriinlerin
israf edilmek yerine
yeniden kullanildigi,
dongiisel ekonomiyi destekleyen bir siirectir. Genellikle karmasik, dayanikli

ve yiiksek degere sahip nesneler ve parcalar yeniden imalata konu olmaktadir.
Yeniden imalat; yiiksek performans standartlarini korumak, parcalarin eskimesini
onlemek, cevre dostu olmak, karbon emisyonlarinin azaltilmasina katkida
bulunmak, enerji tasarrufu ve verimliligini saglamak, degerli ham maddeleri
korumak, surdirulebilirligi desteklemek ve tiriiniin yasam suiresini uzatmak
bakimindan 6nemli bir siirectir.

Lk

~
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TURK EXIMBANK'TAN
IHRACATCIYA DESTEK:
ALICI KREDILERININ
KAPSAMI GENISLETILDI

TURK EXIMBANK, IHRACATCILARA SUNDUGU ALICI KREDILERININ KAPSAMINI GENISLETTI VE REKABETCI FINANSMAN
IMKANLARINI UYGULAMAYA ALDI. MUJDEYi TURK EXIMBANK'IN ALICI KREDILERI PROGRAMI TANITIM TOPLANTISINDA
KONUSAN TICARET BAKANI PROF. DR. OMER BOLAT VERDI.

Urkiye ihracat da ekleyerek genisletirken, konusan Ticaret Bakani Prof.  arasindaki farkin Ticaret
Kredi Bankasi Turk  Ulke ve banka agini da Dr. Omer Bolat, “Alici kre- Bakanligi tarafindan des-

Eximbank, alici bayatayor. dilerinde; Turk Eximbank’in teklenmesini 6ngdriyoruz”

kredilerinin kap- Turk Eximbank’in dizenle- uyguladigi faiz orani ile degerlendirmesinde bulu-
samini dis ticaret Grlnleri digi Alici Kredileri Programi OECD’nin belirlemis oldugu nurken, yeni diizenleme ile
ve iskonto programlarini Tanitim Toplantisinda referans faiz orani (CIRR) akreditif iskontosu gibi dis
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ticaret Urlnleri de kapsama
alinacak.

DESTEKLENEN

ULKE SAYISI 94 OLDU
Hazine ve Maliye Bakan
Yardimcisi ve Tlrk Eximbank
Yonetim Kurulu Baskani
Osman Celik, Turk Eximbank
Genel Mudirt Ali Glney,
Ticaret Bakan Yardimcisi

ve Tlurk Eximbank Yénetim
Kurulu Baskan Vekili Ozgur
Volkan Agar, DEIK Yénetim
Kurulu Baskani Nail Olpak,
Turk Eximbank Yonetim
Kurulu Uyeleri Didem Bahar
Ozgln Yiimaz ile Seyh
Mehmet Boz, ihracatci birlik
baskanlari ve ihracatcilarin
katildigi toplantida konusan
Bakan Bolat, “Turk Eximbank
ihracat Kredi Sigortasi
Tazmin Destedi ile ihracat-
cilarimizin ticari ve politik
risklerini glivence altina alan
alacak sigortalarimizi 6zellik-
le riskli pazarlarda glclendir-
meyi hedefliyoruz. Ek olarak,
alici kredisi destek sistemi-
mizin etkin ve strdarulebilir
yapida kullanilabilmesi, 6zel-
likle riskli pazarlarda sunula-
bilmesi amaciyla Alici Kredisi
Tazmin Destedi de saglamaya
da baslandik. Bu destekler
ile ihracatimizi sadece Urinle
degil finansman imkani ile
de rekabetci olmasini temin
ediyoruz. Ayrica, s6z konusu
destek mekanizmasina konu
olacak yatirim mallarinin

da kapsamini genisleterek
destekledigimiz yatirhm

mali sayisini (GTIP bazinda)
827e cikararak; alici kredi-
leri destek mekanizmamizi,
toplam mal ihracatimizin
ylUzde 26,8’ini kapsar hale
getirdik. Bununla birlikte, yurt
disindaki muhabir bankalara
limit tahsis calismalarimizi
hizlandirdik ve 94 Ulkede 1
milyar dolarin Gzerinde alicl
kredisi limiti kullanilabilir
hale getirdik. Bu limitin kisa
slre icerisinde daha fazla
Ulkede daha yUksek tutar-
larda tahsisi konusunda da

TURK EXIMBANK'TAN IHRACATCIYA DESTEK: ALICI KREDILERININ KAPSAMI GENISLETILDI

calismalarimiz kesintisiz
olarak devam etmektedir.”
ifadelerini kullandi.

Bakan Bolat konusmasin-

da su detaylari da paylasti;
“Burada sadece ihracatci-
larimizin uygun finansman
modelleriyle pazar bulma-
larini saglamiyor, bununla
birlikte risklerini minimize
ederek belirsizlikleri ortadan
kaldiriyor ve daha 6ngori-
lebilir bir cercevede ihracat
yapmalarina olanak sagliyo-
ruz. Alici veya diger adiyla
Ulke kredileri; klasik ihracat
finansman araclarindan farkh
olarak, finansmani dogrudan
Grdnlerimizi satin alan ya-
banci aliciya saglayan ve ih-
racatcimizin satisini glivence
altina alan bir model olarak
gelmektedir. Alici kredilerimi-
zin isleyisini basit ve erisile-
bilir bir yapida kurguladik. ilk
asamada ihracatci ve ithalatcl
arasinda imzalanan ihracat
sOzlesmesine istinaden Turk
Eximbank’a basvuru yapiliyor.
Uygun gorilen kredi tutar
icin Bakanligimizca karsila-
nacak faiz destegi devreye
girerek finansman uluslara-
rasi dl¢cekte rekabetci hale
getiriliyor. izleyen asamada,
kredi araci banka kanaliyla
yabanci aliciya kullandirih-
yor; ihracat bedeli dogrudan
ihracatcimiza 6édenerek nakit
akisi glivence altina aliniyor.
Son asamada ise izleme ve
tazmin mekanizmalarimiz-

la risklerin yonetilebilir ve
strduralebilir hale geldigi

bir ihracat finansman slreci
tamamlanmis oluyor.”

Bakan Bolat bu model saye-
sinde; 6zellikle yatirrm mali
ihracati ve proje bazli ihracat-
ta tim vadelerde ihracatg¢inin
finansman ihtiyacinin uygun
maliyetlerle karsilandiginin,
ihracatcinin yalnizca fiyat

ve kaliteyle degil finansman
kosullariyla da rekabet-

¢i hale geldiginin, yliksek
tutarli, uzun teslim sdreli

ve proje bazli ihracatlarda
6nemli bir rekabet avantaji

saglandiginin, ihracatcinin
alicisini kredilendirme imkani
sayesinde elde ettigi nakit
akisi ve bilanco avantajini
kendi lehine kullanabildiginin
de altini ¢izdi.

“MiSYONUMUZ
iHRACATCILARIN
YANINDA OLMAK”

Hazine ve Maliye Bakan
Yardimcisi ve Turk Eximbank
Yénetim Kurulu Baskani
Osman Celik de yaptigi ko-
nusmada, “Tark Eximbank’in
kuruldugu giinden beri temel
misyonu hi¢ degismedi:
Ureten, ihrac eden ve kiresel
pazarlarda rekabet eden
firmalarimizin yaninda olmak.
Dilnyada ticaretin dinamik-
leri hizla degisirken, artik
ihracatin finansmani da ¢ok
boyutlu ve stratejik bir nitelik
kazaniyor. Bugiin ihracat sa-
dece bir satis faaliyeti degil;
Gretimden yatirima, risk yo6-
netiminden proje finansmani-
na kadar uzanan battncil bir
ekosistemdir. Banka olarak
bu dénisimi dogru okuya-
rak; glcli bilanco yapimiz
sayesinde uluslararasi piyasa-
lardan sagladidimiz uzun va-
deli kaynaklar ve genis Urin
yelpazemizle ihracatcilarimi-
za daha etkin destek sunmayi
strdariyoruz.” dedi.

Ticaret Bakanhgdi’'nin koordi-
nasyonu ve destegdiyle alicl
kredilerinde yeni bir atilim
sUrecine girdiklerini belirten
Celik, “Yatirim mali ihracati
ve yurt disi miteahhitlik pro-
jelerinde daha kapsamli ve
rekabetci finansman imkanla-
ri sunulabilecek sekilde Ticari
Faiz Referans Oranindan
(CIRR) sagladigimiz destedin
kapsamini genisletiyoruz.
Diger taraftan, ihracatcilari-
miza tek noktadan ve enteg-
re ¢c6zUmler sunan yeni bir
yaplyl da hayata geciriyoruz.
Amacimiz, ihracatcilarimizin
dis ticaretin her asamasinda
ihtiyac duydugu finansman
ve hizmetlere daha hizli, daha
pratik ve daha etkin sekilde

erisebilmesidir.” ifadelerini
kullandi.

DESTEKLENEN
iHRACATCILARIN

YUZDE 83'U KOBI

Turk Eximbank Genel
Mudird Ali GUney ise konus-
masinda Tark Eximbank’in
buglne kadar ihracatcilara
verdigi destekleri anlatti.
GUney, Tark Eximbank’in
faaliyete basladigi 1987
yilinda buglne, ihracatcila-
rin en glcld ve en glvenilir
destekcisi olduguna vurgu
yaparken, “2024 yilinda
ihracatcilarimiza toplam 48,7
milyar dolar destek sagladik.
2025 yilinda ise 26,8 milyar
dolari kredi, 27,5 milyar
dolari sigorta olmak Uzere,
bir 6nceki yila gére ylzde

11 artisla toplam 54,3 milyar
dolar tutarinda rekor sevi-
yede destek sunduk. Bugin
itibariyla, aktiflerimizin ylz-
de 90’in1 ihracatcilarimiza
kredi olarak tahsis ediyoruz.
Toplam aktif bUyUklGgimuiz
1,3 trilyon TL seviyesine ulas-
t1. 2025 yilinda uluslararasi
sermaye piyasalari ve finan-
sal kuruluslardan 8,7 milyar
dolar tutarinda kaynak temin
ettik. Yine 2025 itibariyla
aktif olarak destek verdigi-
miz 18.500 ihracatcimizin
ylzde 83’Uni KOBI’lerimiz
olusturuyor. Son bes yilda

6 bin yeni KOBI firmamiz
Turk Eximbank desteklerin-
den faydalanmaya basladi
ve ihracat ekosistemimizin
kapsayicihgr dnemli élcide
arttl.” dedi.

GUney, alici kredilerinin yeni
kiresel ticaret diizeninde
tim ihracat destek kuruluslari
tarafindan etkin bir sekil-

de kullanilan, dis ticarette
rekabeti belirleyen stratejik
bir ihracat destek araci haline
geldigini de vurguladi ve
alici kredilerini, dis ticare-

tin finansmani drinleriyle
tamamlayarak ihracatcilara
uctan uca ¢ézimler sunduk-
larini sézlerine ekledi.
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BILGI HATTI / ALMANYA'DAN HABERLER

ALMAN MAKINE SANAYISINDEN
GUNCEL GELISMELER

ALMANYA'DA URETIM
BEKLENMEDIK BiR ARTIS
GOSTERDI

Almanya’da sanayi Uretiminde uzun sdredir devam
eden gerilemenin sona erdigine dair isaretler glic-
lenirken, ihracat cephesindeki zayiflik ekonomideki
toparlanmayi sinirlamaya devam ediyor. Kasim 2025’te
sanayi, insaat ve enerji sektodrlerinde Uretim G¢lncl ay
Ust Uste artis gdsterirken; 6zellikle otomotiv ve makine
sektorlerindeki glcli yikselis beklentilerin Gzerinde
bir performans sagladi. Buna karsin ihracat, 6zellikle
ABD’ye yapilan satislarda uygulanan gtimrik vergileri
nedeniyle sert disis yasadi ve toplam ihracat aylik
bazda geriledi. Ekonomistler, ihracattaki
sorunlara ve zayif i¢ tiketime ragmen
artan Uretim, dolan siparis defterleri ve
savunma ile altyapiya yoénelik kamu harca-
malarinin etkisiyle Alman ekonomisinin
2026’da daha glclu bir blyime patikasi-
na girebilecegini 6ngdriyor.

SiViL VE ASKERI
TEDARIK ZINCIRLERI iCIN
YENI i$ BIRLiGi PLATFORMU

Almanya’nin guvenlik ve savunma sa-
nayisinin (SVI) 2026 yilinda karsilasa-
cadi artan ihtiyaclara yanit verebilmek
amaciyla, savunma sirketleri ile oto-
motiv, makine, elektrik ve metal gibi
farkli sektérlerden tedarikcileri bulus-
turan SVI Connect adli yeni bir is birligi
platformu devreye alindi. Platform,
tedarik zincirlerini cesitlendirmeyi, Gretim kapasiteleri-
ni daha hizli artirmayi ve Bundeswehr’in acil ekipman
intiyaclarinin zamaninda karsilanmasini hedefliyor.
Savunma sanayisindeki blyUk sistem Ureticileri Gretim
kapasitelerini ve tesislerini genisletirken, otomotiv yan
sanayisi, makine ve tesis mihendisligi, elektro-teknik
ve metal isleme gibi alanlardan bir¢cok sirket de bu ka-
pasite artisina katki sunmaya hazirlaniyor. SVI Connect,
savunma sanayisinin ihtiyaclarini diger endustriyel sek-
térlerin sundugu imkanlarla eslestirerek, branslar arasi
bir “matchmaking” islevi gérecekken, platformun amaci
seffaf ihtiya¢ tanimi, yapilandirilmis tedarikgi eslestir-
mesi ve erken kapasite planlamasi sayesinde Uretim
sUrelerini kisaltmak ve savunma sanayisinde guveni-
lirligi artirmak olarak belirlenmis durumda. Yetkililer,
sirketlerin kendi inisiyatiflerini alarak mevcut savunma
tedarik zincirlerine nerelerde katki sunabileceklerini
aktif bicimde degerlendirmeleri gerektigini vurgularken,
OEM’ler, tedarikciler ve sanayi ortaklari platforma kay-
dolarak savunma sanayisinin kapasite artirma slrecine
dogrudan dahil olabiliyor.

e

~SVI-Conhect Plattform.



https://www.maschinenmarkt.vogel.de/kooperationsplattform-ruestungsunternehmen-zulieferer-a-7a64c375662664558b45d44991746000/
https://www.maschinenmarkt.vogel.de/aufschwung-deutsche-industrie-exportrueckgang-a-435e36f62f649db5f4ec23cf9529382c/

HAM MADDE SORUNU BUYUK OLCUDE KORKUTUCULUGUNU YiTiRiYOR

Almanya sanayisine yonelik glncel veriler, malzeme tedariki sorunlarinin blytk él¢ciide azaldigina isaret ediyor. Ifo
Enstitlst’ne godre sirketlerin yalnizca yizde 7,5’i Gretim icin malzeme sikintisi yasadigini belirtirken, bu oran Kasim 2025’
godre 3,7 puan disis anlamina geliyor. Bununla birlikte uzmanlar, tedarik durumunun genel olarak iyilestigini sdylese de
tedarik zincirlerinin dikkatle izlenmesi gerektigini vurgulamaya devam ediyorlar. Uzun vadeli ortalamaya bakildiginda
mevcut oran gecmise kiyasla disik olsa da pandemi éncesi dénemlerde bu oran daha da distkt0. Elektrikli ekipman
Ureticilerinde ise sorunlar halen slrerken, kimya ve makine sektdrlerinde ise ortalamanin biraz altinda seyrediyor.

ALMAN TAKIM TEZGAHLARI ENDUSTRISI
HIZLI REFORMLAR TALEP EDIYOR

Alman Takim Tezgahi Ureticileri Birligi'ne (VDW)
gore iki yillik durgunlugun ardindan Almanya
takim tezgahlari sektéri 2026’da sinirli da olsa
yeniden blyUime bekliyor. Ancak VDW Baskani
Franz-Xaver Bernhard’a gére bu toparlanma-

nin gerceklesmesi icin hizli ekonomik reformlar,
maliyetlerin disdrilmesi ve i¢ talebin canlanmasi
sart. Sektorde Uretim 2025’te ylzde 8 gerilerken,
2018 zirvesine gbre nominalde ylzde 20, reel
olarak ylzde 35’lik bir acik olusmus durumda.
Yine 2025’te ihracat ve i¢ satislar diserken, Cin’in
agresif ihracat artisi (ylzde 18) Alman Ureticilerin
kiresel liderligini de zorladi. Buna karsilik fir-
malar yurt disinda Uretim (local for local), pazar
cesitlendirmesi, teknoloji ve Ar-Ge yatirnmlari,
otomasyon, dijitallesme ve yapay zeka ile uyum
saglamaya calistilar ve bu slrecte istihdamda da
kismi dUsUsler gerceklesti. Sonu¢ olarak Alman
takim tezgahlari sektéri icin Avrupall savunma,
havacilik, eneriji, elektronik ve medikal sektorleri
en énemli pazar olmaya devam ederken, Ar-Ge
tesvikleri (Forschungszulage) teknolojik liderlik
icin kritik gérdllyor ve blrokrasinin azaltilmasi
isteniyor.
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TIM'DEN

TURKIYE 2025'TE

273,4 MILYAR DOLARLA
IHRACATTAYENI BIR
REKORA IMZAATTI

2025 YILI THRACAT VERILERI CUMHURBASKANI RECEP TAYYIP ERDOGAN’IN DA KATILDIGI BIR TOPLANTIYLA
ISTANBUL'DA ACIKLANDI. GECEN YIL 273,4 MILYAR DOLARA ULASAN IHRACATA EN BUYUK KATKIYI 41,5 MILYAR
DOLARLA OTOMOTIV SEKTORU SAGLARKEN, KIMYEVI MADDELER SEKTORU 31,9 MILYAR DOLARLA IKINCI, ELEKTRIK-
ELEKTRONIK SEKTORU ISE 17,7 MILYAR DOLARLA UCUNCU SIRADA YER ALDI.

mek yogun sektor-
lerde yasanan reka-
betcilik sorunlarina
ve klresel pazarlar-
daki korumacilik dnlemlerine
ragmen TUrkiye’nin ihraca-
tindaki artis trendi 2025'te
de devam etti. 2025 yilinda
ihracat 2024’e gore ylzde
4,5 artisla 273,4 milyar dolara
ylkselirken, yillik ihracat
2027den bu yana araliksiz
olarak besinci yilda da artis

m@ment - 24

- 2025 YILI
DIS TICARET VERILERI ACIKLAMASI
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trendini strdardd.
Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan; 2025 yili
ihracat verilerini Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir ile Tarim
ve Orman Bakani ibrahim
Yumaklrnin da katildidi top-
lantida aciklad.

Geride kalan aralik ayinda
ylzde 12,8 artan ihracat,
26,4 milyar dolarla tim
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zamanlarin en yiksek ayhk
degerine ulastl. Yillik ihracat
ise 4,5 artisla 273,4 milyar
dolarin Uzerine ciktl.

“YATIRIMI, URETiMI,
iSTIHDAMI VE iHRACATI
EKONOMININ
LOKOMOTiFi HALINE
GETIRMELIvViz"

Toplantiya ev sahipligi
yapan Turkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) Y®énetim Kurulu

C LASA

Baskani Mustafa Giiltepe
konusmasinda, 2025 yilinin
ihracatcilar icin zor gecti-
ginin altini ¢izdi. Ozellikle
emek yodun sektorlerin
rekabetciligini kaybetmesi
nedeniyle ihracati tabana
yaymakta zorlandiklarini
vurgulayan Gultepe, séyle
devam etti: “Rekabetciligin
sertlestigi, korumacilk du-
varlarinin her giin biraz daha
yUkseldigi bir dénemde biz



beklemeyi degdil micadele
etmeyi sectik. Mevlana’nin
dedigi gibi, bir ayagimizla
yere saglam basarken diger
ayadimizla diinyayi dolastik.
76 Ulkede 206 ticaret ve alim
heyeti, 401 fuar katihmiyla
ihracatcilarimizi binlerce
alictyla bulusturduk. 2,5 mil-
yon kilometre yol kat ettik.
13 bine yakin yeni firmayi
ihracat ailemize kattik. Sekiz
sektdérimiz ve 27 sehrimiz
buglne kadarki en yiksek
villik ihracatini gerceklestirdi.
65 Ulkeye ihracatimizda en
yUksek yillik degerlere ulas-
tik. Mal ve hizmet ihracatinda
390 milyar dolarlik hedefi
astik. Bu gurur tablosunda 27
sektdrimizin, 61 ihracatcl

birligimizin ve blyulk ihracat
ailemizin her ferdinin katkisi
var. Ben, huzurlarinizda, hep-
sine ayri ayri tesekkir ediyo-
rum. Ancak biz, uzun vadede
Tarkiye’yi ihracatta ilk 10 Ulke
arasina cikarmayi hedefliyo-
ruz. Bu hedef icin hizimiza
hiz katmak, ihracatimizi her
yil ¢ift haneli artirmak zorun-
dayiz. Yani yatirimi, Gretimi,
istihdami ve ihracati yeniden
ekonominin lokomotifi haline
getirmeliyiz.”

“YUKSEK MALIYETLER
REKABETCiLiGimizi
ZORLUYOR"

Mustafa Glltepe, Turkiye’nin
bulundugu cografyanin

en 6énemli Gretim Uss

konumunda oldugunu ve Ure-
timde marka kimligiyle éne
ciktigini vurguladigi konus-
masinda, cografi avantajlari-
miza ragmen rekabetciligimiz
Gzerindeki risklere de degindi
ve “Avrupa icin yakindan
tedarik merkezi konumunda
olmamiza ragmen yiksek
Uretim maliyetleri nedeniyle
bircok sektdérimuz, reka-
betcilikte zorlaniyor. Ozetle,
fiyat tutturma problemleri
yasiyoruz. Ylzde 10 ila ylzde
15 pahali olsak musteri yine
bizi tercih edecek, ancak
oran daha fazla artinca Ulke
olarak alicinin radarindan
cikiyoruz. Bu anlamda,
ihracatcilarimiza verilen

her destek blyik 6nem

TIM'DEN

arz ediyor. Rekabetcilikte
zorlanan sektorlerimiz icin
istihdam desteginin 6.000
liraya, asgari lcret destedinin
de 2.500 liraya c¢ikarilmasini;
ddviz donlsim destegdinin
daha etkin ve verimli sekilde
uygulanmasi icin gdézden
gecirilmesini ve ihracatcimi-
zIin uzun vadeli dasudk faizli
krediye erisimini saglayacak
finansman paketlerinin dev-
reye alinmasini bekliyoruz.”
dedi.

Mustafa Glltepe, ihracatgi-
larin beklentilerinin karsilan-
masl halinde mal ve hizmet
ihracatinda 2026 yili hedef-
lerine de ulasacaklarindan
hicbir kuskusu olmadigini
sézlerine ekledi.

TCMB BASKANI DR. FATIH KARAHAN,
TiM GENISLETILMIS BASKANLAR
KURULU TOPLANTISINA KATILDI

TIM GENISLETILMIS BASKANLAR KURULU TOPLANTISI, TCMB BASKANI DR. FATIH KARAHAN'IN KATILIMIYLA

GERCEKLESTIRILDI.

GENISLETILMIS BASKANLAR KURULU TOPLANTISI
7 OCAK 2026 ISTANBUL

Urkiye
Cumbhuriyet
Merkez Bankasi
(TCMB) Baskani
Dr. Fatih Karahan’in
katilimiyla gerceklesti-
rilen TIM Genisletilmis

Baskanlar Kurulu Toplantisi,
TiM Istanbul Dis Ticaret
Kompleksi Konferans
Salonunda gerceklestirildi.
TiM Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa Glltepe’nin ev
sahipliginde dizenlenen

toplantiya TIM Yénetim
Kurulu Gyeleri ile ihracatgi
birlik baskanlari katildi.
Toplantida sektorel
gelismeler, para politika-
lari ile ihracat ve ihraca-
tin finansmanina iliskin

basliklar kapsaml sekilde
ele alinirken, TCMB Baskani
Dr. Fatih Karahan ihracat-
cilara “Para Politikasi ve
Makroekonomik Goérinim”
baslikli bir sunum
gerceklestirdi.
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VITRIN

ERMAKSAN'DAN

REKABETCI URETIME

GUC VEREN YENI LAZER:
THUNDERBIRD COMPETITION

(1) ERMAKSAN

m@ment ¢ 26 Vitrin sayfasindaki haber icerikleri, firmalarin paylastiklari basin bultenlerinden olusturulmustur. Siz de yeni lriin ve hizmetlerinize
yonelik basin biiltenlerinizi, yliksek ¢coziinirlikli fotograflarla birlikte info@ajansmundus.com adresine gonderebilirsiniz.



ERMAKSAN’DAN REKABETCI URETIME GUC VEREN YENi LAZER: THUNDERBIRD COMPETITION

ERMAKSAN, THUNDERBIRD LAZER
KESIM SISTEMININ YENI SERISI
THUNDERBIRD COMPETITION’|
PAZARA SUNDU. HIZLI YATIRIM

GERI DONUSU (ROI) VE GUVENILIR

PERFORMANS SAGLAMAK
UZERE TASARLANAN BU MODEL,
AKILLI YATIRIM YAKLASIMINI
MERKEZE ALAN BIR FIBER
LAZER KESIM MAKINESI OLARAK
KONUMLANIYOR.

Urkiye’de 60 yillik

kokll gecmisiyle

ileri Gretim tek-

nolojilerinin én-
clst Ermaksan, lazer kesim
portfoyinid THUNDERBIRD
COMPETITION serisiyle genis-
letti. THUNDERBIRD lazer kesim
sisteminin yeni serisi olarak
gelistirilen bu model, rekabetin
yodun oldugu Uretim ortamla-
rinda faaliyet gbsteren isletme-
ler icin hizl yatirim geri dénast
(ROI) ve glvenilir performans
sunmak Uzere tasarlandi.
GUNnamaz Gretim dinamikle-
rine yanit vermek amaciyla
gelistirilen THUNDERBIRD
COMPETITION; maliyet verimli-
ligi, operasyonel glvenilirlik ve
Olcllebilir yatirim geri déni-
s odaginda konumlaniyor.
EndUstriyel performans stan-
dartlarindan 6din vermeden
daha yalin ve iyilestirilmis bir
yapi sunan model, srekli Gretim
yapan isletmeler icin dengeli bir
yatirm ¢6zimua sunuyor.

ONGORULEBILIR
PERFORMANS VE

YATIRIM VERIMLILiGi

iCiN TASARLANDI
THUNDERBIRD COMPETITION,
2-20 kW fiber lazer gli¢ sece-
nekleri ile genis bir uygulama
yelpazesine hitap ederken,

25 mm’ye kadar siyah sac
kesim kapasitesi sunuyor.
Sadelestirilmis yapisi saye-
sinde gereksiz karmasikliklari
ortadan kaldiran sistem, uzun
sUreli saha performansi icin
gerekli dayaniklihdi koruyor.
Urain; iyilestirilmis mimarisi ile
sabit hareket kabiliyeti, tutarl
kesim kalitesi, dUsuk isletme ve
bakim maliyetleri, azalan durus
sUreleri ve daha kisa yatirim geri
donus siresi saghyor. Bu sayede
Ureticiler hem marjlarini koruya-
biliyor hem de Uretim disiplinini
strddrdlebilir sekilde devam
ettirebiliyor.

Turkiye’de Uretilen ve
Ermaksan’in yarim asri as-

kin mahendislik birikimiyle
gelistirilen THUNDERBIRD
COMPETITION, erisilebilir

yatirim seviyesi ile endUstriyel
kabiliyeti dengeli bir sekilde bir
araya getiriyor.

DEGISEN URETIM
ONCELIKLERINE

STRATEJIK YANIT

Kiresel pazarlarda Ureticiler,
artan maliyet baskisi altinda
yatirim kararlarini daha temkinli
ve Olcllebilir kriterlerle deger-
lendiriyor. Dayaniklilik, 5ng6-
ralebilirlik ve maliyet kontrold,
sermaye yatirimlarinda oncelikli
unsurlar haline gelmis durumda.
THUNDERBIRD COMPETITION,
bu degisen beklentilere dog-
rudan yanit vermek Uzere
gelistirildi.

Ermaksan Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ve Genel Mudira
Ahmet Ozkayan ise Urtne iliskin
yaptigi aciklamada sunlari sdy-
ledi: “Ureticiler, verimlilik ile ma-
liyet kontrolU arasinda dengeli
bir yapi kurmak zorunda. Yatirm
kararlari artik daha dayanikli,
ongorulebilir ve dlctlebilir geti-
riler Gizerinden degerlendiriliyor.
THUNDERBIRD COMPETITION’|
tam da bu ihtiyaclara yanit
vermek Uzere gelistirdik. Marijlari
koruyan, yatirnm geri dénls
sUresini kisaltan ve Uretim disip-
linini strdGralebilir kilan bir fiber
lazer kesim ¢6zUmU sunuyoruz.”
Bu yeni seriyle Ermaksan,
rekabetci Uretim kosullarinda
maliyet disiplinini ve operasyo-
nel strekliligi 6nceliklendiren
Ureticilere erisilebilir bir yatirm
alternatifi sunmayi hedefliyor.
THUNDERBIRD COMPETITION,
farkli 6lceklerdeki isletmelerin
Gretim verimliligini korurken
yatirim geri dénisini hizlandir-
masina katki saglayacak sekilde
konumlaniyor.

THUNDERBIRD COMPETITION
hakkinda ayrintil bilgile-

re sayfadaki karekod ile
ulasabilirsiniz.
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MAKINE
IHRACATI

29 MILYAR
DOLARA
DAYANDI




MAKINE IHRACATI 29 MILYAR DOLARA DAYANDI

TURK MAKINE SEKTORU,
ZORLUKLARLA DOLU
2025'I DE KAYIPSIZ
GECMEYi BASARDI.
MAKINE IHRACATINI
YUZDE 1,9 ARTISLA
28,7 MILYAR DOLARA
TASIYAN TURKIYE'NIN
MAKINECILERI,
TONAJ OLARAK
YUZDE 6,3°F ULASAN
; KAYBINI, IHRACAT
/ KILOGRAM DEGERIN
N 8,1 DOLARLIK REKOR

, DUZEYE ULASTIRARAK
» KARSILADI.
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KAPAK

Grk makine imalat
sanayisi, 2025 yilin-
daki ihracat ma-
ratonunu kayipsiz

gecmeyi basardu. Yili ifte re-
korla tamamlayan Turkiye’nin
Makinecileri, ihracatini 28,7
milyar dolara ulastirirken,

ise 8,I'lik rekor seviyeye
yUkseltmeyi basardi. 2024
yilindaki riskler ve jeopolitik
gerilimlerin yarattigi kiril-
ganliklarin gélgesinde gecen
2025 yilinda, 6zellikle Avrupa
Ulkelerindeki siparis kayiplari
Rusya pazarindaki dramatik

son ¢eyredinde elde edilen
toparlanma, TUrkiye’'nin
Makinecilerini bir kez daha
rekorlarla taclandirdi.
Dordlncl yilindaki
Rusya-Ukrayna savasinin
yaninda, Orta Dogu’daki ge-
rilimler ve ABD’nin baslat-

ihracat kilogram degerini

dususler etkili olurken, yilin t1§1 tarife savaslarinin etkili

“TURK
VERI

‘s’fjs'iin'n@“

Enge
USISE

oldugu 2025’te Turkiye’nin
Makinecileri, yurt disi pazar-
lardaki etkinligini de araliksiz
sUrdtrdd. Bu amacla kiresel
Olcekli sektorel fuarlarda
Tirk makinesinin glcl ve
kalitesini tanitmaya devam
eden Turkiye’nin Makinecileri
diizenledigi ve istirak ettigi
alim ve ticaret heyetlerinde
ise Turk makine Ureticilerini
yabanci satin alma heyet-
leriyle bir araya getirmeye
devam etti. Yurt icinde de
sektdrin gelisimi icin zirveler,
kongreler ve sektoérel toplan-
tilar diizenleyen Turkiye’nin
Makinecileri; makine sektori-
ndn bilgi birikimi ve ente-
lektUel kapasitesini zengin-
lestirmek, sektdrln politika
yapicilar nezdindeki gtincel
goérinimind ifade etmek
icin kapsaml yayinlara imza
atmaya da devam etti.

Tum bu cabalar sonucunda
Turk makine sektérindn
2025’te en ¢ok makine
ihracati gerceklestirdigi
Ulkeler Almanya, ABD, italya,
Birlesik Krallik ve Rusya

TURKIYE’NIN MAKINECILERI,
TOPLAM IHRACATININ YUZDE
70’E YAKININI AB ULKELERI
VE ABD’YE YAPTI.

‘]
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SEKTORUN IHRACAT
KILOGRAM DEGERI ISE YUZDE
8 ARTISLA ORTALAMA 8,1
DOLARA YUKSELDI.
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EN FAZLA MAKINE IHRACATI
YAPILAN ULKE OLAN ALMANYA’YA

2025 YILINDA IHRACATIMIZ, TURKIYE'NIN MAKINECILERI
SERBEST BOLGELER DAHIL YUZDE 2025 YILINDA, SERBEST
6,8 ARTISLA 3,2 MILYAR DOLAR  BOLGELER DAHIL MAKINE
OLDU. ALMANYA'YA GENEL IHRACATINI DEGER BAZINDA
IHRACATIMIZ iCINDEKI MAKINENIN YUZDE 1,9 ARTIRMAYI
PAY! ISE YUZDE 16 OLDU. BASARDI.

200’DEN FAZLA
ULKEYE 3 MILYON
TON MAL GONDEREN
TURKIYE’NIN
MAKINECILERI’NIN
EN FAZLA IHRACAT
YAPTIGI ULKELER
ALMANYA, ABD VE
iTALYA OLDU. 025'TE
OZELLIKLE RUSYA
PAZARINDAKI DUSUS
DIKKAT CEKERKEN,
AVRUPA ULKELERINE
JHRACATTAKI ARTIS
SEVINDIRICIYDI.

TURKIYE’NIN MAKINECILERI,
2025'TE, SERBEST BOLGELER
DAHIL 28,7 MILYAR DOLAR
DEGERINDE MAKINE IHRAC ETTI.
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2025 YILI MAKiIiNE IHRACATINDA iLK 10 URUN
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42025 YILI MAKINE iHR
COK IHRACAT YAPILAN iLK 10 ULKE
SIRALAMASINDA EN YUKSEK ARTIS

YUZDE 15,6 iLE iTALYA'DA YASANIRKEN,

EN GUCLU DUSUS iSE YUZDE 36,9 ILE

RUSYA'DA GERCEKLESTI"

MAKINE IHRACATI 29 MILYAR DOLARA DAYANDI

olarak siralanirken, Rusya’ya
uygulanan ambargolar
nedeniyle ihracatimiz ylzde
36,9 gibi dramatik 6lctide
daralma yasadi. Bununla bir-
likte Tarkiye’nin Makinecileri
jtalya’ya ihracatini ylzde 15,6,
Birlesik Krallik’a ihracatini
ylzde 11,3, ABD’ye ihraca-
tini yizde 9 ve Almanya’ya
ihracatini yazde 3,1 artirmayi
basardi.

Diger yandan, 2025 yil
makine ihracati miktar
bazinda ylzde 6,3 gerilese
de ortalama ihracat kilogram
fiyatimiz 2024’teki 7,5 dolar
seviyesinden 2025’te 8,1 do-
lara yukseldi ve olasi kayiplar
boylelikle telafi edilmis oldu.
Yine 2025'te, en fazla ihracati
yapilan Uc¢ Urin grubu evsel
ve icten yanmall motor ve
aksamlari, endustriyel so-
gutma makineleri ile insaat
ve madencilik makineleri
olurken, tarbin, turbojet ve
hidrolik sistemler ihracati
ylUzde 17 artarak 1,1 milyar
dolara yUkseldi. Bu donemde
gida sanayisi makineleri yiz-
de 14, tekstil ve konfeksiyon
makineleri ihracati ylzde 9,5,
pompalar ve kompresorler
ylUzde 6,9 ve icten yanmali
motorlar ve aksamlari ylzde
6,6’lik artislarla toplam maki-
ne ihracatina 6nemli katkilar
saglamaya devam ettiler.

REGULASYONLAR
TSUNAMISINDE

GUNCEL KALABILMEK
COK ONEMLIYDI

Son yillarda etkisini giderek
artan sekilde hissetmeye
basladigimiz iklim krizinin
yarattigi yesil dénisim
cabalari, is dlnyasinin 2025
ajandasinda yine ilk siralar-
daydi. Baglantil olarak dijital
doénlsum ve strdarulebilirlik
temalari da yil icerisinde ¢cok-
¢a konusuldu ve kurumlarin
ikiz dénlisime uyum adimlari
araliksiz strdu. Tarkiye’nin
Makinecileri de ikiz dénu-
sim Gzerine gerceklestirdigi
faaliyetlerle sektérin bilgi

birikimini giiclendirmeye
calisirken, 6zellikle AB Yesil
Mutabakati kapsamindaki
regilasyonlar tsunamisinde
glincel kalabilmek ve sektoru
de gelismeler hakkinda
bilgilendirebilmek icin yogun
caba sarf etti. Ozellikle 2026
yili itibariyla uygulanmaya
baslanan Sinirda Karbon
Dlzenleme Mekanizmasi hak-
kindaki bilgilendirme cabalari
2025’te 6zellikle 6ne ¢ikan
konulardan biriydi. Avrupali
sanayicilerin bile uyumda
zorlandigi regiilasyonlar
tsunamisine Tlrkiye’deki en
hazir sektor olan Tirk makine
sektdrd, tim alt segment-
lerini kapsayici bilgilendirici
faaliyetlerden taviz vermedi.
Diger yandan, kiresel
Olcekte giderek ylkselen
ticaret duvarlarini asma-

nin yolunun katma degerli
Uretimden gectigi gercegiyle
hareket eden Turkiye’nin
Makinecileri, yesil ve dijital
doénisimU kapsayan ikiz
doénistim uyumlu stratejiler-
de de sektore liderlik etmeyi
srddrdd. Bu dogrultuda,
kamu ve politika yapicilarla
yakin is birligine devam eden
Turkiye’nin Makinecileri,
sektérel dizenlemeler, tesvik
sistemleri ve yatirim poli-
tikalarinin hazirlanmasina

da énemli katkilar vermeyi
sardrda.

2026'DA TEMKIiNLi
BUYUME

ANA HEDEF OLACAK

Yeni yila yonelik ilk senaryo-
lar, temkinli blydmeye isaret
etse de klresel riskler her za-
mankinden daha kirilgan bir
yap! ortaya koyuyor. Devam
eden ekonomik ve jeopolitik
catismalara her an yenileri
eklenirken, tedarik zincirle-
rinin kirilganhigi artiyor, ham
maddeye erisim zorlasiyor,
Uretmek ve ticaret yapmak
yeni duvarlar karsisinda gide-
rek zorlasiyor.

Bununla birlikte, Turkiye’nin
orta yUksek ve yiksek
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2025'TE TURKIYE'NiN ALMANYA'YA MAKINE iHRACATI
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teknolojili makineleri Gretme-
de gosterdigi oransal artislar,
Turk makine sektérindn

fiyat rekabetinden kalite
rekabetine gecisini de bize
mujdeliyor. Urlin cesitliliginde
de rakiplerine kiyasla 6nemli
bir avantaja sahip olan Tirk
makine sektord, gelismis ve
gelismekte olan Ulkelere yo-
nelik ihracat pazar cesitlen-
dirmesiyle diinyanin 200°Un
Uzerinde Ulke ve bolgesine
ihracat yapmayi, dahasi he-
def pazarlarinda kalici olmayi
da bu sekilde basariyor.
Dlnya genelinde sanayi
yatirimlarinin ydénunin, yeni
kapasite kurmaktan ziyade
mevcut makinelerin daha
akilli, verimli ve esnek hale
getiriimesine dogru kay-
diginin altini cizen MAIB
Yo6netim Kurulu Baskani Kutlu
Karavelioglu da 2026 yilina
iliskin degerlendirmesinde,
“Belirsizligin arttigi, yatirrm-
larin yavaslatildigi dénem-
lerin genel ézelligi olarak,
miisterilerimizin yeni makine
alimlarini erteledigini; mev-
cut makine ve tesislerin
teknolojik 6mdirlerini servis
hizmetleriyle uzatmaya
odaklandigini gériiyoruz.
Daha diisiik biitce ile daha
hizli geri déniisler vaat eden
bu kademeli iyilestirme
¢éziimlerine talep arttikca,
satis sonrasi hizmetlerdeki
basari da rekabetin 6nemli
bir unsuru haline geliyor.

Bir diger 6nemli egilim ise
makine sanayisinin savunma
ve tarim gibi milli stratejiler
gé6zetilen stratejik sektérler-
le etkilesiminin artiriimasi.

Kiiresel konjonktiirle gériil-
memis bicimde hiz kazanan
savunma sanayisi yatirrmlar
bir yandan ileri miihendislik
kapasitesini ylikseltirken,

bir yandan da genel imalat
sanayisinin makine siparis-
lerindeki gerilemeyi telafi
ediyor. Tiirkiye acisindan bu
tablo, isleme, d6kiim ve isil
islem, kaplama, otomasyon
ve test sistemleri gibi savun-
ma-sanayi ihtiyaci yiiksek alt
sektérlerde rekabet avan-
taji yaratma potansiyelini
gliclendiriyor. Fiyat ve (irin
performansindan ¢ok, dreti-
cisinin givenilirligi ve kurum-
sal kapasitesi ile rekabetin
esas oldugu makine sekto-
riinde miihendislik ve proses
bilgisi satin alma kararlarini
belirleyici bir hal aliyor. Bir
baska ifadeyle makine ve
tesislerin kurulum, enteg-
rasyon, kiralama, servis ve
bakim hizmetlerinin sektérel
istihdam ve ciro icinde aldigi
paylar hizla artiyor, sektér
énemli bir hizmet ihracat¢i-
st haline geliyor.” szlerini
kullaniyor.

23 ALT SEGMENTIN
12'SINDE DUSUS
11'iNDE ARTISVAR
Gelelim Tirk makine sekto-
rinin 2025 yil karnesinin
detaylarina... Tirk makine
imalat sektérlerinin 2025 yili
ihracat verileri alt sektorler
bazinda incelendiginde, 23
alt segmentin énemli bir
boéliminde sinirl olsa da
dUsusler oldugu goéraluyor.
2025 yilinda deger bazinda
en yUksek ihracati “icten

2025'TE TURKIYE'NiN iTALYA'YA MAKINE iHRACATI

2025'TE TURKIYE'NiN HINDiISTAN'A MAKINE iHRACATI
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yanmali motorlar ve aksam-
lari” Griin grubu gercekles-
tirirken, bu Grtin grubunda
2024’te 2,3 milyar dolar olan
ihracat 2025’te ytzde 6,6’k
artisla 2,5 milyar dolara
yUkseldi. En yUksek ihracati
gerceklestiren ikinci Grin
grubu olan “Evsel ve endUst-
riyel sogutma makineleri”
Urdn grubu ise ytzde Tlik
artisla yili 2,4 milyar dolarlik
ihracatla kapadl. Listenin
Gclncl sirasindaki “Insaat ve
madencilik makineleri” Grin
grubu da yizde 5,7’lik dtsUs-
le 1,8 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdi.

2025 yili ihracatinda deger
bazinda en yUksek ihracat
artisini gerceklestiren Grdn
grubu ise “Tarbin, turbojet ve
hidrolik sistemler” Grdn gru-
bu olurken, bu Grtn grubun-
daki ihracat artisi yizde 17
oldu. Benzer sekilde, “Klima
ve sistemleri” Grin grubu
ylUzde 16,8, “Gida sanayisi
makineleri” Urln grubun-

da ylzde 14 ve “Tekstil ve
konfeksiyon makineleri” Grin
grubunda yizde 9,5’lik artis-
lar yasand.

Diger yandan ihracat kilog-
ram degerinde de makine
sektdrd 2025 yilini rekorla
kapattl. ihrac pazarlarindaki
etkinligini fiyat rekabetinde
uzaklastirmaya baslayan ve
kalite 6lcedinde rekabetini

glclendiren makine sektord,
ihracat kilogram degerini
ylUzde 8lik artisla 8,1 dolara
yUkseltmeyi basardi. 23 ma-
kine alt segmentinin 15’inde
ardn ve hizmetlerin degeri
artarken, alti segmentte ihra-
cat kilogram degeri kismi di-
sUsler yasadi, ¢ segmentte
ise ortalama ihracat kilogram
degeri degismedi.

Bu kapsamda, 2024 yilinin en
katma degerli Grin gruplari
54,8 dolarlik ihracat kilogram
degeriyle “Biro makineleri”,
30,8 dolarlik ihracat kilogram
degeriyle “Tlrbin, turbojet
ve hidrolik sistemler”, 23,2
dolarhk ihracat kilogram de-
geriyle “Ambalaj makineleri”,
20,8 dolarlik ihracat kilogram
degeriyle “icten yanmali
motorlar ve aksamlari” ile
14,4 dolarlik ihracat kilogram
degeriyle “Vanalar ve arma-
tlrler” olarak siraland.

AVRUPA'DA

YENIDEN

GUC KAZANDIK

ihrac pazarlarina gére
verileri inceledigimizde ise
Tarkiye’nin Makinecileri’nin
en dnemli hedef pazari olan
Almanya’ya gerceklesen ihra-
catin 2024’teki 3 milyar dolar
seviyesinden 2025’te ylzde
6,8’lik artisla 3,2 milyar do-
lara yikseldigini goriyoruz.
En cok ihracat yapilan ikinci

MAKINE IHRACATI 29 MILYAR DOLARA DAYANDI

TURKIYE'NiIN MAKINECILERI

2010-2025 DONEMi iHRACAT KARNESI

YiL (BN TON) (MiLYDAERG BOLAR)
2010 1.691 10,2
2011 1.889 12,5
2012 2.053 13
2013 2.093 14,1
2014 2172 14,9
2015 2.271 13,5
2016 2.308 13,5
2017 2517 14,9
2018 2.898 17,1
2019 3.198 19,6
2020 3.054 18,5
2021 3.585 23
2022 3.689 25,3
2023 3.394 28,1
2024 3.233 28,3
2025 3.028 28,7
Ulke olan ABD’ye 2024'te 1,8 gobrebiliyoruz. ilk 20 lis-

milyar dolarlik makine ihra¢
eden Tlrkiye’nin Makinecileri
2025’te ylzde 9’luk artisla
ihracatini 1,9 milyar dolara ta-
sidi. Uclinc siradaki italya’ya
gerceklesen ihracat ise ylzde
15,6 artarak 1,2 milyar dolar
oldu.

Turkiye’nin Makinecileri’nin
2025 yili ihracatinda, en

cok ihracat yapilan ilk 20
Ulke siralamasinda, Avrupa
pazarindaki etkinligimiz
artirdigimizi da net olarak

tesinde sadece alti Glkede
gerileme yasanirken, dokuz
Avrupa Ulkesinde ylzde

1,5 ila ylzde 15 araliginda
artis saglandigi goérultyor.
Kuzey Afrika’da Cezayir’deki
ylUzde 22’lik, Asya’da
Ozbekistan’daki yizde
21,4’10k ve Orta Dogu’da
iran’daki ylzde 10,9’luk
disusler ise Turkiye’nin
Makinecileri’nin 2025 yili ih-
racat karnesindeki riskli bol-
geler olarak dikkat ¢ekiyor.

“ZORLUKLARLA DOLU BiR YILI DAHA

- - GERIDE BIRAKAN TURKIVE'NIN

. MAKINECILERI JEOPOLITIK RiSKLER,
= TARIFE SAVASLARI VE OZELLIKLE

- AVRUPA'DA YASANAN DURGUNLUGA
RAGMEN YILI IHRACAT ARTISIVLA

'BOLGELER DAHIL 28,7 MiLYAR DOLARLIK
AKINE iIHRACATI GERCEKLESTIRIKEN,

.~ SEKTORUN ORTALAMA iIHRACAT
KILOGRAM FiYATI iSE YUZDE 8'LIK
ARTISLA 8,1 DOLARA ULASTL."
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“TURK MAKINE SEKTORU, URETIMKULTURUVE
OIRISIMCILIK DINAMIZMI SAYESINOE, KURESEL OLCEK
3T LIGLERE CIKMA POTANSIYELINE SAHIPTIR™

0ZGUR VOLKAN AGAR TICARET BAKANLIGI BAKAN YARDIMCISI

Tiirk makine sektoriiniin
2025 yihi ihracat ve ithalat
performansini nasil
degerlendirirsiniz?

Kuresel ekonomik blyi-
menin zayIf seyrettigi, dis
ticarette artis hizinin tarihsel
ortalamalarin altinda kal-
didi ve ticaret savaslari ile
korumacilk egilimlerinin
giderek gl¢ kazandigi zor
bir ddnemden gecmekteyiz.
Ozellikle ticaret politikalarina
iliskin 6ngorulebilirligin za-
yiflamasi kiresel gérinima
kirilganlastirmaktadir.
Bununla birlikte diinya eko-
nomisi tarife ve ticaret politi-
kalarindaki belirsizliklere kar-
s1 2025 yilinda goreli olarak
glclU bir diren¢ gdstermistir.
IMF tarafindan aciklanan
2026 yili DUnya Ekonomik
GOrinim Raporuna gbére
2025 yilinda kiresel mal ve
hizmet ticaretinin daha 6n-
ceki beklentilerin Usttnde bir
performansla ylzde 4,1 ora-
ninda gerceklesecegdi tahmin
edilmektedir. Ozellikle 2025
yilinda tarifelerden kaynakli
6ne alimlar (frontloading)

ve yapay zeka badlantil
Uriin/ara mali talebindeki
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ivmelenme, 2025 yili ticaret
performansini desteklemistir.
Kuresel ekonominin icinden
gectigi bdylesine zorlu bir
slirecte TUrkiye ekonomisi;
ekonomik blylme orani,
istihdam artisi, Gretim kapasi-
tesi ve ihracat glclyle pozitif
ayrismayi basarmistir.

2025 yili ihracatimiz yillik
bazda ylzde 4,4 artis ile
273,4 milyar dolar olarak ger-
ceklesmis ve yeniden rekor
tazelemistir. Mal ihracatinda
2023 yilinda 1,5 milyar dolar,
2024 yilinda 6,2 milyar dolar
yillik artis saglanmisti. 2025
yilinda ise mal ihracatimizda
11,7 milyar dolar net artis
saglanmistir.

Makine ve aksamlari (84. fa-
sil) ihracatimiz ise gectigimiz
yil 25,9 milyar dolar gercek-
leserek ihracatimiza 6Gnemli
katki saglayan sektorlerimiz-
den olmustur.

2025 yili makine imalat sana-
yi ihracatimizin ylzde 33°Un0
Almanya, ABD ve Birlesik
Krallik pazari olusturmus-
tur. ABD, italya, Romanya,
Misir, BAE ve Fas ise sektor
ihracatimizda ilk 20’de yer
alan ve 2024’e gbre ylzde

10’un Gzerinde ihracat artisi
gerceklestirdigimiz tlkelerdir.
Diger taraftan, s6z konusu
84. fasil makine ve aksamlari
ithalatimiz da 2025 yilinda
bir 6nceki yila gbére yizde 5,2
oraninda artmistir.

Diger kamu kurumlariyla
birlikte stratejik yaklasimimiz;
yerli Uretimin rekabet giiclni
artiracak teknoloji yatirimla-
rini, kalite standartlarini ve
finansmana erisimi kolaylas-
tirmak, ayni zamanda haksiz
rekabet olusturan uygula-
malara karsi ticaret politi-
kas! araclarini etkin sekilde
kullanmaktir.

Tiirk makine ihracatg¢ilarinin
yurt disindaki rekabet
giicleri icin neler
sdyleyebilirsiniz?

Tarkiye, genis Urin yelpazesi-
ne vayilmis gtc¢li bir makine
imalat altyapisina sahiptir;
pompa ve kompresdrlerden
takim tezgahlarina, gida

ve ambalaj makinelerinden
insaat ve endustriyel ekip-
manlara kadar pek ¢cok alt
segmentte Uretim kabiliyeti
ve mihendislik birikimi bu-
lunmaktadir. Sektor; nitelikli

MAKINE IHRACATI 29 MILYAR DOLARA DAYANDI

insan kaynagi, esnek dretim
yapisl, proje bazli tasarim
yetkinligi ve gelismis yan
sanayi adi sayesinde hem i¢
talebi karsilayabilecek hem
de yiksek katma degerli
Urdnlerle ihracat yapabilecek
kapasiteye sahiptir. Bu Uretim
ekosistemi, Tarkiye’nin sanayi
altyapisinin omurgalarindan
birini olusturmakta ve yatirm
mallarinda disa bagimhhgi
azaltabilecek potansiyeli
barindirmaktadir.

Turk makine imalat sanayi
ihracatcilari bugdn yalniz-

ca fiyat rekabetiyle degil;
muihendislik kabiliyeti, esnek
Uretim altyapisi, hizl teslim
sliresi ve satis sonrasi hizmet
kapasitesiyle 6ne ¢cikmak-
tadir. Avrupa basta olmak
Uzere gelismis pazarlarda
kalici bir yer edinmis olmala-
ri, kalite standardi ve teknik
yeterlilik bakimindan ulusla-
raras! 6lcekte kabul goérdik-
lerini gbstermektedir.
Ulkemiz 2024 yilinda Afrika
Bdlgesinin 84. fasil makine
ve aksamlari ithalatinda
9’uncu, Avrupa’nin ve Orta
Dogu Boélgelerinin ithalatinda
14’Gncel, Amerika Bolgesinin

ithalatinda ise 25’inci sirada
yer almistir.

AB, Turk makine sektéru

icin ana pazarlardan biridir.
Ancak 2026 itibariyla SKDM/
CBAM’In kesin uygulama
dénemine gecisiyle birlikte
karbon izlenebilirligi, teknik
mevzuat uyumu ve strda-
rllebilirlik belgeleri rekabe-
tin ayrilmaz parcasi haline
gelmistir.

ilaveten, Bakanlik olarak
kUresel ekonomik gelismeleri
ve uluslararasi entegrasyon
streclerini proaktif ve butin-
cUl bir yaklasimla yakindan
takip ediyoruz. Bu gelismele-
rin Glkemiz ve sektérlerimiz
Uzerindeki muhtemel etkile-
rini titizlikle degerlendiriyor,
hicbir sektérimizin olumsuz
etkilenmemesi adina ilgili
sivil toplum kuruluslarimiz,
birliklerimiz ve derneklerimiz-
le slrekli istisare ve glclu bir
koordinasyon icinde ¢alisma-
larimizi strdrtyoruz.

Tiirk makine sektériinii nasil
bir yil bekliyor? 2026’ya ait
ongoriileriniz neler olabilir?
Dlnyadaki rekabet artik
yalnizca tarifeler Gzerinden
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degil; teknolojiye erisim, yari
iletkenler, veri egemenligi, ya-
pay zeka altyapisi ve tedarik
zinciri givenligi Gzerinden de
sekillenmektedir. Dolayisiyla
makine sektorl acisindan me-
sele sadece talep daralmasi
degil, ayni zamanda hangi
Ulkelerin hangi teknolojik
blok icinde konumlanacadiyla
da ilgilidir. Bu jeoekonomik
ayrismanin, tedarik zincirlerini
yeniden yapilandirirken yakin
cevreyle ticaret “friends-
horing” ve bolgesel Uretim

kimelenmelerini hizlandirma-
s muhtemeldir.

Diger taraftan, savunma,
altyapi, yenilenebilir enerji ve
endUstriyel modernizasyon
yatirimlarinin sektérimiz
icin 6nemli blylme alanlari
sunmasi beklenmektedir.
Makine imalat sanayisinin
genis Uretim alani ve ézellikle
ara Urdn Uretme kapasitesi;
kimyasal, insaat, otomotiv,
enerji, tekstil, tarim ve ma-
dencilik gibi dGnemli sektorle-
re girdi saglamasi sayesinde,

2026’nin stratejik adimlar ile
meyve vermeye baslayacadi
bir yil olmasini bekliyoruz.

2026 yilinda firmalarin
dikkat etmesi gereken
bashklan siralamanizi
istesek, ilk ii¢ siraya neleri
yazardiniz?

Oncelikle finansal dayaniklilik
ve etkin risk yonetimi, klre-
sel dalgalanmalar karsisinda
gicli bilanco yapisi firmala-
rimiz icin kritik 8nemdedir.
ikinci olarak teknik mevzuat
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uyumu, strddralebilirlik
kriterleri ve dijital déndsim
yatirimlari 6ne ¢cikmaktadir;
ozellikle Avrupa pazarindaki
rekabeti bu alanlardaki ha-
zirhigin belirleyecedi aciktir.
Uclincl unsur ise esasen her
zaman dis ticarette kritik
6nem tasiyan pazar cesit-
lendirmesidir. Firmalarimizin
geleneksel pazarlara ilave
olarak bizim icin yeni olan
pazarlarda etkin bir konum
almasi, ihracatin strdurdlebi-
lirligini glclendirecektir.




Makine sektorii 6zelinde,
Ticaret Bakanligr’nin 2026
yili takviminde neler olacak?
Hangi konulara odaklanacak
ve hangi basliklara yonelik
¢oziimler lireteceksiniz?
2026 yilinda Bakanlik ola-

rak ihracatci firmalarimizin
istifadelerine sundugumuz
fuarlardan ticaret heyetleri-
ne, markalasmadan kiresel
tedarik zincirlerine entegre
olmaya kadar bircok alanda
sagladigimiz cesitli desteklerin
etkin kullanimi ve gelistiriimesi

oncelikli gindemimiz olacak-
tir. Bu cercevede, mal ihracati-
na yonelik olarak 2025 yilinda
25,5 milyar TL destek 6demesi
gerceklestirilmis olup, 2026
yilinda ise mal ihracatina yo-
nelik devlet destekleri icin 32,8
milyar TL bUtce ayrilmistir.
Ticaret Bakanlhdi olarak 2026
yili takviminde bu sektére
yénelik temel yaklasimimiz,
ardn ihracatini glcla finans-
man araclariyla da destek-
leyen bUtidncdl bir yapiyi
devam ettirmektir.

MAKINE IHRACATI 29 MILYAR DOLARA DAYANDI

Ayrica, makine imalat sanayisi
gibi yatirrm mali agirlikl ve
proje bazl ihracat yapisina
sahip sektorlerde, aliclya
sunulan finansman imkanla-
rinin Urdndn fiyati ve teknik
Ozellikleri kadar belirleyici bir
rekabet unsuru haline geldigi
bilinciyle; 8 Kasim’da 5973 sa-
yili Karar’da énemli degisiklik-
ler yaptik. Bu kapsamda, Alici
Kredileri Destek Mekanizmasi
ile Tirk Eximbank tara-
findan kullandirilan alici
kredilerinde uygulanan faiz

orani ile OECD tarafindan
belirlenen CIRR orani ara-
sindaki fark Bakanhdimizca
desteklenmekte ayrica

alici kredilerinden ve ih-

racat kredi sigortasindan
kaynaklanabilecek tazmin
giderleri de Bakanhdimizca
karsilanmaktadir.

Makine imalat sanayi Grln-
lerinin ihracatinda, 6zellikle
Afrika, Orta Dogu, Orta
Asya ve GlUney Amerika gibi
pazarlarda alicilarin finans-
man ihtiyaci, karar sirecle-
rinde belirleyici olmaktadir.
Bu dogrultuda, s6z konusu
yap! sayesinde ihracatcilari-
miz, 6zellikle makine imalat
sektdrinde yodun olarak
karsilasilan uzun vadeli,
ylksek tutarli ve proje bazli
satislarda; rakip Ulkelerin
ihracat kredi kuruluslariyla
esdegder finansman kosul-
larina erisebilecek, riskli
pazarlarda daha glvenli ve
ongorilebilir bir sekilde faali-
yet gOsterebilecektir.

Bunun yaninda ticaret politi-
kasl savunma araclarini etkin
bicimde kullanarak haksiz
rekabetin 6nline gecmeyi,
pazara giris engellerinin azal-
tilmasina yonelik diplomatik
ve teknik girisimleri sardir-
meyi hedefliyoruz.

Makine sektdrdni yalnizca bir
ihracat kalemi olarak degil,
sanayimizin teknoloji tasiyicisi
olarak goriyoruz. Bu nedenle
Ar-Ge yatirimlari, yerli tedarik
zincirinin glglendirilmesi

ve nitelikli insan kaynaginin
gelistirilmesi stratejik 6Gnem
tasimaktadir. Universite-
sanayi is birligi, dijital Gretim
teknolojileri ve yesil dénlsim
yatirimlari dnimuizdeki déne-
min belirleyici unsurlari ola-
caktir. Tirk makine sektoérd,
Uretim kUltdra ve girisimcilik
dinamizmi sayesinde kiresel
Olcekte daha Ust liglere ¢ikma
potansiyeline sahiptir ve biz
kamu olarak bitin kurum-
larimizla bu sirecin gugcla

bir paydasi ve destekleyicisi
olmaya devam edecegiz.
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TURKIYE

IHRACATCILAR

MECLiSi

TiM

“URETIMTERNOL
DUITALVEYEQILL

HRACAT PAZARLARIM

MUSTAFA GULTEPE TiM YONETIM KURULU BASKANI

[ X J
retim ve ihracati, TUrkiye
ekonomisinde saglikl ve
sUrdarUlebilir biyldmenin
lokomotifi olarak goriyo-
ruz. Arzu ettigimiz oranlarda
olmamakla birlikte 2025 yilin-
da da ihracatimizi artirdik.
Jeopolitik risklere, emek yo-
gun sektodrlerde yasanan re-
kabetcilik kaybina ve kiresel
pazarlarda artan korumacilik
Onlemlerine ragmen gecen yil
ihracatimizi yizde 4,5 artisla
273,4 milyar dolara cikardik.
Hizmet ihracatimiz ise ylzde
4,6 artisla 122,6 milyar dolara
ulastl.
Hem mal hem de hizmet
ihracatinda en ylUksek
yillik rakamlara ulasma-
miz elbette 6nemli. Ancak
tabloyu iyi analiz etmek
durumundayiz. 2025’te
mal ihracatimizda deger
olarak 11,6 milyar dolarlik
bir artis gerceklestirdik.
Farkin 7,7 milyar dolarlik
kismi otomotiv, savun-
ma sanayisi ve micevher
sektdrlerinde sadece bes
firmanin ihracatindan geldi.
Ayrica 5,4 milyar dolarlik
parite kaynakli artimiz var.
Yani parite ve bes firmanin
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katkisi olmasaydi 2025’
ekside tamamlayacaktik.
2026’ya ise 282 milyar dolar
mal, 128 milyar dolar hizmet
olmak Uzere toplamda 410
milyar dolarlik ihracat hedefi
ile basladik. Turkiye’nin Gre-
tim potansiyeline baktigimiz-
da mutevazi artislari rahatlik-
la gerceklestirebiliriz.

Biz Turkiye’yi uzun vadede en
cok ihracat yapan ilk 10 Glke
arasina cikarmak istiyoruz. Bu
hedef icin ihracatimizi tabana
yaymamiz, tiim sektoérlerden
katkr almamiz, strdarulebilir
bUyldme ile her yil ¢ift haneli
artislari yakalamamiz gere-
kiyor. Bunun da yolu dretim
ve ihracati yeniden ekono-
mik blytmenin lokomotifi
yapmaktan geciyor. Ancak
son bes ceyrektir net ihracat
bUylimeyi negatif etkiliyor.
2025’te Tirkiye ekonomisinde
saglanan yuzde 3,6’lk blyu-
mede de net ihracatin katkisi
bulunmuyor. Cinkd maliyet-
lerle kur arasindaki denge
bozuldu. Ocak 2022’den Ocak
2026’ya kadar gecen dort
yilda asgari Ucret ylzde 560,
enflasyon ylzde 367, dolar
kuru yUzde 217, avro kuru ise

JLERIMIZI DAA DA
INUSUMU HIZLANDIRMAY,
RMEK DURUMUNDAYIZ™

il

[EN

ylzde 228 artti. Enflasyonla
kur arasinda dért yilda 150
puanlk fark var. 2025’i yizde
31 enflasyon ve ylzde 20 kur
artisi ile kapattik.

Ylksek faiz ve disuk kur
politikasi, sanayideki Gretim
ve ihracat motivasyonunu
bUylk 6lctde distrdi. Clunkl
Uretim ve ihracattan para ka-
zanmak bir yana, codu sektor
zarar yaziyor. 2025'te ilk kez
ihracat yapan firma sayisi
2024’e gore ylzde 16 azald.
Bu durum imalat sanayisinin
istihdamina da olumsuz yansi-
yor. SGK verilerine gére Kasim
2022’de yaklasik 4 milyon 669
bin olan imalat sanayisi istih-
dami, Kasim 2025’te 4 milyon
35 bine gerilemis bulunuyor.
Bu sonug, Uc¢ yilda imalat
sanayisi istihdaminda 634 bin
kisilik kayip anlamina geliyor.
ihracatcilarimiz icin rekabet-
cilikle ilgili sorunlar devam
ederken jeopolitik risklerin

ve korumacilik énlemlerinin
de arttigini, yeni ortakliklarin
kuruldugunu gdzlemliyo-

ruz. Avrupa Birligi bizi cok
yakindan ilgilendiren iki
6nemli ticari anlasmaya imza
atti. En blylk pazarimiz

RV,

konumundaki AB, Gliney
Amerika’daki MERCOSUR (il-
keleri ve Hindistan ile Serbest
Ticaret Anlasmasi imzaladi.
Bu iki anlasmanin orta ve
uzun vadede Turkiye’nin
ihracatina mutlaka olumsuz
yansimalari olacak. Dolayisiyla
bizim de Glmrlk Birligi’nin
glincellenmesi dahil benzer is
birlikleri icin diplomatik yollar-
dan cok daha etkili girisimler-
de bulunmamiz gerekiyor.
Son gelismeler 1siginda
goriyoruz ki, girisimlerimiz-
den olumlu kazanimlar elde
etmeye de basliyoruz. En bU-
yik ticaret ortagimiz olan AB
ile karsilikli iyi niyet ve yapicl
diyalog temelinde strdurtlen
temaslarin olumlu sonuclar
vermesinden memnuniyet du-
yuyoruz. Sanayi Hizlandirma
Yasas! ve “AB Urini-Made in
EU” politikasi cercevesinde,
Turkiye ile mevcut GUmrik
Birligi’'nin anilan politika
kapsami icinde taninmasi,
ekonomik ortakligimizin gele-
cedi acisindan ¢ok dnemli bir
gelisme. Tirkiye’nin, Avrupa
deder zincirlerinin glcli ve
gUvenilir bir parcasi oldugu bir
kez daha teyit edilmis oldu.



Kiresel kosullarin ihracatimi-
zin dnlne yeni engeller ¢cikar-
didi bir dénemde en azindan
rekabetciligimizi destekleye-
cek dnlemleri mutlaka alabil-
meliyiz. Kisa vadede reka-
betciligimizi kazanabilmemiz
icin kurun bizi desteklemesi
gerekiyor. Ancak bu yil icin
kuru rekabetci seviyeye cika-
racak bir ortam goériinmuyor.
Dolayisiyla rekabetciligimiz
yeniden kazanabilmemiz icin
farkli destek mekanizma-
larini devreye almak duru-
mundayiz. Bu kapsamda,
istihdam desteginin 6.000
liraya, asgari Ucret destedinin
2.500 liraya cikariimasi; doviz
doénlslim destedinin daha
etkin ve verimli bir sekilde
uygulanacak didzenlemele-
rin yapilmasi; ihnracatcimizin
uzun vadeli ve dusuk faizli
finansmana erisimini saglaya-
cak politikalarin devreye alin-
masi gerekiyor. Taleplerimizin
karsilanmasi durumunda mal
ihracatinda 2026 icin 282
milyar dolarlik hedefi rahat-
likla gecebiliriz.

Burada makine sektérimiiz
icin de bir parantez acmak
istiyorum. Makine sektord,

sanayinin geneline yapti-

g1 carpan etki nedeniyle
Tarkiye ekonomisi icin stra-
tejik dnem tasiyor. Sektor,
Glkemizin Gretim gtclna,
teknolojik dénlsimuni

ve sUrdarilebilir kalkin-

ma hedeflerini dogrudan
destekliyor. Makine Uretimi
ayni zamanda teknoloji
Gretimi anlamina geliyor. Son
yillarda sektérimiz Ar-Ge
yatirimlarini dnemli élclde
artirdi. Yazilim entegrasyonu,
sensdr teknolojileri, otomas-
yon altyapisi ve yapay zeka
destekli Gretim gibi alanlarda
glcli bir dontsiim yasani-
yor. Biz makine dretiminde
kendi teknolojisini gelistiren,

MAKINE IHRACATI 29 MILYAR DOLARA DAYANDI

muhendislik ¢cdztmleri ihrac
eden bir Ulkeyiz. Bugiin ma-
kine endUstrimiz; genis Urln
gami, glcli mihendislik
birikimi, gelismis tretim alt-
yapisli, diinya standartlarinda
Uretimi sayesinde bdlgesel
bir glg, kiresel pazarlar-

da da yUkselen bir oyuncu
konumunda bulunuyor.
Ancak bircok sektérimiz
gibi makine de rekabetcilik
konusunda sorunlar yasiyor.
Bu durum ihracatimiza da
yansiyor. 2025 yilinda makine
ve aksamlari ihracatimiz
ylzde 0,7 artisla 11,3 milyar
dolar civarinda gercekles-

ti. Bu artisin da pariteden
kaynaklandigini séyleyebiliriz.

Yihnilk iki ayini da yizde

6,7 artida kapatan sektériin
2026’da ihracatini 12 milyar
dolarin Gzerine ¢cikaracagina
inaniyorum.

Bugin bircok sorun yasasak
da biz ihracata uzun soluklu
bir kosu olarak bakiyoruz.
Dolayisiyla tim sektérlerde
oldugu gibi makinede de
sUrdardlebilir bir blylimeye
odaklaniyoruz. Uretim tekno-
lojilerimizi daha da gelistir-
mek, dijital ve yesil don(-
sUmU hizlandirmak, ihracat
pazarlarimizi ¢esitlendirmek
durumundayiz.

Makine ve diger tim sektorle-
rimizde ihracatimizi daya-
nikhhgini ve rekabetciligini
artirmak icin yUksek teknolo-
jinin, Ar-Ge’nin, inovasyonun,
tasarimin, markalasmanin
¢arpan etkisinden yararlan-
malyiz. Yesil ve ikiz dénUsu-
mi hizla tamamlamaliyiz. TiM
olarak bahsettigim basliklarin
hepsinde farkl paydaslarla is
birlikleri yapiyor, bircok proje
yUratdyoruz. Tim bu calis-
malarla da halen ortalama 1,6
dolar civarinda olan ihracat
kilogram birim fiyatimizi 3
dolara ¢ikarmayi hedefliyoruz.
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MAKINE iHRACATGILARI BIRLIGI

*
TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

“Diinya Bizimle Calisiyor”

“STRATEIK SEKTORLER,

KELERINI REAB
[MAKLA MURELLEFLER™

KUTLU KARAVELIOGLU MAIB YONETIM KURULU BASKANI

Uresel ekonomi ve sanayi
dlizeni acisindan son bir-
kac yil, alisiimis dengele-
rin hizla degdistigi bir do-
nem olarak hafizalara kazind.
Pandemi slreciyle baslayan
kirilma Rusya-Ukrayna sa-
vaslyla derinlesirken, Trump
sonrasl ABD’nin dis siyasette
sertlesmesi, Suriye’nin yeni-
den yapilanmasindaki gecis
slreci ve Orta Dogu’da artan
gerilimler dlinya ekonomi-
sinin glvenlik, istikrar ve
teknoloji ekseninde yeniden
sekillendigini acik bicimde
gosterdi. Eneriji fiyatlarindaki
dalgalanmalar, tedarik zin-
cirlerinde yasanan kirilmalar
ve ticaret politikalarindaki
sertlesme, sanayinin yalnizca
ekonomik degil ayni zaman-
da stratejik bir alan oldugunu
yeniden hatirlatti. Ayricalikh
ilan edilen sektoérlerin tlkele-
rini rekabetci kilmakla mukel-
lef olduklarini, bunun icin de
Ulkelerin yalnizca askeri dedil,
teknolojik ve endUstriyel
egemenliklerini de korumak
zorunda olduklarini bir kez
daha ortaya koydu.
Buglin savunma sanayisi
yatirimlarinin tim dinyada
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hizla artmasinin arkasinda

da bu gercek yatiyor. Ancak
savunma, otomotiv, enerji
veya altyapi gibi stratejik sek-
torlerin her biri ayni zamanda
glcli bir Gretim altyapisina,
ileri mUhendislik kapasitesine
ve yiksek teknolojiye daya-
nan makine sanayisine ihtiyac
duyuyor. Bir baska ifadeyle
modern sanayinin batdn kri-
tik alanlarin lokomotif giica
olarak makine sektoru kritik
bir rol oynuyor. Bir Ulkenin
teknolojik bagimsizligini ve
Uretim kabiliyetini belirleyen
temel unsur, kendi makine

ve ekipmanini gelistirme
kapasitesidir. Bu nedenle
makine sektdrinin perfor-
mansi yalnizca bir sanayi
dalinin gelisimi olarak degil,
ayni zamanda ekonomik
egemenligin ve stratejik da-
yanikliligin gdstergesi olarak
degerlendirilmelidir.

SEKTORUMUZ
TEKNOLOJI SINIFI
DAHA YUKSEK
URUNLERE YONELDI
Turkiye makine sanayisi
de son yillarda bu kiresel
dénistimin icinde dnemli

bir performans sergiledi.
Serbest boélgeler dahil toplam
makine ihracatimiz 2025 yili
sonunda 28,7 milyar dolara
ulasarak tarihi bir seviyeye
ciktl. Karesel talebin zayifla-
digi ve finansman kosullarinin
zorlastigi bir dénemde elde
edilen bu sonug, sektérima-
zUn dayanikhhigini gbsteren
6nemli bir gbsterge oldu.
Nitekim ayni dénemde tonaj
bazinda ylUzde 6’nin Gzerin-
de bir gerileme yasanirken
kilogram basina ihracat birim
fiyatimiz 8,1 dolara yUksel-

di. Bu tablo, sektérimazin
rekabet gliciini mihendislik
yogunlugu daha yUtksek ve
teknoloji sinifi daha gelismis
Urtnlere yonelerek korudu-
guna isaret ediyor.

Ancak Turkiye’nin perfor-
mansini dogru degerlen-
dirmek icin kiresel tabloya
da bakmak gerekiyor. 2025
yilinda diinya mal ticareti
yaklasik 1trilyon dolar artarak
26 trilyon dolara yaklasirken
bu artisin yaklasik 250 milyar
dolari makine ihracatindan
geldi. Bdylece kiresel makine
ihracati yaklasik ylzde 9
artisla 3 trilyon dolara ulasti.

Bu blyUme orani, deger
artisi acisindan bakildiginda
diinya makine ihracatinin
Turkiye'deki artistan daha
gUcll seyrettigini gosteriyor.
Bir baska ifadeyle Turkiye
makine ihracatinda tarihi bir
seviyeye ulasmis olsa da k-
resel rekabetin hiz kesmedigi,
hatta bazi alanlarda daha da
yogunlastigi bir dénemde

bu rakamlari iyi analiz etmek
gerekiyor.

2025 yilinda 6zellikle finans-
man kosullarinin sikilasmasi,
glcld TL ortami ve maliyet
baskilari sektérin fiyatlama
giictini zorladi. Uretim ma-
liyetleri ile karhlik arasindaki
makasin acilmasi Ar-Ge ve
ddénistm yatirimlarina ayri-
labilecek kaynaklari sinirlad.
Kapasite kullanim oranlarinin
ylzde 63 ila ylzde 64 seviye-
lerine kadar gerilemesi ise i¢
talepteki zayifligin ve yatirm
istahindaki duraksamanin
acik bir gdstergesi oldu. Buna
ragmen sektérimiz, miahen-
dislik kapasitesini artirarak
ve Urtiin kompozisyonunu
daha yuksek katma degerli
alanlara kaydirarak ihracat
gelirlerini korumay!i basardi.



2017 sonunda 15 milyar dolar
olan makine ihracatimizin 8
yil icinde ylUzde 90°dan fazla
artarak 28,7 milyar dolara
ulasmasi, bu dénidsimin

en somut gostergelerinden
biridir.

Diger yandan, klresel ekono-
mi acisindan belirsizliklerin
2026 yilinda da devam ede-
cegini, yer yer artacagini g6-
riyoruz. Jeopolitik gerilimler,
eneriji fiyatlarindaki dalgalan-
malar ve ticaret politikalarin-
daki degisimler yatirim karar-
larini dogrudan etkilemeye
devam ediyor. Uluslararasi
kurumlarin zayifladigi, ticaret
tarifelerinin yeniden yUkseldi-
gi ve rekabetin giderek daha
stratejik bir karakter kazan-
didi bu ortamda firmalar icin
karhhk, nakit akisi ve siparis
sUrekliligi acisindan zorlu bir
dénemin devam etmesi muh-
temeldir. Buna karsilik kiiresel
tedarik zincirlerinin yeniden
sekillenmesi, dijitallesmenin
sundugu verimlilik imkanlari
ve yesil dontsimin actigi
yeni pazarlar makine sektori
acisindan édnemli firsatlar

da yaratiyor. Yakin cograf-
yada artan yatirim ihtiyaci,

altyapi ve enerji projeleri ile
sanayinin modernizasyo-

nu gibi alanlar Tarkiye’nin
muhendislik kapasitesinin
daha gérindr hale gelmesini
saglayabilir.

MAKINE SEKTORU
GUCLU BiR
HiZMET IHRACATCISI
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Kiresel dlcekte yasanan bu
bUyldmenin arka planinda,
celiskili bir tablo bulunuyor.
Bir yandan dlnya genelinde
yatirim mallarina yénelik
talep temkinli bir seyir izler-
ken, diger yandan makine
ihracatinin ticaret icindeki
agirhgi artmaya devam
ediyor. Bu durum, sanayi

yatirimlarinin niteliginde
yasanan degisimle yakindan
iliskili. Belirsizliklerin arttigi
dénemlerde firmalar yeni
kapasite yatirmlarini erte-
leyerek mevcut makinelerin
daha verimli, daha akilli ve
daha esnek hale getirilme-
sine odaklaniyor. Dolayisiyla
bakim, modernizasyon,
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otomasyon ve yazilim des-
tekli Gretim ¢6zUmleri makine
sektdérdndn en hizh blytyen
alanlari haline geliyor.

Bu egilim, makine sektérin-
de rekabetin dogdasini da
degistiriyor. Artik makine-
lerin fiyatl kadar Ureticinin
muUhendislik kapasitesi, servis
adi ve kurumsal gavenilirligi
de satin alma kararlarin-

da belirleyici hale geliyor.
Kurulum, entegrasyon, bakim
ve modernizasyon gibi satis
sonras! hizmetler sektérin
toplam katma degerinde
giderek daha buyuk pay
almaya basliyor. Bu nedenle
makine sektdri giderek daha
glcl bir hizmet ihracatgisi
kimligi de kazaniyor.
Finansman kosullari da

bu rekabet denkleminde
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giderek daha belirleyici bir
unsur haline geliyor. Ozellikle
yatirim mali ihracatinda uzun
vadeli finansman imkanlarinin
varligi, firmalarin uluslararasi
ihalelerde teklif verebilme ka-
pasitesini dogrudan etkiliyor.
Bu noktada hayata gecmesi
planlanan Turk Eximbank’in
Alici Kredileri Programi’nda
yapilan kapsam genisletme
dizenlemesini son derece
6nemli bir adim olarak g6-
rayoruz. Yatirim mali ihraca-
tinda finansmanin dogrudan
yabanci aliciya saglanmasi
ihracatcimizin uluslararasi
ihalelerde rakipleriyle ayni
sartlarda masaya oturabil-
mesi anlamina gelecektir.
Sevkiyat sonrasi tahsilat
riskinin Tark Eximbank meka-
nizmaslyla yénetilebilir hale

gelmesi, firmalarimizin nakit
akisini ve bilanco 6ngdrile-
bilirligini gt¢lendirecektir. Bu
dizenlemenin hayata geciril-
mesi icin var glclyle calisan,
basta Ticaret Bakanligimiz
olmak Uzere Turk Eximbank
yénetimine ve emegi gecen
tim kurum temsilcilerine
tesekkir ediyoruz. Kuresel
rekabetin finansman mimarisi
Uzerinden sekillendigi bir d6-
nemde, ihracatcilarimizin elini
glclendirecek bu adimi son
derece kiymetli buluyoruz.

PAZAR ERiSiMi iLE
REKABET KOSULLARI
YENIDEN

ELEALINMALI

Kiresel rekabetin sekillenme-
sinde jeopolitik gelismeler de
giderek daha belirleyici hale

geliyor. Savunma harcama-
larinin dlinya genelinde hizla
artmasi, ileri mihendislik ge-
rektiren makine ve ekipman
talebini canh tutan énemli
bir faktor haline geldi. isleme
teknolojileri, dokim ve isil is-
lem sistemleri, otomasyon ve
test ekipmanlari gibi alanlar
bu gelismelerden dogrudan
etkilenen sektorler arasinda
yer ahyor. Turkiye ac¢isindan
bu tablo, makine sektériinin
stratejik degerini daha da
artinyor. Clinkd savunma,
enerji, altyapi ve ulasim gibi
alanlardaki yatirimlarin blydk
bolUmU yerli mUhendislik
kabiliyetlerinin gelismesine
dogrudan katki saghyor.

Bu cercevede Avrupa Birligi
ile iliskilerimiz de sektori-
muz acisindan kritik dnem



tasimayi strdurtyor. Turkiye
makine ihracatinin en blyUk
pazari olan Avrupa’da sanayi
politikalari yeniden sekilleni-
yor. Bir yandan “Made in EU”
yaklasimiyla Uretimin Avrupa
icinde tutulmasina yoénelik ye-
rellesme politikalari tartisilir-
ken, diger yandan Birlik yeni
Serbest Ticaret Anlasmalari
ile kiiresel dlcekte pazar eri-
simini genisletmeye calisiyor.
Bu iki yonlU strateji, GUmrik
Birligi ortadi olan Turkiye
acisindan pazar erisimi ile
rekabet kosullarinin yeniden
ele alinmasini zorunlu kiliyor.
Avrupa sanayisinin klresel
degder zincirleriyle entegras-
yonunu korumay! savunan
cevrelerin dile getirdigi “Made
with EU” yaklasimi ise Tlrkiye
gibi giiclt tedarik ortaklarinin

bu sistemin disinda bira-
kilmamasi gerektigini acik
bicimde ortaya koyuyor.
Avrupa Birligi ile ekonomik ve
ticari alanlarda yaruttagamaz
yodun ve yapicl diplomasi
trafiginin olumlu sonuclar
verecegine inaniyoruz. Sanayi
Hizlandirma Yasasi ve “Made
in EU” politikasi kapsaminda
Tarkiye’nin mevcut GUmrik
Birligi cercevesinde taninma-
sinin, yatirimlarin ve girisimle-
rin strekliligi ile Avrupa deger
zincirlerinin rekabetciligi
acisindan olumlu bir adim
olacadi kanaatindeyiz.

46 MiLYAR DOLAR
iTHALATLA iLERLEME
MUMKUN OLMAZ
Makine sektdrinin per-
formansi yalnizca ihracat
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rakamlariyla degil, tekno-

loji dénlistimi acisindan da
degerlendirilmelidir. Diinya
ticaretinde yiksek teknolojili
Grdnlerin payi sinirl géran-
se de orta-yUksek teknoloji
sinifindaki Granler kiresel
sanayinin temelini olustu-
ruyor. Makine, otomotiv,
elektrikli ekipman, silah ve
muUhimmat ve bircok ma-
hendislik Grin0 bu katego-
ride yer aliyor. Tarkiye’nin
ihracat yapisi da bu dogal
gelisim sUrecini yansitiyor.
Orta-ylksek teknoloji ala-
ninda kazanilan yetkinlikler,
daha ileri teknolojili Gretim
asamalarina gecisin zemini-
ni olusturuyor. Bu nedenle
makine sektérinin gelisimi
yalnizca buginin rekabet
glcini degil, gelecegin
ylksek teknoloji Gretimini de
belirleyen kritik bir basamak
olarak gértlmelidir.

Buna karsilik i¢c pazarda
makine ithalatindaki artis da
sektérimiz acisindan dik-
katle izlenmesi gereken bir
gelisme... 2025 yili sonunda
makine ithalatinin 46 milyar
dolarin Gzerine ¢ikmasi ve
6zellikle Cin’den yapilan
ithalatin hizli bicimde arta-
rak toplam icindeki payinin
ylzde 30’a dayanmasi, yerli
Uretimin rekabet kosullarini
zorlayan bir tabloya isaret
ediyor. Uretim &lceklerimizin
ktcaldigu ve kapasite kulla-
nim oranlarinin yizde 65’in
altina kadar geriledigi bir
dénemde, i¢c pazarda olusan
bu baski sektorel rekabet-
ciligi dogrudan etkiliyor. Bu
nedenle dinyada yaygin
bicimde uygulanan koruyucu
ticaret araclarinin Turkiye’de
de mitekabiliyet ekseninde
yeniden degerlendirilme-

si gerektigine inaniyoruz.
Bircok Ulke yerli Gretimi-

ni korumak icin gimruk
tarifeleri ve teknik diizen-
lemeleri hizla glincellerken,
Turkiye’de ilave gimrik
vergilerinin seviyesinin kire-
sel rayi¢lerin oldukga altinda

kaldigi goériltyor. Kiresel
ticaret mimarisinin hizla
degistigi bu déonemde, yerli
makine Uretimini koruyacak
ve yatirim istahini glclen-
direcek politika araclarinin
daha etkin kullaniimasi
sektérimiz acisindan kritik
6nem tasiyor.

MAKINE SEKTORU,
TURKIVE'NIN URETIM
EKOSISTEMININ
TEMELIDIR

Tarkiye makine sanayiinin
ondinde bugln iki farkli tablo
bulunuyor. Bir tarafta maliyet
baskilari, kiiresel rekabet

ve finansman zorluklari

gibi kisa vadeli sorunlar;
diger tarafta ise teknolojik
dénisum, dijitallesme ve
yeni pazarlarla btylyen bir
potansiyel. Bu iki tabloyu
birlikte okuyabilen ve kisa
vadeli engelleri uzun vadeli
kazanimlara dénustlrebilen
bir strateji izlemek, sektora-
muzin kUresel rekabetteki
konumunu glglendirecektir.
Ve unutmayalim ki makine
sektdr yalnizca bir ihracat
kalemi dedgil, Turkiye’nin
Uretim ekosisteminin teme-
lidir. Savunmadan enerijiye,
otomotivden gidaya kadar
bUtin stratejik sektérlerin re-
kabet glici dogrudan makine
ve ekipman kabiliyetlerine
baglidir. Bu nedenle makine
sanayisinin gi¢clenmesi, ayni
zamanda Turkiye’nin tekno-
lojik bagimsizliginin ve sanayi
gelecegdinin glglenmesi
anlamina gelir.

Onumiizdeki ddnemde
hedefimiz; mihendislik
kapasitesini artiran, dijital ve
yesil dontsimuU hizlandiran,
kiUresel de@er zincirlerinde
daha glcli bir konuma sahip
olan bir makine sanayisi

insa etmektir. Bu dogrultuda
atilacak her adim, yalnizca
sektdramuazin dedil Turkiye
ekonomisinin tamaminin
daha dayanikli ve rekabetci
bir yapiya kavusmasina katki
saglayacaktir.
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MAKFED

Turkiye Makina Federasyonu

“VEN GELECEK

RAKIP-5

MISNT?

ADNAN DALGAKIRAN TURKIYE MAKINA FEDERASYONU YONETIM KURULU BASKANI

ectigimiz 26 Kasim’da
dizenledigimiz Makine
Zirvesi’nde, klresel
Olcekte hizla dedisen
siyasi ve ekonomik dengeler
ile teknolojik dénldsimlerin
sanayi Uzerindeki etkilerini
kapsamli bicimde ele aldik.
icinden gectigimiz dénemde
rekabetciligi belirleyen ana
dinamikler artik cok net:
Cok kutuplu dinya dizeni,
yapay zeka destekli donU-
sim, yeni gl¢ bloklarinin
yUkselisi, ticaret savaslari,
artan korumacilik ve yesil ile
dijital eksende ilerleyen ikiz
déntstm.
Klresel risklerin sertles-
tigi ve yapay zeka odakli
Uretimin hiz kazandigi
bu yeni dénemde makine
sektdrd koklt bir dontsim-
den geciyor. Artik rekabet
Gstinlagi yalnizca dogru
pazarda konumlanmakla
dedil; ileri teknoloji kapasi-
tesi, otomasyon seviyesi ve
stratejik sanayi politikala-
riyla saglanabiliyor. Maliyet
avantajina dayali Gretim
anlayisi yerini; verimlilik,
hiz, esneklik ve strdirile-
bilirlige birakiyor.
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iHRACATTA

KiLOGRAM BASINA

8,1 DOLARLIK REKOR
Makine ve techizat yatirmlari
2019’un son ¢eyredinden itiba-
ren kesintisiz bdylme goster-
mis, ancak 2024 yilini ylzde
1,66 daralmayla kapatmisti.
2025'in ilk ceyreginde yatirim-
lar yUzde 2,5 gerilese de yilin
ilerleyen dénemlerinde kade-
meli bir toparlanma gézlendi.

2015-2023 déneminde kima-
latif olarak yUzde 78 blyU-
yen makine Uretimi, 2024
yilinda imalat sanayisinden
olumsuz ayrisarak yizde 8,5
kicularken; daralma 2025’te
de devam ederek yiizde

6,5 seviyesinde gerceklesti.
Dolayisiyla sektdrde bir atil
kapasite s6z konusudur.
ihracatta miktar bazinda
ylzde 6,3’lUk gerilemeye

ragmen birim fiyatlardaki artis
dikkat cekicidir. Kilogram ba-
sina ihracat degeri 8,1 dolara
yUkselerek tarihi bir rekora
ulasmistir. Bu artis sayesinde
2025 yilinda makine ihracati
ylzde 1,9 blylyerek 28,7
milyar dolara ¢ikmis ve yeni
bir rekor kirilmistir. Ayni do-
nemde makine ithalati ylzde
4 artmistir. Ozellikle Cin'den
yapilan makine ithalatinin 11
aylik dénemde yilzde 13,9
artarak toplam ithalat icindeki
payini ylzde 28 seviyelerine
yUkseltmesi, rekabet dengeleri
acisindan dikkatle degerlendi-
rilmesi gereken bir gelismedir.

CiN BASKISI VE

DEGISEN REKABET
ZEMINi

Kiresel ticarette artan
korumacihk, gimrik vergi-
leri ve bolgesel bloklasma-
lar tedarik zincirlerini hizla
yeniden sekillendiriyor. Cin’in
ozellikle orta-yUksek tekno-
loji segmentindeki ylkselisi,
Tirk makine Ureticilerini hem
i¢c pazarda hem de ihracat
pazarlarinda daha yogun

bir rekabet baskisiyla karsi
karsiya birakiyor.



Enerji ve is gicl maliyetle-
rindeki artis isletmeleri daha
yUksek verimlilik arayisina
yénlendiriyor. Bu ¢cercevede
yapay zeka tabanli otomas-
yon sistemleri ve minimum
insan mudahalesiyle calisan
“karanlik Gretim” modelleri
artik bir tercih dedil, stratejik
bir zorunluluk haline gelmis
durumda. Bu modeller hiz,
kalite ve esneklik acisindan
onemli avantajlar sunarken,
yapay zeka destekli Gretim
rekabet glclnln belirleyici
unsuru olarak éne c¢ikiyor.
Makinede dénUsimun
ertelenmesi artik mimkan
gdrinmauyor.

2026 VE SONRASI:
FIRSAT PENCERESi

2026 itibariyla ertelenmis
yatirimlarin yeniden devreye
girmesiyle birlikte verimlilik,
kalite, dijitallesme ve enerji
yénetimi odakli ¢ozUmlerin
daha fazla 6nem kazanmasi
bekleniyor. Bu slrec, Turk
makine sektérinin kiresel
Uretim cografyasinda daha
glcl ve stratejik bir konum
elde etmesi acisindan 6nemli
bir firsat sunuyor.

Savunma sanayilerindeki
yUkselis de sanayilesme
hedefi olan Ulkeler icin yeni is
birlikleri ve teknoloji transferi
imkanlari yaratiyor. Ancak bu
firsatlarin degerlendirilebil-
mesi icin glclU bir sanayi po-
litikasl, teknoloji yatirimlari ve
uluslararasi entegrasyonun es
zamanl ilerlemesi gerekiyor.

AB iLE ENTEGRASYON
STRATEJIK ONEMDE

Bu noktada Avrupa Birligi ile
iliskiler ayri bir &nem tasiyor.
Tarkiye ile AB arasindaki
sanayi ve tedarik zinciri
entegrasyonunun gtclen-
dirilmesi; MERCOSUR ve
Hindistan Serbest Ticaret
Anlasmalari, Sinirda Karbon
Dlzenleme Mekanizmasi
(SKDM) ve “Made in EU” gibi
girisimlerle uyumlu, adil ve
dengeli rekabet kosullarinin
saglanmasi ac¢isindan kritik
Onem tasiyor.

Artan korumacilik egilimle-
ri ve yesil-dijital dénlsim
sUrecleri dikkate alindi-
ginda, Turkiye-AB deger
zincirlerinin daha entegre,
direncli ve tamamlayici bir
yaplya kavusturulmasi ortak
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menfaatimizdir. Gimruk
Birligi’nin glincellenmesi,
teknik mevzuat uyumu, yesil
doénistm yatirimlarinin des-
teklenmesi ve ortak Gretim
kapasitesinin artiriimasi
oncelikli basliklar olarak 6ne
cikiyor.

Bu dogrultuda, DEIK basta
olmak Uzere sektdr kurulus-
larimiz tarafindan baslatilan
yapici inisiyatifleri son derece
kiymetli buluyor ve destekli-
yoruz. Kamu-06zel sektér diya-
logunun giclenmesi, Turkiye-
AB ekonomik ortakliginin
daha dengeli, 6ngorilebilir ve
uzun vadeli bir zeminde ilerle-
mesine katki saglayacaktir.
Guncel bir gelisme olarak

AB Sanayinin Hizlandiriimasi
Yasasi Taslagrnin 4 Mart’ta
yayimlanmasi, sanayi politika-
lari acisindan dikkat cekici bir
gelismedir. Taslakta, AB’nin
serbest ticaret anlasmasi

veya gumrik birligi tesis
ettigi Ggclincu Ulkelerden
gelen iceriklerin, anlasma
kapsamindaki yuktumlulakler
cercevesinde Birlik menseli
kabul edilebilmesine yonelik
yaklasim énemli bir acilim
niteligindedir.

Sanayimizin rekabet glicl aci-
sindan kritik olan bu dizenle-
mede GUmrlk Birligi’nin yer
almasi, Tlrkiye-AB ekonomik
entegrasyonunun stratejik
6neminin bir kez daha teyit
edilmesi bakimindan son de-
rece kiymetlidir. Bu gelisme,
Uretim ve tedarik zincirlerinde
Turkiye’nin rolintn glclen-
mesi adina da édnemli bir firsat
sunmaktadir.

Bu énemli gelismede eme-

§i bulunan basta Ticaret
Bakanimiz Prof. Dr. Omer
Bolat olmak Gzere katki sagla-
yan tim kamu ve 6zel sektor
temsilcilerini tebrik ediyor,
Ulkemiz icin hayirli olmasini
diliyorum.

Sonuc olarak, énimuzdeki
dénemin temel sorusu sudur:
Rakip-siz misiniz? Bu sorunun
yaniti maliyet avantajinda
degil; teknoloji Gretme ka-
pasitesinde, stratejik konum-
lanmada ve kiresel deger
zincirlerine entegre olabilme
yetkinliginde yatiyor. Tirk ma-
kine sektdri icin yeni gelecek,
riskler kadar gUclu firsatlar

da barindiriyor. Onemli olan
bu dénlsimd zamaninda ve
kararlilikla yénetebilmek.
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eride kalan yil, Tark agac
isleme makineleri sektori
acisindan kolay bir yil ol-
madi. Finansmana erisimin
zorlastigl, maliyet baskilarinin
ciddi sekilde arttigi bir dénem
yasadik. Firmalar hem i¢ pa-
zarda hem de ihracat tarafinda
daha temkinli hareket etmek
zorunda kaldi. Yatirimlarin
yavasladigi, siparis strelerinin
uzadidi ve fiyat hassasiyeti-
nin belirgin sekilde arttigi bir
strecten gectik. Artan ham
madde ve yan sanayi maliyet-
leri, yiksek enflasyon ve kur
politikasinin yarattigi baski
nedeniyle firmalar maliyet
artislarini satis fiyatlarina ayni
6lclde yansitmakta zorlan-
di. Ozellikle yogun rekabet
ortaminda yapilan agresif
fiyatlamalar, sektér genelinde
karhlik Gzerinde asagi yonlu
bir baski olusturdu. Bu slrecte
firmalar maliyet tarafini daha
siki ydnetmeye, verimlilik
artisina odaklanmaya ve
UrGin gamini daha secici hale
getirerek slreci daha kontrol-
|G ydnetmeye yoneldi. Diger
taraftan bazi Grtn gruplarinda
Cinli Greticilerle fiyat bazl
rekabetin neredeyse mimkin
olmamasi, firmalari dogrudan
fiyat rekabetinden uzaklastira-
rak daha katma degerli, daha
nis ve teknoloji seviyesi daha
yUksek Urlnlere yonelmeye
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itti. ihracat tarafinda ise daha
farkli bir tabloyla karsi karsiya
kaldik. Rusya gibi geleneksel
pazarlarda yasanan daralmaya
karsilik Suriye gibi pazarlarda
gorilen artislar, pazar dagih-
minin degistigini gdsterdi. Bu
degisken yapi icinde firmalar
hem yeni pazarlara acilmaya
hem de mevcut pazarlarda
daha temkinli bir risk yone-
timi yaklasimiyla ilerleyerek
ihracat strekliligini korumaya
odaklandi.

Bu cercevede, sektorin pa-
zarda kalmay! basarmasi ve
ihracattaki varligini koruma
cabasli bizim acimizdan édnemli

bir dayaniklilik goéstergesi oldu.

2024’te yaklasik 150 milyon
dolar seviyesinde olan ihraca-
tin 2025’te 143 milyon dolar
seviyesinde gerceklesmesi,
kiresel daralmaya ragmen

dis pazarlardaki varligimizi
blyilk 6l¢ide korudugumuzu
gobsteriyor.

Bu zorlu tabloya ragmen
uluslararasi pazarlardaki te-
maslarimizi koparmadik. Agac
isleme makine sektériiniin en
6nemli fuarlari olan LIGNA

ve WoodTech fuarlari basta
olmak Gzere, yil boyunca farkli
cografyalarda dizenlenen
uluslararasi organizasyonlarda
sektdérimuzin goértnrltgini
artirmaya ve ticari temaslarini
strdirmeye devam ettik. Bu

slirecte 6zellikle Avrupa basta
olmak Uzere ana pazarlardaki
musteri iliskilerini korumak,
yeni alicilarla temas kurmak ve
ihracat bagdlantilarini canl tut-
mak sektor acisindan oncelikli
basliklar arasinda yer aldi.
Diger yandan, Turk adac¢
isleme makine sektérinin
glndeminde sadece kisa vadeli
piyasa dalgalanmalari dedgil,
uzun vadede rekabet glicin
ve sardurdlebilir blydmesini
dogrudan etkileyecek daha
yapisal konular 6ne cikiyor.

Bu basliklar, gecici ekonomik
sartlardan bagimsiz olarak sek-
toran gelecekteki konumunu
belirleyecek temel sorun alan-
larini olusturuyor. Bunlardan en
onemlileri ise nitelikli personel
eksikligi, karhhgr koruyan fiyat-
lama modeli, dlcek sorunu ile
yerlilestirme ve tedarik zinciri
dayanikhhgi olarak karsimiza
cikiyor.

Bu cercevede, 2026’ya girerken
sektérimuizde daha temkinli ve
kontrolld bir ilerleme yaklasi-
minin éne ¢ikacagdini goriyo-
ruz. Firmalar hizh baylimeden
cok maliyetleri kontrol etmeye,
dogdru fiyatlama yapmaya ve
sardardlebilir Gretim yapisini
glc¢lendirmeye odaklanmis
durumda. Bu dénemde klresel
tedarik zincirleri de yeniden
sekilleniyor. AB-MERCOSUR

ve AB-Hindistan anlasmalari

Avrupa’nin ticaret ve Uretim
iliskilerini degistirirken, Turkiye
acisindan rekabet baskisini
artirabilecek bir tablo or-

taya cikarabilir. Bu nedenle
Turkiye’nin degisen bu yapida
glcli kalabilmesi Gretim
kalitesini artirmasina, katma
degerli Grinlere yonelmesine
ve Avrupa ile ticari varhgi-

ni glclendirmesine bagli
gérundyor.

Bu dénisim sirecinde,
sektoérin sahadaki temas
noktalarinin 6nemi daha da
artacak. 22-25 Ekim tarihlerin-
de dizenlenecek WoodTech
fuari, sektoérin en dnemli
bulusma noktalarindan biri
olmaya devam ediyor. 2026’da
yurt icindeki organizasyonlarin
yani sira yurt disi fuarlar da
sektéran oncelikli giindem
basliklari arasinda yer almaya
devam edecek. AIMSAD olarak
ve firmalarimizin bireysel
katihmlariyla, sektora farkli
pazarlarda daha gorundr kil-
mak amaciyla Cin, Misir, Dubai,
italya ve ABD basta olmak
Uzere cesitli Ulkelerde dizenle-
nen fuarlara katilim saglayaca-
§1z. Bu katilimlar yalnizca satis
odakl degil pazarlarin yerinde
gbzlemlenmesi, rekabet ko-
sullarinin analiz edilmesi ve
boélgesel talep yapisinin daha
dogru okunmasi acisindan da
6nem arz ediyor.



on yillarda diinyada ve
Ozellikle bolgemizde
yasanan istikrarsiz ortam,
Ulkemiz ekonomisini zor-
lamaya devam ediyor. Makine
sektdrinin bir paydasi olarak
asansor sektérl son yillarda
her ne kadar cari fazla verse de
Gyelerimiz 2025 yilinda yerelde
nakit akisi, finansa erisim,
haksiz rekabet kosullari gibi
zorluklari géguslemek zorunda
kaldi. TL bazinda maliyetle-
rin cok artmis olmasinin yani
sira haksiz rekabetin yarattigi
etkiler kar marjlarini cokc¢a bas-
kiladi. 2025 yili dogal olarak
bu temel iki sorunla micadele
yili olarak gecti diyebilirim. Bu
sorunlara etkili bir ¢6ziim gelis-
tirildigi maalesef sdylenemez.
iyi olan ise faiz oranlari ve enf-
lasyonun bir miktar dismesiyle
konut sektériindeki canlanma
gostergesi gibi duruyor. Konut
sektdri 2023’ten beri ilk kez
toparlanma isaretleri vermekle
birlikte; kentsel déntsim pro-
jeleri, deprem konut yatirimlari
yani sira modernizasyon ve
revizyon isleri sektdri canli
tuttu diyebilirim.
Sektdr sorunlarini cdzmek
adina devletimizin ilgili kurum-
lariyla konulari istisare etmeye
ve ¢6zUm yollari bulmaya
calisiyoruz. Muayene kurulusla-
ri ve Bakanlik temsilcileriyle sik
sik bir araya gelerek mevzuata

dair ¢6zUm beklenen konulari
masaya yatiriyor, ¢ézim icin
destek veriyoruz. Diger yandan
nitelikli ve kaliteli imalat, dogru
montaj, dizgin isletme sekli,
layikiyla yapiimis denetim ve
muayene slreclerini tesis
etmek ve hatalarimizdan

ders alarak tim bu alanlarda
iyilestirmeler yapmak adina
calismaya devam edecegiz.
Bunlarin yansira tlkemizde 1
milyona yakin asansér stogu-
muz var ve bunun en az yarisi
da glncel standartlari maa-
lesef karsilamiyor. Bu mevcut
stogu, belli bir standart ve
glvenlik seviyesine ¢cikarmak
gibi 6nemli bir sorunumuz

ve glindemimiz daha var.

Bu asansorler yolcular icin
hem ylksek risk hem yUksek
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AYSAD

“SERTORDE TOPARLANMA

UMUT EDERKEN,

ikl

isletme maliyeti hem de yUk-
sek enerji tiketimine sebep
oluyor. Bu sorunlari kamu ve
sektdr ortak plani ile ¢cdzmek
durumundayiz. EN81-20 kodlu
Avrupa Asansdr standartlar
pek yakinda ISO 8100 1-2
olarak yayimlanacak ve 2029
yilindan itibaren tim ddnyada
gecerli olmaya baslayacak. Bu
yeni dlizenleme, bazi firsatlarla
birlikte 6zellikle muayene ve
belediye tescil seklinde bazi
6nemli degisikliklere sebep
olacak. Keza dijitallesme, eneriji
verimliligi, sifir karbon ayak

izi gibi diger ciddi baslklar

da gliindemimizde olmayi
srdUrecek.

Bu kapsamda, 2026 yilinda
sektdérimuzde bir toparlanma
umut ederken, cok sert bir

INRERABETINIK
NEARKINDAYIZ™

Cin rekabeti ile karsi karsiya
olacagimizin da farkindayiz.
Yakin cografyamizdaki jeopo-
litik sorunlara karsi dikkatli ve
temkinli olmak durumunda-

yiz. Bu konularin hem ihracat
rakamimiz hem de i¢ pazarimizi
etkileyecegi kesindir. Ulkemizin
deprem kusagi Uzerinde olmasi,
yap! stogumuzun ne kadar
guvenli oldugu konusunu her
zaman sicak tutuyor. Bu durum-
sa bilinclenmemize ve eski bina-
larimizin dénustirdlmesine katki
sagliyor. Asansor sektoériinin de
bu déntstimde yeni ve glvenli
Urtn teknolojilerini piyasaya
sunarak olumlu yénde payini
almasini temenni ediyoruz.

Son olarak, AYSAD olarak MMO
ile yaptigimiz is birligi dogrul-
tusunda Kartal Makina Hangar
AYSAD Egitim ve Yonetim
Merkezimizden de s6z etmek
isterim. Bu mekanda MMO is
birligi ve AYSAD Uyelerimizin
destekleri ile bir egitim mer-
kezi olusturduk. Bu merkezde
Ozellikle asansor sektorine
adim atacak yeni mihendis-
lerin, meslek lisesi 6grencile-
rinin ve firma calisanlarinin ilk
egitimlerini alabilecekleri bir
alanimiz var. Mart ayl sonunda
acihsini yapmayi planladigimiz
yeni merkezimizi, basta tyele-
rimiz olmak Gzere tim sektor
paydaslarimizin istifadesine
sunacagiz.
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efsiad

“URESELDE BASARI
JLMAKICINIC PAZARDA
AN KAYBETMEMEMIZ

GEREKIYOR™

BESTE OZDESLIK EFSIAD YONETIM KURULU BASKANI

akine sektorl acisindan
geride kalan yil temkinli
ama direncli bir yil oldu.
Kiresel talepteki dalga-
lanmalar, finansmana erisimde
yasanan zorluklar ve en ¢ok da
maliyet baskilari sektérimizi
zorladl. Buna ragmen Uretim
kabiliyeti ve teknik altyapimiz
sayesinde sektdrimiz ayakta
kalmay! basardi. 2024’e kadar
yurt icinde sert bir diists gos-
teren makine techizat yatirm-
lari 2025 yilinda toparlanmaya
basladi ancak i¢ talep makine-
cilerin kapasitesine gore ¢ok
distk kaldi.
Enddstriyel firin Greticileri ve
tedarikcileri 6zelinde bakti-
gimizda 2025 yilinin en aktif
sektérl savunma sanayisi oldu.
Savunma sanayisi gectigimiz
yil da kapasitesini blyUterek
teknoloji ihracati gerceklestirir-
ken, 1sil islem firinlarinin savun-
ma sanayisi Uretimindeki kritik
rol nedeniyle endUstriyel firin
sektori ic piyasada belki de en
¢ok savunma sanayisi odakli
calistl. Diger yandan, tim sek-
torler gibi Uzak Dogu’dan ithal
edilen firinlarin ve Avrupa’dan
Ulkemize giris yapan ikinci el
firinlarin i¢ piyasa dengelerini
tamamen bozugunu da soyle-
meliyiz. i¢ talep yetersizliginin
yaninda dis ticaret acigimizin
arttigini gézlemledigimiz bir yil
gecirdik.
Ozellikle nis alanlarda kat-
ma degerli Gretime ydnelen,
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verimlilik ve dijitallesme
yatirimi yapan firmalar daha
pozitif ayristl. Bu da bize

sunu gosterdi: Rekabet artik
sadece kapasiteyle degil, ileri
teknoloji ve strduralebilirlikle
kazaniliyor.

Sektdérimazan en dnemli sorun
basliklarini siralarsam, finans-
mana erisim, artan Uretim
maliyetleri, nitelikli is glcl
eksikligi ve kiresel pazarlarda-
ki daralmadan bahsedebilirim.
Kiresel pazardaki daralma
herkesin en 6nemli problemi
haline geldigi icin belirli Grin
gruplari ve sektorlerde rekabet
artti.

Bunun yaninda bircok firma
ihracat pazarlarini cesitlendir-
meye calisti. Uzak cografyalar,
alternatif pazarlar odak noktasi
haline geldi. EFSIAD olarak

biz da ticaret heyeti organi-
zasyonlari, fuar ziyaretleri gibi
Gyelerimizin dis pazar yoneli-
mine gore cesitli aktivitelerle
sektdorimuzi desteklemeye ve
yeni yollar acmaya calistik.
Ancak sunu net séylemek
gerekir ki; sektdrin yapisal
olarak daha rekabetci hale
gelmesi icin tesvik ve ihracat
destek mekanizmalarinin daha
gucli cahismasi gerekiyor.
Daha rekabetci, Grin cesitliligi
genis, teknoloji odakli Ureticiler
olmak ve bu firmalari kiiresel-
de yarisa tasimak icin énce i¢
pazarda kan kaybetmememiz
gerekiyor. MAIB’in yayimladigi

Tlrkiye Makine Sanayiinin
Rekabet Gucl Raporu’nda
belirtildigi gibi basliklarimiz
net. Ayni dogrultuda hizalan-
manin dnemine inanlyoruz.
Sektériamizin deneyimledigi
sorunlar yalnizca bizimle ilgili
degil, o nedenle tim makine
sektdrinin ¢6zim bekleyen
temel konularina ayni stratejiy-
le odaklanacagiz.

2026’da odak noktalarini 6zet-
lemek gerekirse;

* Uriin cesitliligini arttirmak:
Bu amac¢ dogrultusunda derne-
gimize Uye olmayan Turkiye’nin
firin sektdrine hizmet veren
makinecilerine ulasaca-

§iz. Farkli tipte firin yapan,
farkli sektorlere hizmet veren
firmalari da dernek binyemi-
ze katarak sinerji yaratmayi
hedefliyoruz. Bu sayede odak
pazarlara yénelik glg birligi
yaratabiliriz.

* Finansmana erisim ile ilgili
Giyelerimize destek vermek:
Hem firmalarimizi ayakta
tutacak uygun kredilere erisim
noktasinda hem de mdsterile-
rimize bizden makine almalari
icin sunabilecedimiz imkan-
lari arastirip aktif bir sekilde
dernek Gyelerimizi bunlardan
faydalandirmayi hedefliyoruz.
* Geng miihendisleri ve teknik
kadrolari sektére kazandirmak:
Akademi-sanayi is birligi-

ne odakl bir yil gecirmeyi
hedefliyoruz. Bu baglamda ilk
adim olarak sektérimuzle ilgili

calisan akademisyenlerle bir
on toplanti yapmay! ve ortak
seminer projeleri gelistirerek
sektdrimiza 6grencilere daha
iyi tanitmayi planliyoruz.

* Uluslararasi is birliklerini glic-
lendirmek ve jeopolitik strate-
Jiler: Sektdérimuza uluslararasi
platformlarda temsil ediyor ve
Avrupa komitelerinde aktif go-
rev almayi dnemsiyoruz. Ortak
etkinliklere Gyelerimizden ¢ok
iyi katilim oluyor. Bu, uluslara-
ras! firmalarla is birligi firsatlari
yaratmak adina ¢cok énemli.
Kritik jeopolitik konumumuzu
iyi kullanmak ve butlnsel bir
tedarik zinciri yaratmamiz ge-
rekiyor. Bu anlamda Uyelerimize
uzak pazarlarda etkin iletisim
kurmalarina yardimci olacagiz.
Toparlarsam, 2026 yilinda daha
dengeli bir kiresel talep ortami
bekliyoruz. Ancak rekabetin
daha sert olacagini 6ngoriyo-
ruz. Bu nedenle firmalarimizin
maliyet yénetimi, verimlilik ve
inovasyon alanlarinda daha
stratejik hareket etmesi kritik
olacak. Dogru destek mekaniz-
malari ve dogru yatirim stra-
tejileriyle makine sektérinln
Tirkiye’nin Gretim ve ihracat
lokomotifi olmaya devam
edecegdine inaniyoruz. Makine
sektdrd, sanayinin omur-
gasidir. Bu sektor glcliyse,
Uretim ekosistemi glcladar. Bu
nedenle makine sektérine ya-
pilacak her yatirim, aslinda tim
sanayiye yapilan yatirimdir.



ecen yil Tark makine ve
endustriyel otomasyon sek-
torl acgisindan zorlayici ama
Ogretici bir yil oldu. Kresel
Olcekte talep daralmasi, yiksek
finansman maliyetleri ve
jeopolitik belirsizlikler ihracat
performansini baskilarken; sek-
torimuaz bu dénemi verimlilik,
maliyet kontroli ve teknoloji
odakli dénisim ac¢isindan ye-
niden konumlanma yih olarak
degerlendirdi. Ozellikle oto-
masyon, proses teknolojileri ve
dijitallesme alanlarinda faaliyet
gosteren firmalar; daha katma
degerli, proje bazli ve mihen-
dislik yogun islere yonelerek
bu zorlu dénemde rekabet
glclni korumayi basardi.
Bu slrecte temel sorun baslik-
larimiz ytksek finansman ma-
liyetleri ve nakit akisi baskisi,
Avrupa basta olmak Gzere ana
ihracat pazarlarindaki talep
daralmasi ve nitelikli is giict ve
muhendislik kapasitesinin sir-
dardlebilirligiydi. Firmalarimiz
bu sorunlara; daha siki mali
disiplin, proje seciminde karlilik
odaklh yaklasim, dijital satis,
uzaktan muahendislik ve servis
modelleri ile ihracatta pazar
cesitlendirme gibi yontemlerle
yanit verdi. Yine bu dénem-
de, sektoérde “blylmeden
once saglamlik” yaklasimi-
nin 6ne ¢iktigini net sekilde
g6zlemledik.

5
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Bununla birlikte, makine ve
otomasyon sektdrinin halen
¢6zUm bekleyen temel yapisal
basliklarini ise soyle siralaya-
bilirim; uzun vadeli ve 6ngori-
lebilir sanayi-ihracat politika-
larinin gelistirilmesi, yiksek
teknoloji yatirimlari icin uygun
maliyetli finansmana erisim ve
Universite-sanayi is birliklerinin
sahaya yeterince inememesi.
Bu kapsamda, 2026 yilinda
sektor olarak odaklanma-

miz gereken ana basliklar da
ylksek katma degerli makine
ve otomasyon ¢ozimleri,
dijitallesme, yapay zeka ve veri
odakli Gretim, enerji verimliligi
ve strdlrtlebilirlik ile ihracatta
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EMINLAMAIYMSERIN™

P
enasad

ENDUSTRIYEL OTOMASYON
SANAYICILERI DERNEGI

“YENYILION

CEM SANLIMESHUR ENOSAD YONETIM KURULU BASKANI

marka gicl ve sistem enteg-
ratoérltigu olarak karsimizda
olacak. ENOSAD olarak bu
alanlarda Gyelerimizin birlikte
hareket edebilecegi platformlar
olusturmayi éncelikli goériyoruz.
Diger yandan, 2026 yili icin
temkinli ama iyimser oldu-
gumu soyleyebilirim. Kiiresel
talepte kademeli toparlanma,
Avrupa’da sanayi yatirimlarinin
yeniden hiz kazanmasi ve ye-
sil-dijital déntsim projelerinin
artmasi, Turk makine sektord
icin yeni firsatlar yaratacaktir.
Ancak bu firsatlardan faydala-
nabilmek i¢in finansal dayanik-
g1 yiksek, teknolojiye yatirim
yapan, insan kaynagini koruyan

ve uzun vadeli diistinebilen
sirketlerin 6ne ¢ikacadini
dustndyorum.

Turk makine sektérinln en
bUylk glcl; miahendislik
kabiliyeti, esnek Uretim yapisi
ve krizlere hizli adaptasyon
yetenegidir. Onimuzdeki d6-
nemde bu gticti daha fazla is
birligi, daha glclld sektor temsil
mekanizmalari ve ortak akil

ile desteklememiz gerekiyor.
Sektorel dernekler olarak gore-
vimiz sadece sorunlari dile ge-
tirmek degil, ¢6zUm Ureten, yol
gobsteren ve sektdri gelecege
hazirlayan yapilar olmaktir.
ENOSAD olarak bu vizyonla
calismaya devam edecegiz.
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Urkiye’deki 60 Uyesiyle, is ve
insaat makineleri sektori-
ndn ylizde 95’inden fazlasini
temsil eden IMDER’in giincel
verilerine goére; 2024 yilini
14.767 adetlik satisla kapatmis-
tik. 2025 yilinda ise bu rakami
yUzde 10 oraninda artirarak
16.303 adede cikardik ve i¢ pa-
zarda istikrarli blydmemizi sar-
durduk. Yaklasik 5 milyar dolar-
lik bir ciro hacmine sahip olan
sektdrimuizde; TUIK verilerine
gore 2024 yilini 2,5 milyar dolar
ithalat ve 2,14 milyar dolarin
Uzerinde bir ihracatla kapatmis-
tik. 2025 yilina geldigimizde ise
ithalat rakamimiz 2,85 milyar
dolar seviyesinde gerceklesir-
ken; 1,99 milyar dolarlik ihracat
performansimizla “insaat ve
Madencilik Makineleri” grubu-
muz, tim makine kategorileri
arasinda Turkiye’'nin en fazla
ihracat gerceklestiren G¢lncl
grubu olmayi basardi. Gerek
yurt ici satis grafigimiz gerekse
ihracat verilerimiz, sektori-
mizin énimizdeki dénemde
blylUme ivmesini strdlrerek
stratejik glicinG artirmaya
devam edecedini acikca ortaya
koymaktadir.
2024 yilinda IMDER olarak (il-
kemizin regilasyonlarina uygun
makinelerin girmesini sagdla-
mak adina édnemli bir basariya
imza atmistik. Yeni makinelerin
ithalatinda TAREKS sisteminin
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FCER VIDYONU

OZER SAHIN IMDER YONETIM KURULU BASKANI

devreye alinmasiyla hem
haksiz rekabetin 6nline ge¢cmis
hem de CE belgesi olmayan,
guvenlik standartlarindan
yoksun makinelerin Glkemize
girisini engellemistik. Ticaret
Bakanhgr’nin destekleriyle
hayata gecirdigimiz bu nitelikli
ithalat denetimini, 2025 yilinda
da ayni kararlilikla sGrdtrdik.
Diger yandan, sektériimizin
kars! karsiya oldugu temel
sorunlardan biri olan Gamrik
Tarife Pozisyonlarinin giinimuiz
sartlarina gore revize olmasi
gerektigi gorisimuizle bir ca-
lisma gerceklestirerek Ticaret
Bakanhgrna sunduk. Ozellikle
telehandler makinelerinin mev-
cut GTIP pozisyonlari, bu maki-
nelerin fonksiyonel yetenekle-
rini tam olarak yansitmiyordu.
Mevcut siniflandirmalar tele-
handlerlari yalnizca tarimsal

ya da insaat ekipmani olarak
kategorize ederken, makine-
lerin cok amacli kullanim im-
kanlarini géz ardi etmekteydi.
Bu kapsamda, telehandlerlarin
forklift grubundan ayristirilarak
yeni misatakil bir GTiP’e sahip
olmasi talebiyle yaptigimiz
basvurumuz neticesinde; tele-
handlerlar “ithalatta Gézetim
Uygulanmasina iliskin 2 Sayili
Teblig” kapsamina dahil edildi.
Bu gelisme, sektériimiiz adina
atilmis oldukca 6énemli ve yapi-
¢l bir adim olmustur.

2026 yilina girerken sekto-
ramuzde éncelikli gindem
maddelerimizin basinda, haksiz
rekabete yol acan denetimsiz
bireysel ithalatin dnlenmesi yer
aliyor. Uretici ve yetkili dist-
ribUtdrlerin sundugu garanti,
teknik servis ve yedek parca
glivencesinden yoksun bu it-
halat modeli hem son kullanici
magdduriyetine neden olmakta
hem de pazarin strdurllebilir
yapisini zedelemektedir. Bu
sdrecin belirli standartlara
baglanmasi icin ilgili kamu
kurumlari nezdindeki girisimle-
rimizi kararhhkla strdtriyoruz.
Ote yandan AB ile Hindistan
arasinda imzalanan STA'yi
yakindan takip ediyor, glncel
gelismeleri ve sektérimize
olasi etkilerini Gyelerimizle
duzenli olarak paylasiyoruz.
Yeni dénemde Yonetim Kurulu
Uyelerimiz arasindaki ko-
ordinasyonu glg¢lendirmek
amaciyla stratejik bir gbrev
dagilimi da gerceklestirdik.
Sektorel alt kirlhmlara gére ye-
niden yapilandirdigimiz komite
sistemimizle, Gyelerimizin daha
sik bir araya gelerek ortak akil
Uretmesini hedefliyoruz. Bu
dogrultuda, kamu kurumlariyla
yaritulecek lobi faaliyetlerinde
oncelikli gindem basliklarimizi
da netlestirmis durumdayiz.
Uyelerimize ydnlendirdigi-

miz IMDER Strateji ve Hedef

Belirleme Anketi dogrultusunda;
maliyet yonetimi, satis sonrasi
hizmetler, finansmana erisim,
networking ve sektor is birlikleri,
pazar analizleri, insan kaynak-
lari ve mevzuat calismalari
basliklarinda somut planlamalar
yaparak kisa stirede uygulama-
ya gecmeyi hedefliyoruz.

Yihn ilk iki ayina baktigimizda
piyasa hareketliliginin beklen-
tilerimizin gerisinde kaldigini
goriyoruz. Ocak-subat done-
minde sektdriimiiz, gecen yilin
ayni dénemine kiyasla yaklasik
ylzde 25 oraninda bir daralma
yasadi. Ancak son 3-4 yillik
dénemi degerlendirdigimizde,
satis hacmimizin genel olarak
istikrarli bir seyir izledigini
sOyleyebiliriz. Altyapi, Ustyapl
ve madencilik yatirimlarinin
devam etmesi, sektérimiz
acisindan orta ve uzun vadede
gliven verici bir tablo sunuyor.
Dogrudan ve dolayli olarak
yaklasik 1 milyon kisiye istih-
dam saglayan insaat ve ma-
dencilik makineleri sektérindn,
toplam bayuklagindn 5 milyar
dolar seviyelerinde seyretme-
sini bekliyoruz. Bélgemizdeki
gelismeleri ve bunun kiresel
ekonomi ile petrol fiyatlari
Uzerindeki etkilerini yakindan
izlemekle birlikte, ttim bu
cevresel faktorlere ragmen
sektdrimizan gicli yapisini
koruyacadina inaniyoruz.
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Uk kaldirma, tasima ve
istifleme makineleri sekt®-
rintn ylizde 80’ini temsil
eden ISDER’in glincel ve-
rilerine gdre, 2025 yilinda yurt
icinde yaklasik 13 bin adetlik
bir satis adedine ulasildi. Bu
veri, sektérimuizde bir énceki
yila gbre yaklasik ytzde 20’lik
bir dists anlamina geliyor.
Bununla birlikte, Turkiye eko-
nomisine yillik 3,5 milyar do-
larlik 6nemli bir katma deger
saglayan sektdrimiiz, kiresel
pazardaki dalgalanmalara
ragmen 2024 yilindaki gU¢lu
ihracat ivmesini korumay! ba-
sardi ve yil 802 milyon dolarlk
bir ihracat seviyesiyle kapatti.
Tamamlayici alt sektérlerimi-
zin stratejik katkisiyla birlikte
toplam ihracatimizi 1 milyar
dolara ulastirmanin gururunu
yaslyoruz. 2024 yilinda 2,11 mil-
yar dolar seviyesinde seyreden
ithalat rakamlari ise 2025 yilini
oldukca sinirli bir degisimle
2,14 milyar dolar bandinda
tamamlayarak stabil bir tablo
sergiledi.
Gecmiste elektrikli forkliftlerle
birlikte vergisiz ithal edilen sarj
cihazlari, 2024 sonu itibariy-
la ek vergiye tabi tutulmaya
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baslanmisti. Bu durumun
sektdérimizde yarattigi
maliyet baskisini gidermek
adina Bakanligimizin Ust diizey
temsilcileriyle yogun bir temas
trafigi yaruttik. Bu girisimleri-
miz neticesinde, sadece 3-4 ay
gibi kisa bir slrede sonug ala-
rak, forkliftlerle birlikte gelen
bir adet sarj cihazinin vergiden
muaf tutulmasini sagladik.
Uyelerimizin rekabet giici-

nd koruyan bu hizli ¢6zima
sektérimize kazandirmaktan
mutluluk duyuyoruz.

Diger yandan, ytk kaldirma,
tasima ve istifleme makineleri
sektdrd, Turkiye’nin sanayi ve
lojistik altyapisinda stratejik bir
rol Gstlenmeye devam ediyor.
Ancak son dénemde dijital
platformlarda karsilastigimiz
yaniltici ilanlar ve gercedi
yansitmayan Urln bilgileri hem
kullanicilari yanlis yonlendiri-
yor hem de haksiz rekabete
zemin hazirliyor. Mevzuata
uygun faaliyet gosteren fir-
malarin haklarini korumak ve
sektorimuzin gtvenilirligine
goblge duslirmemek adina,

bu etik disi faaliyetlere karsi
ilgili Bakanhklarimizla temas
halindeyiz.
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Sektdérimizde haksiz rekabete
yol acan denetimsiz bireysel
ithalatin disipline edilmesi

icin de ilgili Bakanhklarimizla
dogrudan temasa gecerek
somut ¢6zUm énerilerimizi
ilettik. Kullaniciyi servis ve
yedek parca glivencesinden
mahrum birakan bu kontrolsiiz
sUreci standartlara kavustur-
mak adina sireci kararlilikla
takip ediyoruz. Amacimiz hem
Greticileri hem de tuketicileri
koruyan, seffaf bir piyasa di-
zenini saglanmasina yardimci
olmaktir.

Yine, kiiresel dengeleri de-
Gistirebilecek AB-Hindistan
Serbest Ticaret Anlasmasini
da yakindan takip ediyoruz.
Hindistan’in disik maliyet-

li Gretim glci ve gimrik
avantajl, Avrupa pazarinda
Turk Greticiler icin bir fiyat
baskisi olusturabilir. Bu durum,
Turkiye’nin stratejik “tretim
GssU” konumuna karsi da
rekabetci bir risk barindiriyor.
ISDER olarak bu stireci hem
riskleri yonetmek hem de

yeni is birligi firsatlarini analiz
etmek adina tim boyutlariyla
mercek altina aliyoruz.
2026’daki bir diger
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onceligimiz, sektérimize
stratejik deger katan fuar-

lari desteklemek olacak. Bu
kapsamda, 3-6 Haziran tarih-
lerinde istanbul’da gercekle-
secek olan KOMATEK 2026
icin hazirhklarimizi baytk bir
heyecanla sUrdrldyoruz. Bu
yil yizde 30 blyUyen alaniyla
kapilarini acacak olan fuarimiz;
canli demolar ve operatoér
yarismalariyla tam bir tekno-
loji sélenine dénisecek. Tium
paydaslarimizi, sektérimizin
yenilik¢i glictini sergileyecegi-
miz bu degerli organizasyonun
parcasl olmaya davet ediyoruz.
Son olarak, 2026’ya yo6nelik
beklentilerimizi de paylasmak
isterim. 2026 yilinin ilk ayinda
1.086 adet satis gerceklesti. Bu
veri, gecen yilin ayni dénemine
gore yaklasik ytzde 27’lik bir
artis anlamina geliyor. Ancak
2026 yil genelinde yurt ici
satislarinin 2025 yili ile paralel
bir seviyede ilerleyecegini
6ngodruyoruz. Bu noktada
odadimiz sadece satis adetleri
degil, operasyonel verimliligi
ylksek ve teknolojik dénusl-
me Oncllik eden modellerle
sektordeki nitelikli konumumu-
zu korumak olacaktir.
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akine sektorl acisindan
aclk konusmak gerekirse,
gectigimiz yil kolay bir yil
olmadi. Kiresel belirsiz-
likler, finansman maliyetleri ve
ihracat pazarlarindaki daralma,
firmalarimizi ciddi anlamda
zorladi. Ancak tim bu olum-
suzluklara ragmen sektérimuiz
bir kez daha dayanikliligini ve
Uretim glcUnd ortaya koydu.
Ozellikle ISIM Kimelenmesi
Uyeleri, bu dénemde kriz
yonetimi reflekslerini glic-
lendirdi. Uriin gesitliligi, hizh
teslim kabiliyeti ve mUsteri
odakli yaklasim sayesinde pek
cok firma yili ayakta kapatmayi
basardi. Bu, Tarkiye makine
sektéranin en dnemli avan-
tajlarindan biridir. Ben sahsen
2025’i, sektorin “zorlanarak
olgunlastig1” bir yil olarak
gdérayorum.
2025’te en ¢ok zorlandigimiz
basliklarin basinda finans-
mana erisim geldi. Yiksek
faiz ortami, ézellikle KOBI
Olcegindeki firmalarin yatirim
istahini ciddi bicimde baski-
ladi. Bunun yaninda; nitelikli
is glict eksikligi, artan Gretim
maliyetleri, ihracatta fiyat
rekabetinin zorlasmasi ve yerli
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Uretimde 6lcek sorunlariyla
micadelemiz sektérin temel
problemleri arasinda yer aldi.
Acik sdylemek gerekirse, bazi
yapisal sorunlarimizi yillardir
konusuyoruz ama yeterince
hizli ¢6zemiyoruz. Bu noktada
sadece firmalarin degil, kamu
politikalarinin da daha cesur ve
kararl olmasi gerekiyor.

iSIM Kiimelenmesi olarak

biz bu dénemde, Gyelerimiz
arasinda daha fazla is birligi,
ortak hareket ve bilgi paylasimi
saglamaya odaklandik. UR-GE
projeleri, alim heyetleri ve
ortak tanitim faaliyetleriyle fir-
malarimizin yikind hafifletme-
ye calistik. Bugiin geldigimiz
noktada hala ¢6zim bekleyen
cok net basliklar var: Uzun va-
deli ve dlstik maliyetli finans-
man eksikligi, nitelikli teknik
personel acigl, yerli Gretimi
onceleyen kamu alimlarinin
sinirli kalmasi ile dijitallesme ve
yesil dontstim yatirimlarinda
yetersiz destekler. Sunu net
sdylemek isterim:

Turkiye makine sektort artik
“potansiyeli yiksek” bir sektor
degil, gercekten giclu bir
sektordir. Ancak bu gtici

tam anlamiyla kullanmamiz

icin sistemin bizi daha fazla
desteklemesi gerekiyor.

Bu kapsamda, 2026 yilinda
iSIM Kiimelenmesi olarak

cok net dnceliklerimiz var.
Bunlarin ilki yerlilestirme ve
ithal ikamesidir. Artik bazi Grin
gruplarinda disa bagimhlig
azaltmak zorundayiz. ikinci
olarak ihracatta pazar cesitlili-
gini cok dnemsiyoruz. Avrupa
merkezli disinme aliskanhgini
kirip Afrika, Orta Asya ve Orta
Dogu’da daha kalici olmamiz
gerekiyor. Uctincs, dijitalles-
me ve verimlilik cabalarimiza
araliksiz devam edecegiz.
Firmalarimizin Enddstri 4.0,
yalin Uretim ve veri ydnetimi
konularinda daha hizli ilerleme-
sini hedefliyoruz. Dérdinclsu
ise insan kaynagimizi gl¢-
lendirmek icin her mecradaki
cabalarimizi strdirmemiz
gerekiyor. Clnk{, meslek
liseleri, Gniversiteler ve sanayi
arasindaki bagi gt¢lendirme-
den bu sektdrin surdurdlebilir-
ligi mUmkln degil.
Toparlarsam, 2026’nin, 2025’e
gobre daha dengeli ve daha
6ngorulebilir bir yil olmasini
bekliyoruz. Kiiresel piyasalarda
kademeli bir toparlanma sinyali
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var. Ancak sunu da unutma-
mak gerekiyor: Artik “piyasa
duzelirse biz de dlzeliriz”
ddnemini geride birakmaliyiz.
Bizim hedefimiz; kosullar ne
olursa olsun katma deger
Ureten, markalasan ve kiresel
pazarda sz sahibi olan firma-
lar yaratmak. Dogru adimlar
atilirsa, 2026 yili makine sek-
torl icin yeniden blyimenin
basladigi bir yil olabilir. Makine
sektdrd, Turkiye’nin sanayi
gelecegdi acisindan stratejik
bir alandir. Bu sektér glglen-
meden sanayinin gl¢lenmesi
mUmkin degildir. Bu nedenle;
kiimelenme yapilarinin daha
fazla desteklenmesi, sektér
temsilcilerinin karar slreclerine
daha fazla dahil edilmesi ve
uzun vadeli sanayi politikala-
rinin istikrarh sekilde uygulan-
masi artik bir tercih degil, zo-
runluluktur. ISIM Kiimelenmesi
olarak bizim vizyonumuz net:
Sadece buglnl kurtaran dedil,
gelecegdi insa eden bir yap!
olmak. Firmalarimizin diinya
pazarlarinda daha gucl(, daha
gorinlr ve daha rekabetci
olmasi icin 2026 yilinda da
kararhlikla calismaya devam
edecegiz.



025 yili, kazan ve basingli
kap sektort icin verilerle
de dogrulanan gicli bir
blylme ve déntsim yili
oldu. TUIK verilerine gére
buhar Uretim kazanlari alt sek-
tériinde (NACE 25.2113) 2025
yili cirosu 13,7 milyar TL'ye,
Uretim degeri ise 14 milyar
TL’ye ulasti. Bu rakamlar, 2020
yilhindaki 1,5 milyar TL ciro ve
1,4 milyar TL Gretim degeriyle
kiyaslandiginda, yalnizca bes
yilda yaklasik dokuz kata yak-
lasan bir blyUimeyi yansitiyor.
Ustelik bu buytme kitlesel
degil, niteliksel bir bayimedir.
Girisim sayisi 2020°deki 121den
2024 itibariyla 157’ye ¢ikmis
olsa da sektdre girisin 6niinde-
ki teknik engeller, mihendislik
gereksinimleri ve regllasyon
yakamlalukleri dogal bir filtre
islevi gérmeye devam ediyor.
Pazar derinlesiyor; buylme, fi-
yat baskisiyla degil deger arti-
siyla gerceklesiyor. Firma sayisi
yavas artarken ciro ¢cok daha
hizli artmis, bu da firma basina
dusen ekonomik buydklagin
belirgin bicimde yUkseldigine
isaret ediyor.
istihdam cephesinde de dikkat
cekici bir tablo ortaya cikiyor:
Ciro ve Uretim degeri blylk

artislar kaydederken calisan
saylisl neredeyse sabit seyret-
ti. Bu durum, sektériin emek
yodun Uretimden bilgi ve ma-
hendislik yogun tretime ge¢-
tigini, otomasyon ve teknoloji
yatirnmlarinin karsihgini almaya
basladigini acikca gdsteriyor.
Kisi basi katma deger her ge-
cen yil artmaya devam ediyor.
Bununla birlikte, geride kalan
yilda sektérimzi etkileyen
baslica sorunlar ve gelistirdigi-
miz ¢6zim yaklasimlarini sdyle
Ozetleyebiliriz:

1. Ulkemizin ekonomik kosul-
larinin sektdre yansimalart:
Turkiye’nin icinde bulundugu
ekonomik konjonktdr, basta
yUksek enflasyon ve déviz kuru
oynakligi olmak Gzere Uretici-
leri dogrudan etkiledi. Artan
finansman maliyetleri, yatirbm
kararlarinin ertelenmesine ve
isletme sermayesi baskisinin
derinlesmesine yol acti. Uretim
planlamasindaki belirsizlik
hem siparis yénetimini hem de
tedarikgi iliskilerini glglestirdi.
2. Yerli Uran kullaniminin tesvik
edilmesi: Kamu projelerinde
ithal Grtnlerin yogun kullani-
mi, yerli Ureticilerin rekabet
glcand kisitlamayi strdtrdu.
Tercih edilen her ithal Grin
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yurt disina déviz cikisina yol
acarken, yerli Ureticiyi pazar
disina itiyor; fabrikalarimizin
Uretim kapasitesi atil kaliyor,
istihdam daraliyor ve tlkemi-
zin doviz rezervleri gereksiz
yere eriyor. Oysa ayni kalitede
ve ¢cogu zaman daha rekabetci
fiyatlarla Gretim yapabilen yerli
sanayicilerimiz, bu slrecte
hem ekonomik hem de reka-
betci anlamda ciddi kayiplar
yaslyor.

3. DOviz kurunun sabit kalmasi:
Calisan Ucretleri ve genel
giderlerin TL bazinda hizla
artmasina karsin déviz kurunun
bu yikselisi karsilayacak
dizeyde hareket etmemesi,
2025 yilinin rekabet sorunla-
rindan birini dogurdu. Avrupa
ve Cin firmalarina kiyasla sahip
oldugumuz maliyet avantaj
eridi, ihracat fiyatlarimiz déviz
bazinda rekabetciligini yitirdi.
Diger yandan, sektériimizin
yapisal dénldstimi sdrerken
bazi kritik basliklar giindem-
deki yerini hala koruyor. Katma
deger verilerine bakildiginda
tablo carpici: Buhar kaza-

ni imalatinda katma deger
2020°deki 0,4 milyar TL'den
2024’te 3,4 milyar TL'ye yUk-
selerek 8,5 kat artti. Bu sektor
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hentiz doygun degil; bilgi
birikimi arttikca katma deger
daha da yukari gidecektir.

Yerli Gretici icin ithalat ikamesi
potansiyeli de son derece
yUksektir.

Bu cercevede 2026’da odak-
lanacagimiz ana basliklari da
sOyle siralayabilirim:

1. Yerel iiretimin ve yerli mar-
kalarin giiclendirilmesi: Kamu
ve Ozel sektor projelerinde
yerli Grdnlerin tercih edilmesini
destekleyen mevzuat dizen-
lemeleri ve bilin¢lendirme faali-
yetleri kararlilikla strdirllecek.
Sektoéramuzin teknik bariyer
ve mihendislik gereksinimleri
sayesinde olusan dogal pazar
yapisi, yerli Greticiler icin glcla
ve istikrarli bir rekabet zemini
sunuyor.

2. [hracatin artirilmasi ve
alternatif pazarlar: Orta Dogdu
ve Afrika’da hizla gelisen eneriji
ve sanayi altyapilari, enerji
verimli kazan ¢ézUimlerimiz icin
6nemli bir talep potansiyeli
barindiriyor. Gliney Amerika
da 6nimuzdeki déonemde
odaklanacagimiz yeni pazarlar
arasinda yer aliyor. Uluslararasi
fuarlara aktif katilim ve B2B is
birligi forumlari bu sdrecte kilit
rol oynayacak.
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025’i, karesel ve ulusal
Olcekte baskilarin yo-
gunlastigl, buna ragmen
Tirk makine sektdrinin
direncini korudugu bir yil
olarak degerlendiriyoruz. Diger
taraftan, yilhklandiriimis maki-
ne ithalatinin 45,6 milyar dolar
seviyesine ulasmasi ve ihraca-
tin ithalati karsilama oraninin
ylzde 62,6 civarinda kalmasi,
sektodrdn teknolojik bagimlilik
ve haksiz rekabet baskisini ha-
len glcli bicimde hissettigine
isaret ediyor. Ozellikle Cin’den
yapilan makine ithalatinin hem
hacim hem pazar payi baki-
mindan artmaya devam etme-
si, ic pazarda yerli Ureticilerin
marjlarini ve yatirim istahini
asagl ceken temel unsurlardan
biri olmaya devam ediyor.
2025 yilinda 6ne ¢ikan temel
sorun basliklarini, i¢c pazarda
haksiz rekabet ve ithalat baski-
sl, yuksek finansman maliyet-
leri ve kliresel sanayi dongu-
stindeki zayifligin yansimalari
seklinde 6zetlemek mimkun.
ilk olarak, Cin basta olmak tze-
re bazi Ulkelerden gelen, fiyati
olaganuUstt dusak, standardi
ve uzun vadeli glvenilirligi
tartismali makineler, ic pazarda
yerli imalatcilari hem fiyat
hem algi diizeyinde zorluyor.
Bircok GTIP grubunda Cin
menseli drinlerin paylarinin
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ylzde 50 ila ylzde 80 bandina
yerlesmesi; bazi kalemler-

de pazarin neredeyse tek
kaynaga bagimli hale gelmesi,
pazar yogunlasmasi, yerli
katma degerin baskilanmasi

ve orta-uzun vadeli teknoloji
bagdimhhgdr anlamina geliyor. Bu
noktada MIB olarak (¢ ayakli
stratejimizi net bicimde ortaya
koymus bulunuyoruz: ithalat
denetimlerinin glclendirilmesi
ve mekanizmalarin risk temelli
ve glincel verilere dayali bir
erken uyari sistemi mantigiyla
isletilmesi, stratejik ve ylksek
yogunlasma goésteren maki-

ne kalemlerinde ek giimrik
vergileri, anti-damping ve telafi
edici vergi gibi ticaret politikasi
araclarinin daha cesur ve secici
bicimde kullanilabilmesi, son
olarak piyasa gozetimi ve de-
netiminin standarda uymayan,
is glvenligi ve enerji verimliligi
bakimindan riskli Grlnlere

karsi caydirici yaptirimlarla
uygulanmasi.

2026 yili icin ithalat mevzuati
kapsaminda yapilan diizen-
lemelerde, bu dnerilerimizin
6nemli bir kisminin dikkate
alindigini gérdik. Ancak bu,
basi ve sonu belli bir kampan-
ya degil; strekli ve veriye daya-
Il sekilde ydnetilmesi gereken
bir stirectir. Bu nedenle MiB,
kendi calismalariyla Cin payi,

toplam ithalat artisi ve yerli
katma deger lzerindeki etkileri
birlikte degerlendiren analitik
bir zeminde kamu otoritelerine
katkl sunmayi strdirmektedir.
Diger yandan, yiksek faiz
ortami ve siki para politikasinin
makine sanayisi Gzerindeki
etkileri de strtyor. Sektdér hem
isletme sermayesi hem yatirm
tarafinda uzun vadeli ve reka-
betci finansmana ihtiyac du-
yuyor. 2025 boyunca 6zellikle
KOBI &lcekli makine imalatci-
larinin yeni yatirim kararlarini
erteledigi; bazi firmalarin ise
stok eriterek ve fiyatlarini
baskilayarak ayakta kalmaya
calistigina sahit olduk. Turk
Eximbank ve kamu bankalari
Uzerinden devreye alinan ihra-
cat kredileri ve alici finansmani
mekanizmalari olumlu olmakla
birlikte, rakip Ulke Ureticilerinin
kullandigi imkanlarla karsilasti-
rildiginda hala giglendirilmesi
gereken bir alandir.

Uclinci baslik ise kiresel
sanayi talebindeki zayiflama ve
Avrupa’daki yapisal sorunlarin
yansimalaridir. Euro Bolgesi
imalat PMI verilerinin 2025 yili
boyunca esik deger etrafinda
dalgalanmasi; Almanya ve
diger blytk makine Greti-

cisi Glkelerde siparislerin ve
sabit sermaye olusumunun
zayIf seyri, Turk makine

OSMAN FATiH IGREK MiB YONETIM KURULU BASKANI

ihracatcilarini da dogrudan
etkiledi. Buna ragmen daha
ylUksek mihendislik iceren
Uran gruplarina yénelerek ve
ihracat fiyatlarimizi yukari tasi-
yarak bu baskilari kismen telafi
etmeyi basardik.

Onimizde cézim bekleyen
konulari ise iki eksende ele
almak mumkin: Ulke ici sa-
nayi-ticaret politikasi cerce-
vesi ve Tarkiye’nin AB odakli
kuresel ticaret mimarisindeki
konumu. Ozellikle AB’nin yeni
serbest ticaret anlasmalari
dalgasl! ve sanayi stratejisi-
nin yakindan takip edilmesi
gerekiyor. Ek olarak, AB icinde
tartisilan “Made in EU” yakla-
simi ve savunma ile kritik tek-
nolojilere donik SAFE benzeri
programlar, kamu alimlari ve
tesviklerin giderek daha fazla
AB ici Gretimi kayiracak bicim-
de tasarlandigini gdsteriyor.
Tarkiye, GUmruk Birligi ortadi
olmasina ragmen bu tanim-
lardan dislandiginda, 6zellikle
savunma, enerji, ileri Gretim
teknolojileri ve ylksek katma
degerli makine/techizat alan-
larinda tedarik zincirinin ikinci
halkasina itilme riskiyle karsi
karsiya kalabilir. Dolayisiyla
2026’da odaklanacagimiz

ana basliklardan biri, Gimrik
Birligi’nin glincellenmesi ve
Tarkiye’nin bu yeni sanayi
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ve ticaret mimarisine dahil
edilmesi yonindeki cabalara
somut veri ve argiiman deste-
gi saglamak olacaktir. Turkiye
makine sanayisinin AB deger
zincirlerine katkisini; yesil ve
dijital dénldstim gindemine
uyumdaki performansini ve AB
sermayeli firmalarin Glkemiz-
deki Uretim aglarinin énemini
ortaya koyan calismalarimizi
bu amacla daha da yogunlas-
tirmayi planhyoruz.

Bununla birlikte, sanayi ve
finansman politikalarinin da
makine imalatini merkeze

alan bir anlayisla tasarlanmasi
gerektigine inaniyoruz. Yeni
tesvik mimarisinde makine
imalatinin stratejik bir omurga
olarak konumlandiriimasi; yesil
doéntstim ve ikiz dontstiim
yatirimlarinda uluslararasi fi-
nansman kaynaklarinin makine
sektorine ydnlendirilmesi ve
makine ihracatina mahsus
rekabetci alici kredisi model-
lerinin yayginlastirilmasi icin
ilgili kurumlarla yakin ¢alismayi
sUrddrecegiz.

Son olarak, 2026 beklentile-
rimizi de 6zetlemek isterim.
2026’ya, temkinli ama ras-
yonel bir iyimserlikle bakiyo-
ruz. Kiresel dlcekte parasal
sikilasmanin kademeli olarak
gevsemesi ve finansman
maliyetlerindeki olasi iyilesme,

makine ve techizat yatirimlari-
na olumlu yansiyabilir. Ancak
2025 sonunda da goruldi-

gu Uzere, kiresel makine
ihracatindaki artisin dnemli
bir kismi hala fiyat etkilerin-
den kaynaklaniyor; gercek
anlamda guclQ bir Gretim ve
yatirim déngulsine girmek icin
zamana ihtiyac var. 2026’nin
Ozellikle ilk yarisinda karlilik,
nakit akisi ve siparis strekliligi
bakimindan dikkatli olunmasi
gerekiyor. iceride siki para
politikasinin etkileri, disarida
jeopolitik riskler ve ticaret
politikalarindaki belirsizlikler
devam ederken, firmalarimizin
bilancolarini koruyabilmesi
icin secici ve temkinli hareket
etmeleri zorunludur.

Ote yandan, Avrupa’nin Cin‘e
asirt bagimhligini azaltmak,
tedarik zincirlerini cesitlendir-
mek ve yakin cografyalarda
yeni Uretim ortaklari bulmak
zorunda oldugu aciktir. Bu
yeniden konumlanma sirecin-
de Turkiye, sanayi altyapisi,
mihendislik kabiliyeti, yesil

ve dijital déntsim giindemi-
ne uyum cabalari ve GUmrik
Birligi baglariyla dogal

bir adaydir. Ancak AB’nin
MERCOSUR ve Hindistan ile
imzaladigi STA'lar, Made in

EU yaklasimi ve SAFE benzeri
programlar, Tarkiye bu yeni

mimarinin disinda birakildi-
ginda avantajdan c¢ok risk
Uretiyor. Bu nedenle 2026 icin
beklentimiz, yalnizca kiresel
talepteki kismi toparlanma-
ya degil, Turkiye’nin AB ile
iliskilerinde sanayi ve ticaret
mimarisini yeniden tanimlaya-
cak adimlara da bagl. ihracat
tarafinda Almanya, ABD, italya
ve Birlesik Krallik gibi ana
pazarlardaki konumumuzu ko-
rurken; MERCOSUR, Hindistan
ve benzeri pazarlarda rekabet
glcimuzi koruyabilmemiz,
hikdmetimizin bu bloklar-

la STA mizakerelerini hizla
derinlestirmesine ve GUmrik
Birligi’nin glincellenmesi
slrecini bu yeni tabloya gore
kurgulamasina bagdli olacak.
Aksi halde AB’ye taninan tarife
avantajlari hem G¢lncl pazar-
larda hem de GUmruk Birligi
Uzerinden i¢ pazarimizda ma-
kine imalatc¢ilarimiz aleyhine
calisacaktir.

Dolayisiyla 2026’nin, ¢cok

hizli bir bayUme yili olmaktan
ziyade, dogru pozisyon alinirsa
orta vadeli sicramanin zeminini
hazirlayan bir yil olacagini
dustndyoruz.

Onimiizdeki ddnemde makine
sektori acisindan rekabetcili-
gin giderek daha butincdl bir
anlam kazandigini da 6zellikle
vurgulamaliyim. Artik yalnizca

fiyat ve teslim stresiyle reka-
bet edilmiyor; Grtn gtvenligi,
enerji verimliligi, emisyonlar,
dijitallesme, veri gtivenligi,
servis ve bakim hizmetlerinin
kalitesi, tedarik zincirlerinde
sardardlebilirlik ve etik stan-
dartlar gibi unsurlar da satin
alma kararlarini belirleyici hale
geliyor. Bu tablo, makine sa-
nayimizin tasarimdan yazilima,
kullanilan malzemeden servis
altyapisina ve yasam déngisu
yoénetimine kadar bir btin
olarak ele alinmasini zorunlu
kiliyor.

Makine imalati bu anlamda yal-
nizca bir alt sanayi kolu degil,
Turkiye’nin sanayi egemenligi
ve teknolojik bagimsizliginin
omurgasidir. Akilli ticaret poli-
tikasi araclariyla desteklenen,
makine sanayisini merkeze
alan bir sanayi-finansman
mimarisi ve Avrupa Birligi ile
rasyonel temelde ylrattlecek
bir yeniden konumlanma sireci
sayesinde, Turk makine sekto-
randn kiresel deger zincirle-
rinde ¢ok daha gucli bir yer
edinebilecedine inaniyoruz. Bu
cercevede hem i¢ pazarda esit
rekabet kosullarinin saglan-
mas! hem de dis pazarlarda
uzun vadeli, teknoloji odakl bir
konumlanmanin desteklenme-
si, dGnimuazdeki dénemin temel
onceligi olmalidir.
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Urk plastik sektora 2025
yilinda, klresel talep daral-
masil, jeopolitik gerilimler
ve finansmana erisimde
yasanan zorluklara ragmen
direncli bir performans ser-
giledi. 2024 yilinda Gretimde
yasanan gerilemenin ardindan
2025 verileri, sektérimazin
dengelenme slrecine girdi-
gini gosteriyor. Ham madde,
mamul, makine ve geri déni-
sim alt bilesenleriyle birlikte
degerlendirdigimizde, plastik
sanayimizin yapisal dayaniklili-
gini korudugunu soéyleyebiliriz.
ihracat tarafinda 2025 yili
karma ancak dikkat cekici bir
tablo ortaya koyuyor: Ham
madde ihracati miktar bazinda
ylzde 8,1 artis gdsterirken
deger bazinda 3,4 milyar dolar
seviyesinde yatay seyretti.
Mamul ihracati ise ylzde 4,1 ar-
tisla 7,7 milyar dolara ulasirken,
birim fiyatlardaki ylizde 2,3’lUk
artis katma degder Uretimin-
deki iyilesmeye isaret ediyor.
Sektdrin dogrudan ihracati
toplamda 11 milyar dolar
seviyesine yaklasirken, dolayli
ihracat da dikkate alindiginda
plastik sektdrinin toplam ihra-
cat katkisinin ¢cok daha yiksek
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bir dizeye ulastigini ifade
etmek gerekir. Ancak Uretimin
Onemli bir kisminin ihracata
yonelmesi, i¢c pazarin zayifligi
nedeniyle sektdérimizda dis
talep kosullarina daha bagimli
hale getirmektedir.

Uretim cephesinde ise mamul
tarafinda ylzde 8,4’'lUk deger
bazl artisla 49,7 milyar dolarlik
bir bayUklige ulasiimis olmasi
sevindiricidir. Miktar bazinda
ylzde 3,3’lUk artisa ek olarak
birim degerlerdeki ylkselis,
firmalarimizin daha nitelikli ve
yUksek performansli Griinlere
yoneldigini gbsteriyor. Ham
madde Uretiminde ise mik-
tar artisina ragmen kresel
fiyat gerilemelerinin etkisiyle
deger bazinda sinirli bir dists
yasaniyor. Buna karsilik ham
madde ithalatinin 11,3 milyar
dolar seviyesinde seyretmesi,
sektérimuzin disa bagimiilk
gercedini bir kez daha ortaya
koyuyor. Bu kapsamda, uzun
vadede rekabet gicimuzU
kalici sekilde artirmak icin pet-
rokimya yatirimlarinin stratejik
6neminin devam ettigini de
soyleyebiliriz.

Bu genel cerceve icinde 6zel-
likle plastik isleme makineleri

sektdrinl ayri bir parantezle
degerlendirmek gerekir. 2025
yilinda makine ihracati 297
milyon dolar seviyesinde
gerceklesirken, ithalatin 742
milyon dolar olmasi dis ticaret
dengesindeki yapisal soruna
isaret etmektedir. Kiresel
Olcekte yatirim istahinin zayif
seyretmesi ihracati baskilamis
olsa da asil dikkat edilmesi
gereken husus ithal makinele-
rin i¢ pazardaki artan payidir.
Yerli makine Ureticilerimiz
enerji verimliligi yuksek, dijital
kontrol sistemlerine sahip ve
yUksek hassasiyetle calisan
makineler gelistirmelerine
ragmen, 6zellikle fiyat odakli
rekabet nedeniyle i¢c pazarda
yeterince tercih edilmiyorlar.
Bu, Uzerinde disinmemiz
gereken stratejik bir konudur.
Plastik isleme makineleri sek-
tord yalnizca bir alt segment
degil; sektériimizin teknoloji
Uretme kapasitesinin goster-
gesidir. Makine Uretiminde
glclenmeden mamulde kalici
rekabet Gstlnligu saglamak
muamkdan degildir.

Geri dénusum tarafinda da ka-
pasite artisi ve kalite standar-
dizasyonu yoninde ilerlemeler

kaydediyoruz. Déngisel eko-
nomi yaklasimi ve karbon

ayak izi azaltimi artik yalnizca
cevresel bir tercih degil, ihracat
pazarlarinda rekabet edebil-
menin temel kosulu haline
geldi. Bu noktada hem ham
madde hem makine tarafinda
sUrdartlebilirlik odakli yati-
rimlarin hiz kazanmasi blyik
6nem taslyor.

Onumuzdeki dénemde
sektdriimizin performansini
belirleyecek temel unsurlar;
kiresel ticaret politikalarinin
seyri, Avrupa’daki ekonomik
goérinim ve i¢ piyasada yati-
rim ortaminin iyilestirilmesine
yonelik atilacak adimlar olacak.
Tirk plastik sektort 2025
yilinda zorlu kosullara ragmen
Uretim kapasitesini koruyan,
mamulde katma degerini
artiran ve makine tarafinda
teknoloji gelistirme iddiasini
sUrduren bir gériiniim sergile-
di. Sardarulebilir ve dengeli bir
buylme icin hem glcla bir i¢
pazar hem de cesitlendirilmis
ihracat yapisinin birlikte insa
edilmesi gerektigine inaniyo-
ruz. Bu dogrultuda sektérimi-
z{n tdm paydaslariyla birlikte
calismaya devam edecegiz.
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Urkiye pompa ve vana
sektdril, makine sanayisinin
temel yapi taslarindan biri
olarak konumunu glclen-
diriyor. Su ve atik su altyapisi,
enerji, sulama, HVAC ve proses
sanayileri gibi kritik alanlara
hizmet veren sektérimiiz, agir-
likli olarak i¢ pazar odakli bir
yapidan, kuresel tedarik zincir-
lerine entegre olmus rekabetci
bir ihracat¢i yapiya evrildi.
2025 yilinda da sektérimiz,
Ulkenin kalkinmasi acisindan
stratejik bir “tamamlayici sa-
nayi” olma &zelligini strdarda.
Dokumden talasli imalata, test
ve belgelendirmeye kadar uza-
nan dikey entegre Uretim ya-
pisi sayesinde Turk pompa ve
vana Ureticileri; altyapi yatirim-
larina, sanayide modernlesme
projelerine ve boélgesel talep
dalgalanmalarina hizli ve esnek
bicimde yanit verebildiler.
2025'te yaklasik 1,6 ila 1,8 mil-
yar dolar buyuklige ulasan i¢
pazar; kentlesme, su yénetimi
projeleri ve enerji ile sanayi
tesislerinden gelen taleple
sekillendi. Finansal kosullarin
ic talebi sinirladidi bir ortamda
sektdriimiz, Gretim istikrarini
buyulk élclide ihracata dayal
kapasite kullanimiyla korumayi
basardi.
Bu acidan 2025 yili, sekto-
rimuz acisindan bir “denge

arayisl” dénemi olarak éne
ciktl. YUksek faiz oranlari i¢
pazarda talebi baskilarken,
ihracata yonelik tretim gtclt
seyrini strdrdd. Toplam
Uretim kapasitemiz yaklasik
3,5 milyar dolar seviyesine
ulasirken, kapasite kullanimini
agirlikh olarak dis pazarlar
destekledi. Pompa ve vana ih-
racati 2025 yilinda yaklasik 2,2
ila 2,3 milyar dolar araliginda
gerceklesirken, yillik bazda
yaklasik ylzde 7 bliyime
kaydedildi.

Sektdrimiz, Tarkiye'nin
toplam makine ihracatinin da
yaklasik yUzde 9,5 ila ylzde
10’unu olusturdu. Almanya,
ABD, Birlesik Krallik, Irak ve
italya baslica ihracat pazar-
larimiz arasinda yer alirken,
2025 yilindaki dikkat cekici bir
gelisme, katma degeri daha
yUksek drinlere yonelimin
artmasiydi. imalat ihracatinin
vaklasik ylzde 40’inin or-
ta-ylksek teknoloji grubundan
gelmesi, sektdrimuzin fiyat
odakli rekabetten uzaklasma
egilimini de gosterdi. Kiresel
Olcekte Tlrk pompa ve vana
Ureticileri, artik yalnizca
“dusdk maliyetli” degil, “kali-
te-deger dengesi” sunan teda-
rikciler olarak konumlaniyorlar.
Santriflj pompalar ve yangin
vanalari gibi bazi nis alanlarda
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ise Tark firmalari Gretim hacmi
acisindan diinyada ilk siralarda
yer aliyor. CE, ISO ve UL/FM
gibi uluslararasi standartlara
uyum glcimiz de Avrupa
Birligi ve Kuzey Amerika
pazarlarina erisimimizi
glclendiriyor.

2025 yilinda kiresel vana
pazarinin 80 milyar dolari
asmasina karsin, Tarkiye’nin
stratejisi; enerji verimli pom-
palar ve akilli vana sistemleri
gibi hizli buytyen ve teknoloji
odakl segmentlerde payini
artirmak oldu.

2026 yilina yonelik yol haritasi-
ni ise iki ana eksende sekil-
lendiriyoruz: Sardurulebilirlik
ve dijitallesme. Avrupa Yesil
Mutabakati ve Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasina
(CBAM) uyum, sektdorimuzin
dncelikli hedefidir. Ureticiler;
IE3-1E4 verimlilik sinifinda mo-
torlar, distk karbonlu dékim
teknolojileri ve ¢cevre dostu
Uretim slreclerine yénelik yati-
rimlarini hizlandiriyorlar.

Dijital dénlistm de ivme
kazanmaya devam ediyor. loT
tabanli pompa ve vana ¢6zim-
leri, kestirimci bakim sistemleri
ve akilli izleme teknolojileri
Ar-Ge giindeminin merkezine
yerlesmis durumda. Bu alanla-
rin, sektdrdn karesel su, enerji
ve endustriyel pazarlardaki

rekabet glctni artirmasini
bekliyoruz.

ihracat pazarlarinin cesitlen-
dirilmesi de bir diger stratejik
hedefimiz olarak sdylenebilir.
AB pazarindaki gucli konu-
mumuzu korurken; Orta Dogu,
Orta Asya ve Afrika’daki alt-
yapl projelerine yonelik acilimi
6nemsiyoruz. Bu kapsamda
2026 yil icin sektériamazin
toplam ihracat hedefini de
yaklasik 2,5 milyar dolar olarak
belirledik.

POMSAD, bu dénldsim
slrecinde koordinatér ro-

|Gn0 sdrdirmeye devam
ediyor. Dernegimizin 11-12
Aralik tarihlerinde Ankara’da,
ODTUde dizenleyecedi 12°nci
Kongresinde, “Akista Ucli Gic:
insan-Makine-Yapay Zeka”
temasiyla sektoriimizin Ar-Ge
kapasitesini ve stratejik vizyo-
nunu ortaya koyacagdiz.
Turkiye pompa ve vana sektorl
2026’ya girerken dayanikli ve
stratejik bir sanayi kolu olarak
one cikiyor. ihracatla blyimeyi
slrdirebilmemiz, teknolojik
yetkinligimizi derinlestirmemiz
ve kiresel strdurulebilirlik
gereklilikleriyle uyum saglama-
miz; glcla dretim altyapimizi
uzun vadeli ve yiksek katma
degerli kiresel rekabet glcine
doénustirmemizde belirleyici
olacaktir.
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obotik, otomasyon ve yUk-
sek teknoloji odakli makine
sektérl acisindan 2025 yili,
glclt temkinli bir bekleyisin
hakim oldugu bir dénem ola-
rak geride kaldi. 2024 yilinda
baslayan yatirimlarin yavas-
lamasi, yiksek enflasyon ve
finansmana erisimde karsila-
silan zorluklar, yilin neredeyse
tamaminda sektoér Gzerindeki
baskiyi strdtrda.
Yilin ikinci yarisinda para
politikalarina iliskin daha
6ngorulebilir bir cercevenin
olusmasi, belirsizlikleri kismen
azaltmis olsa da bu durum
henliz yatinm istahini belirgin
bicimde artiracak seviyeler-
den maalesef uzak goérani-
yor. 2025 yili, firmalarimizin
blylimek yerine kendilerini
korumaya aldidi ve hatta yili en
az zararla atlatmaya calistig;
sonraki déneme hazirlik yap-
maya odaklanilan bir yil olarak
akillarda kalacaktir.
Geride kalan slrecte sektorin
en belirgin sorunlari ise artan
isci maliyetleri, kur ile enflas-
yon arasindaki dengesizlik ve
ihracat pazarlarinda yasanan
daralma olmustur. Ozellikle
Avrupa pazarinda, Almanya
merkezli ve 6zellikle otomotiv
ve beyaz esya sektorliinde-
ki yavaslama, Glkemizdeki
robotik ve otomasyon yati-
rimlarini dogrudan etkilemis,
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bircok projede erteleme ya da
yeniden 6lceklendirme yoluna
gidilmistir. Bu ortamda firmalar
yeni yatirimdan ¢ok mevcut
projeleri tamamlamaya ve
nakit akisini korumaya yoénel-
mistir. Bazi firmalar icin ABD,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika gibi
bolgeler yeni firsatlar sunmus
olsa da sektor genelinde daha
temkinli, riskleri sinirlamay!
hedefleyen bir yaklasim 6ne
cikmistir.

Makine ve robotik sektérinin
buglin hala ¢6zim bekleyen
temel basliklari arasinda,
yUksek teknolojili Gretimde
yerli mthendislik oraninin
artirilmasi ve finansmana
erisimin daha saglikli bir yapiya
kavusturulmasi yer almaktadir.
Komponent bazinda ithalata

olan bagimlilik, rekabet gticiini
sinirlayan bir sorun olmaya de-
vam etmektedir. Onimizdeki
dénemde sektérin odak
noktasi; yerli mihendislik
kapasitesinin daha etkin kulla-
nilmasi, sistem entegrasyonu
yetkinliginin gelistirilmesi ve
savunma sanayisi, otomotiv,
beyaz esya ve gida gibi ana
sektorlerle kurulan is birlikle-
rinin glclendirilmesi olacaktir.
Ozellikle buyik &lcekli yabanci
yatirimlarda yerli entegrator-
lerin stirece daha fazla dahil
edilmesini saglayacak meka-
nizmalarin hayata gecirilmesi,
artik bir tercih degil gereklilik
olarak goérilmelidir.

2026 yilina yonelik beklentiler
ise 2025’e kiyasla daha olumlu
bir cercevede sekillenmektedir.

Para politikalarinda istikrarin
korunmasi ve finansman ko-
sullarinda kademeli de olsa bir
iyilesme saglanmasi halinde,
ertelenen yatirimlarin yeniden
glindeme gelmesi muhtemel-
dir. Otomasyon ve robotik
yatirimlarinin maliyet baskisi
altinda c¢alisan sanayi icin bir
alternatif degil zorunluluk
haline gelmesi, sektér acisin-
dan 6nemli bir talep potansi-
yeli yaratmaktadir. Bu sirecin
dogru politikalarla desteklen-
mesi halinde 2026’nin yeniden
bUyUme ivmesinin yakalandigi
bir yil olmasi muhtemeldir.
Kuresel catismalar ve rekabet
kosullarinin giderek sertlestigi
bir ortamda yUksek teknolojiye
dayali Gretimin strdUrdlebilir
bUyUmenin temel unsurlarin-
dan biri oldugu artik reddedi-
lemeyen bir gergektir. Robot
yatirimlari yalnizca buginln
verimlilik ihtiyaclarina cevap
vermemekte, ayni zamanda
Urtnln gelecekteki rekabet
glcund de belirlemektedir. Bu
nedenle kisa vadeli dalga-
lanmalardan bagimsiz, uzun
vadeli sanayi politikalarina

her zamankinden daha fazla
ihtiya¢ duyulmaktadir. Kritik
parcalarin yerlilestirilmesi ve
yerli mthendislik kapasitesinin
korunmasi ve gelistirilmesi ise
bu slrecin vazgecilmez bir
parcasi olmalidir.



arimsal mekanizasyon
makinelerinin bir yatirim
aracl olmasindan bahisle
traktor ve ekipman satisi,
ciftci gelirleriyle cok yakin-
dan ilgilidir. Tarimin doga
kosullarina yiksek derecede
bagdimli olmasi, girdi fiyat-
larinda yasanan olagandsti
dalgalanmalar, uluslararasi
emtia borsalarindaki Grin
fiyatlari, tarimsal destekler,
kredi faiz oranlari, sibvan-
siyon politikalari ve krediye
erisim kosullari gibi bircok
degdisken, ciftci gelirlerini
dogrudan etkiler. Bunun yani
sira, tarimsal Uretimde yaygin
olarak uygulanan s6zlesmeli
Uretim modelleri disinda,
Uretim asamasinda karlihdin
ve satis fiyatlarinin 6nceden
net bicimde hesaplanamama-
si da ciftci gelirlerine yonelik
saglikli 6ngdrialerin yapiima-
sini zorlastirir.
Bu cercevede; tarimsal
kredilerin kosullari, devlet
destekleri, iklim ve hava
olaylari ile glbre, akaryakit,
tohum, yem ve ila¢ gibi temel
girdilerin fiyatlari ile Grln
fiyatlari arasindaki denge, her
zamanki gibi ciftci gelirlerin-
de belirleyici olmaya devam
edecektir. Uretim sirecine,
Urtnin hangi fiyattan satila-
caginin édnceden bilinmeden

baslanmasi, tarim sektérinin
en temel yapisal sorunla-
rindan biridir. Bu durum da
dogdal olarak tarim maki-
neleri sektérinli dogrudan
etkilemektedir. Sonu¢ olarak;
2023 yilinda pazarin kayda
deger bicimde blyimesinin
ardindan, 2024 yilinin ikinci
yarisindan itibaren genel
ekonomide yasanan yavas-
lama, yUksek faiz oranlari,
tarim isletmelerinin krediye
erisimde yasadigi zorluklar,
hasat sonrasi Urln fiyatlarinin
beklentilerin altinda kalmasi,
iklim degisikliginin etkileri
(kuraklik ve son dénemde
yasanan zirai don olaylari),
reel enflasyon-dasik kur sar-
mali ve kUresel pazarlardaki
daralma, sektdér dinamiklerini
olumsuz yénde etkilemeye
devam etmektedir.

Traktdor segmentinde 2025
yilinda 42.734 adet traktor
Uretilmis olup, gecgen yilin
ayni dénemine gore ylzde
47lik bir azalma goértlmek-
tedir. Son dort yilin verileri
dikkate alindiginda ise 2025
yilindaki gerileme ylzde 47,7
seviyesindedir. Diger yandan
“Tarim Makineleri Sanayi
Uretim Endeksi (2021:100)”
verilerine gére endeks 82
ortalamayla -yilin ilk 11 ayin-
da- bir 6nceki yila gore ylizde
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26 gerilemistir. Endeks, Kasim
2025’te 57,4 puan ile son
yillarin en distk seviyesini
gbérmastar.

Diger yandan, tarim maki-
neleri sektériinde 2025 yili
ihracatimiz (serbest bolgeler
harig), 2024 yili seviyesine
gbre deger bazinda ylzde 1,9
azalmis ve 1 milyar 446 milyon
dolar seviyesine gerilemistir.
Bu verilerle sektériimiz, genel
makine sektoérler siralamasin-
da 23 sektér arasinda altinci
sirada yer almistir. ABD’ye
gerceklesen ihracattaki
azalma, sektdr ihracatindaki
gerilemenin en 6nemli sebebi-
dir. Diger yandan bu dénemde
kilogram basina disen ihra-
catimiz 5,8 dolar seviyesinde
gerceklesmistir. Bu dénemde
en édnemli pazarlarimiz sira-
siyla Italya, ABD, Azerbaycan,
Irak, Rusya, Ozbekistan,
Fransa, Ukrayna, Almanya ve
Bulgaristan olmustur.

Son verilere gore 2025 yili
ithalatimiz ise 2024 yili
seviyesine gore yizde 15,3
azalmis ve 1 milyar seviye-
sinde gerceklesmistir. Bu
verilerle sektérimuzan dis
ticaret fazlasi 415 milyon
dolar olmustur.

2026 yilii¢in sektéramuizde
ic piyasa, yine blyUk él¢tde
ciftci gelirine bagh olacaktir.

PARLANMA
BELENEBILIR™

GOKHAN BAYRAMOGLU TARMAKBIR YONETIM KURULU BASKANI

Genel olarak 2026’ya yonelik
beklentilerse, kredi kosullari,
kamu destekleri ve tarimsal
gelirlerdeki olasi iyilesmelere
bagli olarak temkinli bir to-
parlanmaya isaret etmektedir.
2025 yilinda kiresel tarim
makineleri pazarlarindaki
genel egilim, zayif talep ve
temkinli yatirim davranisi
yonltndeydi. Bircok Ulkede
ikinci el makine pazarinin go-
rece glcld seyri, yeni makine
talebini sinirlayan énemli bir
unsur olmaya devam edi-
yor. Bu kapsamda kireselde
sektdrin 2026 yilinda yizde
5 daralmasi beklenebilir.
Diger yandan, 2026 yilinda
Tarkiye icin Avustralya ve
Yeni Zelanda, ardindan Bati
Avrupa ve Afrika, blyime
potansiyeli en yiksek bol-
geler olarak dne ¢ikacaktir.
Ulkemiz (traktodr haric) tarim
makineleri endUstrisi icinse
komsularimiz Irak, Rusya,
Glrcistan, Bulgaristan ve
iran, Tirk Cumhuriyetlerinden
Azerbaycan, Ozbekistan ve
Kazakistan yine dnemini
koruyacaktir. Bununla birlikte,
Kuzey Afrika Ulkelerinden
Cezayir, Fas ve Misir, Glney
Amerika’da Meksika, Brezilya
ile Kuzey Amerika’da ABD 6n
plana cikan Glkelerin basinda
gelmektedir.
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Urk tekstil makineleri sekto-
rd, diger bircok sektor gibi
2025 yilinda zorluklar yasa-
di. Uretim maliyetlerindeki
artis, kireseldeki rekabetciligi-
mizi olumsuz etkiledi. Ozellikle
Ulkemizdeki tekstil ve hazir
giyim sektorlerinde yasanan
daralmalar da sektérimizin
ic piyasadaki satislarinda etkili
oldu. Ancak her seye ragmen
ihracat pazarlarindaki gtictini
korumaya calisan, gelisen yeni
tekstil pazarlarina ihracat ger-
ceklestirebilen sektdérimizin
2025 yilinda gerceklestirdigi
ihracat, yizde 9,5’lik artisla 1
milyar 69 milyon dolar olarak
kaydedildi. Bu artisin icerisinde
elbette ihracat pazarlarimiza
gdnderilen makinelerimizin
olmasinin yani sira Misir’a
tekstil ve hazir giyim Uretici-
lerinin tasinmalarinin devam
etmesi ve Ulkemizde kapanan
tekstil ve hazir giyim fabrika-
larindaki makinelerin ikinci el
olarak diger tekstil pazarlarina
ihracatinin gergeklestirilmesi
de etkiliydi.
2025 yilinin ocak-kasim doé-
nemindeki tekstil makineleri
ithalati ise ylzde 20 azalarak
1,1 milyar dolar seviyelerinde
gerceklesti.
Enerji, ham madde ve iscilik fi-
yatlarindaki artis, rekabetciligin
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devami icin ayni oranda Uretici
firmalarimizin makine satis
fiyatlarina maalesef yansiyami-
yor. Avrupa’dan daha uygun,
Cin’den daha kaliteli olarak
yillardir standartlari kisaca
Ozetlenebilen sektérimizin
maliyetleri artik maalesef
Avrupa seviyelerine ulasmis
durumda. Diger taraftan Cin
de fiyat avantajina kaliteyi de
eklemeye basladi.

Bu degisen sartlar altinda, her
seye ragmen Ureticilerimiz
Ozellikle Ar-Ge yatirimlarini
sUrdirmeye devam etmis,
ihracat pazarlarindaki gticiinti
korumayi strdirmdas ve yeni
gelisen tekstil pazarlarindaki
firsatlari degerlendirmek adina
faaliyetlerini devam ettirmistir.
Tekstil makineleri ihracati-
mizi 2024 yilina gére 2025
yilinda artirdigimiz baslica
Ulkeler Misir, Pakistan ve
Hindistan olurken, Ozbekistan,
Banglades, Rusya ve iran gibi
pazarlar da énemini korudular.
Fas, Tunus ve Cezayir bodlge-
siyle birlikte Portekiz ve Rusya
da sektérimiiz icin potansiyel
tasiyan, ihracatimizi arttira-
bilecedimiz hedef bdlgeler
olarak gorilebilir. S6z konusu
bu pazarlara en ¢ok boya apre
makineleri, denim makineleri,
baski makineleri, kalite kontrol

ve serim-kesim makineleri
ihracati gerceklestirdigimizi
sOyleyebiliriz. Bunun yani sira
tekstil makineleri yedek par-
calari da s6z konusu ulkelere
ihracatimizda énemli kalemler-
den birisi olmustur.

BuyUme firsatlari bazi pazar-
larda gtncelligini koruyor. Bu
pazarlarda rekabetciligimizi
glclendirmek adina enerji
tasarrufu saglayabilen, Gretim
verimliligini artirabilen yeni
teknolojilerimizin 6n plana
cikmasi ve gerekli ilgiyi gor-
mesi, sektdr ihracatimizin artisi
icin 6nemli unsurlardan birisi
olacaktir.

Rekabet avantajlarimizi
artirmamiz, dncelikle Gretim
maliyetlerinde daha kontrol
edilebilir ve yonetilebilir bir
slireci gerektiriyor. Kalitesinden
6din vermeden, her tirli sarta
ragmen Uretim gticini koruya-
bilen firmalarimizin Grinlerinin
ve yeni gelistirilen teknolo-
jilerimizin hedef pazarlarda
pazarlanabilmesi icin ydnetile-
bilir bir fiyat algimizin olmasi
ve finansman enstrimanlarinin
da diger Ulkelere nazaran
rekabetci olabilmesi gerekli.
Boylelikle uygun zemin ve
ekonomik atmosfer saglandigi
takdirde, kalite ve standartlar
konusunda Avrupa ile rekabet

edebildigimiz makinelerimizde
daha da avantajli bir pozisyona
gecebiliriz.

Diger yandan, tekstil sektorin-
deki hareketi, ktresel alicila-
rin tercihleri ve yénelimleri
belirliyor. Yine bu kapsamda
tekstil sektérimiz icin yesil
dontstm, strdurdlebilirlik
konulari ana glindem madde-
lerinden birisi olmaya devam
edecektir. Bu konuda sekt6-
ramuzan tekstil sanayisinin
Uretim sireclerinde sUrddri-
lebilirligine katki sunan, temiz
Uretim saglayan teknolojileri-
mizin de 6n plana ¢ikartiimasi
ve tercih edilmeleri hususunda
calismalarimizi sirdirmekte-
yiz. Bununla ilgili gectigimiz
yil TIM binyesindeki tekstil
sektord birlik yoneticileri ile
ortak bir istisare toplantisi
gerceklestirdik. Bu toplantida
sektérimizin sardardlebilir-
lige katkilarini anlattik ve 25
Uye firmamizin bu alandaki
yeniliklerini, teknolojilerini bir
sunum ile yetkililere sunduk.
Enerji, su tasarrufu ve Ure-
tim verimliligi konularinda
6nemli mesafeler kat eden
firmalarimiz var. Ontimuzdeki
dénemde de strdurllebilirlige
katki sunan, verimlilik odakli
teknolojilerin trendi belirleye-
bilecegini sdyleyebiliriz.



eride biraktigimiz yil, takim
tezgahlari sektoérd acisindan
net bicimde “denge arayis!”
olarak tanimlayabilecegimiz
bir yil oldu. Kiresel élcekte
yasanan ekonomik belirsizlik-
ler, yatinnm istahindaki daral-
ma, jeopolitik riskler ve artan
finansman maliyetleri, sektori-
muz Uzerinde dogrudan baski
yaratti. i¢ pazarda ise talep
yavaslamasi, maliyet artislari
ve yatirim kararlarinin ertelen-
mesi, sanayiciyi daha temkinli
hareket etmeye zorladi.
Bununla birlikte 2025, sekt6-
rin stratejik dneminin bir kez
daha net bicimde ortaya ¢iktigi
bir yil oldu. Takim tezgahlari
sektdri yalnizca makine Ureten
veya tedarik eden bir alan
degil; savunma ve havaciliktan
otomotive, kaliptan medikale
kadar yUksek katma degerli
Uretimin temel yapi taslarindan
biridir. Dolayisiyla bu sektér-
de yasanan her dalgalanma,
sanayinin tamamina yansiyan
zincirleme etkiler yaratir.
2025’i degerlendirirken altini
cizmemiz gereken bir diger
unsur da sektoérin dayanikli-
igidir. Tim baskilara ragmen
Uretimini, ihracatini ve teknoloji
yatirimlarini strdirmeye cali-
san talash imalatcilar; sektérin
uzun vadeli potansiyeline
olan inancini korudugunu
gOstermistir.

2025 yilinda sektériimzi
zorlayan sorunlarin basinda
talep daralmasi ve yatirm
yavaslamasi geldi. Hem i¢
pazarda hem de ihracat pazar-
larinda makine yatirimlarinin
ertelenmesi, siparis hacimlerini
dogrudan etkiledi. Buna ek
olarak yuksek faiz oranlari ve
finansmana erisimde yasanan
guclukler, yatirim kararlarinin
Otelenmesine neden oldu.

Bir diger 6nemli baslik, maliyet
baskilariydi. Eneriji, is¢ilik, ham
madde ve ddviz kurlarindaki
artis, Uretim maliyetlerini ciddi
bicimde yukseltti. Ozellikle
KOBI 8lcegindeki Ureticiler bu
baskiyl daha yodun hissetti.
Sektdrde faaliyet gdsteren
firmalarin yaklasik yizde 20 ila
ylUzde 30’luk bir kesimi, 2025
itibariyla finansal ve operas-
yonel ac¢idan ciddi bir baski
altinda kaldl.

Bizi en cok endiselendiren
nokta ise maliyet baskisi
sebebiyle Ar-Ge’de yavaslama
olmasiydi. Bu durumun, bir
sonraki dénemin ileri teknolo-
jili Gretimini ve rekabetciligini
dogrudan olumsuz etkileyece-
gini dtstnlyoruz.

Cozum tarafinda ise talasl
imalat sanayisi daha verimli
Uretim modellerine yoéneldi,
maliyet yonetimi ve dijitalles-
me yatirimlarina agirlik verdi.
TIAD olarak biz de tyelerimizi
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G

yalnizca makine satisi degil;
Gretim danismanligi, teknoloji
transferi, servis, egitim ve diji-
tal déntsim alanlarinda daha
kapsamli ¢c6zUm ortakliklari
gelistirmeye tesvik ettik.
Makine sektori ve 6zelde ta-
kim tezgahlari alaninda ¢d6zim
bekleyen sorunlarin basinda
nitelikli is glcl eksikligi geliyor.
CNC teknolojileri ileri dlizey
mihendislik bilgisi gerekti-
riyor; ancak programlama,
bakim ve montaj gibi alanlarda
ciddi bir insan kaynadi acigi
bulunuyor. Mesleki egitimin
sanayi ihtiyaclariyla yeterince
Ortismemesi, bu sorunu daha
da derinlestiriyor.

Bir diger yapisal sorun,
teknoloji ve komponent
bagimhhgidir. Tirkiye’de CNC
tezgahi Uretimi, Ulke ihtiyacinin
yalnizca ¢ok sinirl bir kismini
karsilayabiliyor. Kritik kompo-
nentlerde disa bagimlilik hem
maliyetleri artirlyor hem de
rekabet glclni zayiflatiyor. Bu
nedenle komponent Gretimin-
de yerlilesme, dniimuzdeki do-
nemin en 6nemli basliklarindan
biri olmaya devam edecektir.
2026 yilinda odaklanacagimiz
ana konularsa finansmana eri-
simin kolaylastiriimasi, yatirm
tesviklerinin glincellenmesi

ve dijitallesme ile otomasyon
yatirimlarinin desteklenme-

si olacak. Ayrica gimrik

TIAD

TAKIM TEZGAHLARI SANAYICI VE i$ iNSANLARI DERNEGi
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politikalarinin yerli Gretimi
gercekten koruyacak sekilde
dengelenmesi ve iIGV uygula-
masinin yeniden degerlendiril-
mesi de sektdr acgisindan kritik
6neme sahip.

2026 yilina girerken temkinli
bir iyimserlik icindeyiz. Klresel
belirsizliklerin kisa vadede
tamamen ortadan kalkmasini
beklemek gercekei olmayabilir;
ancak orta ve uzun vadede
Turkiye’nin yUksek teknoloji ve
katma degerli Gretim hedefleri,
takim tezgahlari sektord icin
6nemli firsatlar barindiriyor.
Savunma sanayisi, otomo-

tiv, enerji ve havacilik gibi
alanlarda yerli ve milli Gretim
politikalarinin gticlenmesi,
nitelikli takim tezgahi ihtiyacini
artiracaktir. Bu da dogru politi-
kalar ve destek mekanizmala-
riyla birlestiginde sektériimuz
icin yeni bir baydme alani
yaratabilir. Ozellikle teknolojiye
yatirim yapan, dijitallesmeyi
ve otomasyonu is modeline
entegre eden firmalarin 2026
yilinda rekabet avantaji elde
edecegdini 6ngdriyoruz. Dogru
adimlar atildigi takdirde, takim
tezgahlari sektérd Tarkiye’nin
yUksek teknoloji yolculugunda
en glcld ve en gavenilir pay-
daslarindan biri olmaya devam
edecektir. Biz de bu slrecin
hem takipcisi hem de aktif bir
parcasi olmayi strdlrecediz.
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AFRIKA KITASINDA YER
ALMASINA RAGMEN
DAHA COK AVRUPA
ESINTISI TASIYAN FAS,
ANTIK DONEMLERDE
“EN UZAK BATI” OLARAK
ANILIYORDU. ULKENIN
YERLILERI DE HALEN
KENDILERINI EL-MAGRIP
YANI BATILI OLARAK
TANIMLIYORLAR.

ULKE, AVRUPA'YA

OLAN YAKINLIGIYLA
EKONOMISINI DE

BU BOLGE ILE
ILISKILENDIRMIS AMA
TARIHI ISLAMIYET ETKISI
ILE SEKILLENMIS BIR
ULKE. FENIKELILER,
ROMA VE BIZANS'IN
SIYASI USTUKLUKLERINE
RAGMEN KULTUREL
HAKIMIYET KURAMADIGI
TOPRAKLARDA HALEN
GUCLU BIR ISLAMIYET
ETKISI DEVAM EDIYOR.
BUNUNLA BIRLIKTE
ILIMLI POLITIKALARLA
YONUNU BATI’'YA DONUK
TUTAN ULKE, EKONOMIK
ISTIKRARINI DA UZUN
SUREDIR SURDURUYOR.
TURKIYE'NIN KUZEY
AFRIKA'DAKI EN ONEMLI
TICARET ORTAGI

OLAN FAS, MAKINE
TICARETINDE DE
ONEMLI BIR POTANSIYEL
SUNUYOR.
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ULKELERDEN

Unyanin 67’inci
bUyuk ekonomisi
olan Fas, politik
olarak istikrarh

ve is dostu bir Glkedir. Uzun
yillardir sabit bir sekilde bl-
ylyen Fas ekonomisi yapisal
olarak Avrupa ile Afrika'nin
geri kalanindan daha uyumlu
olmasiyla birlikte, Afrika
kitasindaki firsatlardan da
giderek daha fazla faydalan-
maktadir. Cesitli sehirlerinde
yer alan ve ticari trafigin
yodun oldugu limanlar ile
Avrupa ve Afrika arasinda
ticari bir kdprl niteliginde
olan Ulke, Sanayi Bolgeleri
ve Serbest Bolgelere yerle-
secek Uretici firmalar basta
olmak Uzere yabanci yatirim-
cilar icin de cesitli tesvikler
saglamaktadir. Bu kapsamda,
is yapma kolaylidi sayesin-
de de giderek daha fazla
taninan Fas, Kuzey Afrika
Ulkeleri arasinda birinci, tim
Arap Ulkeleri arasinda da
Uclncd sirada konumlanmis-
tir. Diinya Bankasi'nin 2024
yilinda yayimlanan ve cesitli
gelismislik seviyesindeki 50
Ulkeyi kapsayan “Business
Ready” raporunda ise Fas, Uc¢
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ana kriterden biri olan “Kamu
Hizmetleri” kategorisinde
17’nci sirada yer almistir.

Tam Arapca ismi “El-
Memleke El-Magdribiyye”, yani
“Bati Krallid1” olan Fas’ta,
Ulkeleri icin Faslilar genellikle
“El-Magrip” yani “BatI” ismini
kullanir. Tarihi referanslarda,
Orta Cag Arap tarihcileri

ve cografyacilari da Fas’i
“El-Magrip el Agsa” yani “En
Uzak BatI” olarak aniyordu.
Ulkenin uluslararasi kabul
gbren ismi olan “Morocco”
kelimesi ise Latince
“Morroch” kelimesinden gelir.
Morroch, Latince Murabitlar
ve Muhavvidlerin baskentleri

olan Marakes’e verilen isimdir.

Marakes ismi de blyUk
ihtimalle Berberice “Tanrrnin
Topraklar1” anlamina gelen
“Mur-Akush” kelimesinden
gelir. Turklerin Glkeyi Fas ola-
rak isimlendirmesi ise antik
idrisi ve Marini baskenti Fes
ile iliskilendirilir.

iSLAMIYETIN ETKISi

COK GUCLU

Buglnk( Fas toprakla-

rinin bulundugu Kuzey

Afrika’nin bati kisminda

kalan cografya, binlerce
yillik koklG tarihe sahip
olmakla birlikte, MO devir-
lere ait bilgilerin son derece
sinirli oldugu bir bélgedir.
Fas’in bilinen en eski yerle-
simcileri olan Berberilerin
MO 3’Ginci binyildan beri
burada olduklari kabul edi-
lirken, Berberileri olusturan
Masmute, Zenate, Senhace
gibi kabilelerin Misir, Yemen
gibi dogu boélgelerinden
gelerek buraya yerlestik-
leri distndlmektedir. Tim
Kuzey Afrika’yi hakimi-
yeti altina alan Kartaca
imparatorlugu’nun yikilma-
sinin ardindan Fenikelilerle
birlikte Akdeniz kaltura-
nln etkisi altina giren Fas
cografyasi MS 40’tan
itibaren yaklasik dort asir
Roma imparatorlugu’nun,
5’inci yazyildan itibaren

de Vandallar, Vizigotlar ve
Bizans imparatorlugu’nun
hakimiyeti altinda kalmistir.
Fas topraklarindaki islam
hakimiyeti 7’nci ylazyilin
sonlarinda Emeviler tarafin-
dan gerceklestirilen fetihle
baslarken, zaten yUzyillar-
dir Arap etkisi altindaki bu

cografyanin asli unsuru olan
Berberiler, bu tarihten itiba-
ren Araplasmaya baslamis ve
boylece bu bdlgede yeni bir
kultdr dogmustur.

15’inci ylzyilin ortalarindan
itibaren Portekiz’in, 19’uncu
yUzyilin ortalarindan itiba-
ren de Fransa, ispanya ve
ingiltere, hatta zaman zaman
Almanya’nin sémurge poli-
tikalarina maruz kalan Fas,
1912°’de imzalanan antlasma-
larla bir kismi Fransa’nin bir
kismi ispanya’nin himayesi
altinda kalacak sekilde
sOmurgelestirilmistir. Kita
Ulkelerinin aksine ylzyillar
boyunca bagimsiz kalmayi
basaran Fas’ta bu gelis-
meye ragmen 6zellikle

kirsal alanlarda sémdrge
yénetimleri taninmamis ve
ciddi bir direnis gosteril-
mistir. Nitekim Abdulkerim
El-Hattabi liderligindeki
hareket ispanyollara karsi
galip gelerek Haziran 1927de
bagimsizligini ilan ederek
Rif Cumhuriyeti’ni kurmussa
da ispanya 1926°da tekrar
hakimiyeti ele gecirerek
Hattabi’yi esir almis ve dev-
letini ortadan kaldirmistir.
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Fas’ta bir taraftan Fransa ve
ispanya sémirgesi devam
ederken, bir taraftan da
geleneksel sultanlik yéne-
timi varhigi sGrdarmastdar.
1927 yilinda basa gecen V.
Muhammed déneminde
badimsizlik hareketleri bas
gdstermis, 6zellikle ikinci

Danya Savas’’ndan sonra

bu stre¢ daha da hizlanmis-
tir. Nihayet 2 Mart 1956°da
Fransa ile bagimsizlik ant-
lasmas!I imzalanmis, 5 Nisan
1956’da da ispanya ifni,
Sebte ve Melile disinda kalan
topraklardaki himayesini
kaldirmustir. ifni 1969 yilinda

Fas’a dahil olurken, Sebte
ve Melila halen ispanya’nin
Fas cografyasindaki deniza-
sirl topradi olma 6zelligini
sUrddrmektedir.

Bu tarihten itibaren Fas icin
yeni bir ddnem baslamis
Kasim 1956°daki BM Gyeligi-
nin ardindan V. Muhammed

kral unvanini almistir. Onun
1961 yilinda vefati Gizerine
yerine oglu Il. Hasan ge¢mis
ve o da 1999’daki vefatina
kadar 38 yil devleti yonet-
mistir. Il. Hasan’in 6lima
Uzerine yerine gecen oglu
VI. Muhammed halen devlet
yénetiminin basindadir.

NI
11T
1l QI 1111

GSYin*:
196,1 MILYAR
DOLAR

®

WL
GSYIH BUYUME ORANI*:
YUZDE 4,2

. KBGSYIH*:
5BIN 200 DOLAR

IMF, 2026 tahmini

=

e
issizLik ORANI*: YUZDE 12,7

EKONOMININ
SEKTOREL DAGILIMI:

YUZDE 52 HIZMETLER
YUZDE 33 SANAYi
YUZDE 15 TARIM

TURKIVE iLE TOPLAM
TICARETI:
5,1 MILYAR DOLAR

Kaynak: CIA The World Factbook, BM istatistik BéIimii verileri ile T.C. Ticaret Bakanhigi Fas Ulke Sayfasi

\A

IHRACAT:
45,9 MILYAR DOLAR

IHRACATINDA BASLICA
ULKELER:

iSPANYA, FRANSA,
iTALYA

BASLICA IHRACAT KALEMLERI:
OTOMOTIV VE
YAN SANAYiSi,

ELEKTRIKLI MAKINE
VE EKIiPMANLAR,
GUBRELER,
ORULMEMIS Givim
ESVYASI, YENILEBILIR
MEYVE-NARENCIVE

I

L

ITHALAT:
76,6 MILYAR DOLAR

iTHALATINDA BASLICA
ULKELER:

iSPANYA, CiN,
FRANSA

BASLICA ITHALAT KALEMLERI:
MINERAL YAKITLAR VE
YAGLAR, OTOMOTIV
VE YAN SANAYISI,
ELEKTRIKLI MAKINE
VE EKiIiPMANLAR,
MAKINE VE
AKSAMLARI, PLASTIK
VE MAMULLERI
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ULKELERDEN

“FAS'IN TOPLAM
8,2 MiLYAR
DOLARLIK MAKINE
ITHALATINDAN

__ 2024°TE
TURKIVE'NiN ALDIGI
PAY, 357,6 MiLYON
DOLARLA YUZDE

4,44 SEVIVESINDE
GERCEKLESIRKEN,
FAS'IN TURKIVE'DEN
YAPTIGI 3,9 MiLYAR
DOLARLIK TOPLAM
ITHALAT iCiNDEKi
MAKINENIN PAYI DA
YUZDE 9,1 OLARAK
KAYDA GECTi."

MARAKES

MADENCi.Li-K VE TARIM arpa), narenciye (portakal, kalkinmay! amaglayan Fas,
EKONOMIYI mandalina), zeytin, gllgiller yeni sehir ve sanayi alanlari-
AYAKTA TUTUYOR (badem, elma, kayis), bakla- nin insaatini da planlanmak-
Arap dinyasinda, petrol dis! giller, seker pancari ve seb- tadir. Ulkede son dénemde,
GSYIH buyuklugu ile Misir'in zelerdir (6zellikle patates ve 2030 Diinya Kupasl ve Afrika
ardindan ikinci sirada olan domates). Ulkede devamli ge-  Uluslar Kupasina yonelik

Fas ekonomisinin 6nemli gelir  lismekte olan tekstil sektéri stadyum ve tesislerin insaati
kaynaklari otomotiv, teks- de sanayi sektoriiniin ylzde hiz kazanirken, tlkenin dnem-
til Gretimi, tarim, turizm ve 15ini olustururken, Fas zengin  li gelir kaynaklarindan olan
fosfat mineralleridir. Fas icin fosfat yataklariyla Cin'den turizm sektérini gelistirmek
agirhgini sirddren tanim sek-  sonra dinyanin ikinci bilytk icin otel, eglence tesisi ve ta-
tort, GSYIH'nin yuzde 15'ini fosfat minerali Ureticisidir. til kdyi insaatlari da devamli
ve istihdamin ylizde 40’ini istikrarli ekonomik biyiimesi-  olarak yapiimaktadir.
olusturur. En ¢ok Uretilen ta- ni ulasim ve altyapi stratejisi  Kazablanka Menkul Kiymetler
rim Granleri tahillar (bugday,  ile destekleyerek bolgesel Borsasi ise Afrika'nin en

FAS 2024'TE HANGI MAKINELERI iHRAC ETTi?

8421-SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, 8411-TURBOJETLER, TURBO-PROPELLER, DIGER GAZ TURBINLERI

FILTRE, ARITMA CIHAZLARI 47,7 MILYON DOLAR (PAY: %9,1)
8415-KLIMA VE SISTEMLERI 53,2 MILYON DOLAR (PAY: %10,1)
66,8 MILYON DOLAR (PAY: %12,7)

8479-KENDINE 6ZGU FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR
46,2 MILYON DOLAR (PAY: %8,8)

8409-ICTEN ) _ ,
YANMAL, 8443-MATBAACILIGA MAHSUS BASKI MAKINELERI VE YARDIMCI
PISTONLU MAKINELER

MOTORLARIN 27,9 MILYON DOLAR (PAY: %5,3)

AKSAM VE
PARCALARI

120,4 MILYON 8502-ELEKTROJEN GRUPLARI, ROTATIF ELEKTRIK KONVERTORLERI
DOLAR 12,7 MILYON DOLAR (PAY: %2,4)
(PAY: %22,9)

8487-BU FASILIN BASKA YERINDE YER ALMAYAN MAKINELERIN
AKSAM VE PARCALARI
11,2 MILYON DOLAR (PAY: %2,1)

8480-METAL DOKUMU ICIN KASALAR, PLAKALAR, KALIP MODELLERI
9,4 MILYON DOLAR (PAY: %1,8)

. : DIGER 8481-VANALAR VE ARMATURLER
TOPLAM: 526,5 MILYON DOLAR ‘ 122,5 MILYON DOLAR (PAY: %23,3) 8,4 MILYON DOLAR (PAY: %1,6)

Kaynak: BM istatistik BIUmu verileri.
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bUylk borsalarindan biridir
ve boélgesel merkez olmayi
hedeflemektedir.

DIS TiCARETINDE
iSPANYA VE FRANSA
COK ONEMLI

istikrarl siyasi yapisl, yiksek
gen¢ nufus orani, 200 milyar
dolara yaklasan milli geliri ve
son yillarda yakaladigi diizenli
blyUme trendiile Fas, gelis-
mekte olan ve yUksek potan-
siyele sahip bir Kuzey Afrika
Ulkesi olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Milli gelirin sektérel dagihmina
bakildiginda ilk sirada ylizde
52 ile hizmetler sektoéranin
geldigi goérilmektedir. Onu
ylzde 33 ile sanayi ve ylzde
15 ile tarim takip etmektedir.
Son 10 yilda yUzde 4’lak bir
ortalama buytme hizi yaka-
layan Ulkede, enflasyon orani
distk seyretmekte, yoksulluk
ve issizlik orani da korkutucu
boyutlarin altinda bulunmakta-
dir. Bu durum dis yatirimci ve
Ulke turizmi agisindan olumlu
referanslar saglamaktadir. Ote

yandan yurt disinda (cogunlu-
gu Fransa’da) bulunan yaklasik
2 milyon Fasl aracihigiyla
lUlkeye giren ddviz de ekonomi
acisindan 6nemli bir kaynak
olusturmaktadir.

Fas’in dis ticaret hacmi son
yillarda 120 milyar dolarin
Gzerine ¢cikmistir. 2024 yilinda
46 milyar dolarlik ihracat

ve 77 milyar dolarlik ithalat
gerceklestiren Ulkenin baslica
ihrag Urdnleri binek otomo-
biller, elektronik iletkenler,
glbreler, tekstil ve tarim

FAS

“FAS'TA RESMI
DiLARAPCA
OLMASINA RAGMEN
iS DUNYASINDA
FRANSIZCA
KULLANIMI
YAYGINDIR.

HALK ARASINDA
KULLANILAN
ARAPCAVYA ‘DARIJA’
DENIRKEN, BU
LEHCE DiGER ARAP
ULKELERINDEN
ONEMLI OLCUDE
FARKLILIKLAR
GOSTERIR. ULKE
NUFUSUNUN
BUYUK BiR BOLUMU
BERBERILERDEN
OLUSTUGU iCIN
BERBERI DiLLERI DE
SIKCA KONUSULUR”"

FAS 2024'TE HANGI MAKINELERI iTHAL ETTI?

8407-ALTERNATIF-
ROTATIF KIVILCIM
ATESLEMELI ICTEN
YANMALI MOTORLAR
1,1 MILYAR DOLAR
(PAY: %13,7)

472,1 MILYON DOLAR (PAY: %5,8)

TOPLAM: 8,2 MILYARDOLAR

8479-KENDINE OZGU FONKSIYONLU MAKINE VE

CIHAZLAR

‘ . DIGER
3,7 MILYAR DOLAR (PAY: %45,8)

8421-SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI

424,5 MILYON DOLAR (PAY: %5,2)

ATESLENEN, PiISTONLU)

8481-VANALAR VE ARMATURLER
274,3 MILYON DOLAR (PAY: %3,4)

8411-TURBOJETLER, TURBO-PROPELLER, DIGER GAZ TURBINLERI
419,6 MILYON DOLAR (PAY: %5,1)

8413-SIVILAR ICIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI
397,4 MILYON DOLAR (PAY: %4,9)

8471-OTOMATIK BILGI iSLEM MAKINELERI VE UNITELERI
378,7 MILYON DOLAR (PAY: %4,6)

8408-DIZEL VE YARI DIZEL MOTORLAR (HAVA BASINCI ILE
336,3 MILYON DOLAR (PAY: %4,1)

8418-EVSEL VE ENDUSTRIYEL SOGUTMA MAKINELERI
318 MILYON DOLAR (PAY: %3,9)

8477-KAUCUK, PLASTIK ESYA IMAL VE iSLEME MAKINE VE CIHAZLARI
279,1 MILYON DOLAR (PAY: %3,4)

Kaynak: BM Istatistik Balim verileri.
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ULKELERDEN

“YERALTI
KAYNAKLARI FAS
EKONOMISINDE
ONEMmLI BIiR

YER TUTMAYA
DEVAM EDiYOR.
FAS'TA CIKARILAN
MADENLERIN
BASINDA FOSFAT
GELIRKEN, ULKEDE
ZENGIN MANGANEZ,
ARSENIK, NiKEL,
KOBALT VE DEMIR
MADENLERI DE
BULUNUYOR. ULKE
SANAYISININ
IHTIVACI OLAN

_ ENERII iSE
BUYUK OLCUDE
HiDROELEKTRIK
SANTRALLERDEN
SAGLANIYOR."

Urtnleridir. Baslica ithalat ka-
lemleri ise mineral yakitlar ve
yaglar, motorlu tasitlar, elekt-
rikli makine ve ekipmanlar,
makineler ve plastik mamul-
leri olarak siralanmaktadir.
Fas’in dis ticaretteki en
dnemli iki ortag da ispanya
ve Fransa’dir. Bu iki tlke
Fas’in ihracatinin yaklasik
yarisini, ithalatinin da yaklasik
Ucte birini karsilarken, dis ti-
caretteki diger 6nemli aktor-
ler Cin, italya, ABD, Almanya,
Birlesik Krallik, Hindistan,
Brezilya ve Turkiye’dir.

TURKIYE ILE TICARETI
BUYUMEYE

DEVAM EDiYOR
Turkiye ve Fas arasinda-
ki ticari iliskiler de yillar

icerisindeki gelisimini sir-
darayor. iki Glke arasindaki
ticari iliskiler 2000’li yillarin
baslarindan itibaren blytk
artis gosterirken, 2024’te 5
milyar dolarin Gzerinde bir ti-
caret hacmine ulasiimisti. Bu
dénemde Fas’tan TUrkiye'ye
1,2 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirilirken, Glkenin
Turkiye’den ithalati ise 4
milyar dolara yaklasiyordu.
Fas’in Turkiye’den ithal ettigi
baslica Urlnler Turkiye’nin
Fas’a en fazla ihracat yaptigi
sektérler otomotiv, demir
celik, makineler ve mekanik
parcalar, demir celik esyalari
ve plastik ve mamulleriyken,
Fas’in Turkiye’ye ihrac ettigi
baslica Urlinlerse motorlu
tasitlar, kimyasal gubreler,

ESSAOUIRA

fosfat ve Urdnleri, altin ve
gUmus olarak siralaniyor.

MAKINE OZELINDE
GUCLU POTANSIVEL VAR
Fas’in makine 6zelinde tica-
ret rakamlarini inceledigimiz-
de, BM istatistik BolimU veri-
lerine gore, tGlkenin makine
ihracatinin 2024’te ylzde 4,4
azalarak 526,5 milyon dolar
olarak kayda gectigini gora-
yoruz. Fas’in en cok makine
ihrac ettigi Glkeler siralama-
sinda ilk sirada 165,2 milyon
dolarla Fransa yer alirken,
ikinci siradaki ispanya
2024’te Fas’tan 82,5 milyon
dolarlik makine alimi yapti.
Uciinct siradaki Cekya’ya da
51,7 milyon dolarlik makine
ihrac edildi. 2024’te Turkiye

FAS 2024'TE TURKIYE'DEN HANGi MAKINELERI iTHAL ETTI?

8407-ALTERNATIF-ROTATIF KIVILCIM
ATESLEMELI ICTEN YANMALI MOTORLAR

8418-EVSEL VE
ENDUSTRIVEL
SOGUTMA
MAKINELERI
77,5 MILYON DOLAR
(PAY: %21,7)

32,3 MILYON DOLAR (PAY: %9,2)

TOPLAM: 357,6 MILYON DOLAR

‘ . DIGER
118,8 MILYON DOLAR (PAY: %33,2)

-

8450-CAMASIR YIKAMA MAKINELERI
26,7 MILYON DOLAR (PAY: %7,5)

8421-SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI
19,4 MILYON DOLAR (PAY: %5,4)

8422-YIKAMA, TEMIZLEME, KURUTMA, DOLDURMA iCiN KULLANILAN

MAKINE VE CIHAZLAR

19,2 MILYON DOLAR (PAY: %5,4)

8481-VANALAR VE ARMATURLER
17,2 MILYON DOLAR (PAY: %4,8)

8479-KENDINE 0ZGU FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR
15,2 MILYON DOLAR (PAY: %4,3)

8413-SIVILAR ICIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI
11,3 MILYON DOLAR (PAY: %3,2)

8419-IS| DEGISIKLIGI YONTEMI iLE MADDELERI ISLEMEK iCIN CIHAZLAR
10,1 MILYON DOLAR (PAY: %2,8)

8414-HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA-GAZ KOMPRESORU, VANTILATOR, ASPIRATOR
9,2 MILYON DOLAR (PAY: %2,6)

Kaynak: BM istatistik Bolimu verileri.
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ise Fas’'tan gerceklestirdigi
makine ithalatinda yizde
41,9’luk artisla 17’inci sirada
yer aldi ve 7,7 milyon dolar
degerinde makine alimi
yapti.

Bu dénemde Fas’in
Tarkiye'ye gerceklestirdigi
1,2 milyar dolarlik toplam
ihracat icindeki makinenin
pay! da ylUzde 0,7 olarak
kayda gecti. Ayni dénemde
Fas’in toplam ihracatinin

45,9 milyar dolar oldugunu
ve makine ihracatinin toplam
ihracattan ylzde 1,1 pay
aldigini da séyleyelim.

Diger yandan, makine
ithalatinin, 76,6 milyar
dolarlik toplam ithalattan
ylUzde 10,6 pay aldidi Fas’ta,
2024’te ylizde 16,6’k artisla
8,2 milyar dolar tutarinda
makine ithal edildi. BM
istatistik Bolim verile-

rine goére Fas’in en fazla

makine ithal ettigi ilk 10 tlke
listesinin ilk sirasinda 1,8
milyar dolarla Cin yer alirken,
listenin ikinci sirasinda bu-
lunan ispanya’dan 1,3 milyar
dolar degerinde makine

ithal edildi, G¢lncl siradaki
Fransa’dan da 1,1 milyar do-
larlik makine alimi yapildi. Bu
ddnemde Fas’in Turkiye’den
gerceklestirdigi makine
ithalati ise ytzde 7,2’lik ar-
tisla 357,6 milyon dolar oldu.

FAS

Turkiye bu dénemde, Fas’in
makine ithalatinda yedinci
sirada konumlandi.

Bu veriyle, Fas’in toplam 8,2
milyar dolarlik makine itha-
latindan 2024’te Tarkiye’nin
aldigi payin ylzde 4,4
seviyesinde gerceklestigini;
Fas’in Turkiye’den yaptigr 3,9
milyar dolarlik toplam ithalat
icindeki makinenin payinin
ise ylzde 9,1 olarak kayda
gectigini hatirlatalim.

1. Fas’ta glnlik konus-
malarda Arapca ve
Fransizca tercih edil-
se de is hayatinda ve
bUrokraside Fransizca
kullaniliyor. Bu neden-
le Fas’a ihracat yap-
mak icin is yaparken

sahip olunmasi veya
Fransizca-Tlrkce tercl-
man kullanimi 6nem arz
ediyor.

2. Fasllar dis goérintse
bUylk dnem verirler.
Gorlsmelere sik ve
dtzgln bir kiyafetle
gitmelisiniz.

3. Erkekler icin koyu renk
takim elbise ve kravat
tavsiye edilir. Kadinlarin

giymemeleri 6nerilir.

4. ilk tanismada hemen
kartvizit degisimi yapllir.
Kartin bir yztnin
Fransizca ya da Arapca
olmasi tavsiye edilir.

5. Fashlar tanidiklari,
glvendikleri ve saygi
duyduklarr insanlarla is
yapmak isterler. Fas’ta
daha 6nceden taniginiz
is insanlari varsa onlarin
aracihigi iyi bir baslangi¢
olabilir.

6. Tanistiginiz Faslilara
ilgi gbstermek ve onlari
tanimaya calismak size
kars! bir sempati olus-

kisinin kurulmasi elbette
biraz zaman alir.

Fransizca dil yetkinligine

dar, dekolte ve kisa kollu

turur. Ancak, dostluk ilis-

7. Dakiklik cok 6nemli
degildir. Ancak sizin tam
zamaninda gelmeniz
beklenir. Muhataplariniz
tarafindan uzun sire
bekletilecedinizi her
zaman gz énlnde
bulundurun.

8. Faslilar “Avrupalilarin
saatleri var, bizim zama-
nimiz.” derler.

9. Gorusmelerin basinda
hemen konuya giril-
mez, dnce sohbet edilir.
Gorlsmeler esnasinda
en Ust yetkiliye hitaben
konusmaniz ve onun
gorus ve dnerilerini
desteklemeniz sempa-
ti yaratir. Gérismeler
esnasinda bazi husus-
lari birka¢ defa sorarak
teyit ettirmenizde yarar
vardir.

10. Goérlsmeleriniz odaya
giren ilgisiz kisiler ve
kendi aralarinda yapa-
caklari ilgisiz konusma-
lar nedeniyle kesilebilir.
Sabirl ve gller yuzli
olun.

1. Otoriteye saygl kesin-
dir. Ancak patron karar
almadan énce ydnetim
kademesinin de fikirle-
rini alr.

12. Faslilar, patron ya da
amirleri yanlarinday-
ken konusmazlar ya da
gercek fikirlerini soyle-
mezler. Onlarin olmadigi
ortamda daha rahat
konusur ve tartisirlar.

FAS iLE TICARETTE DIiKKAT EDILMESiIi GEREKENLER

13. Faslilar sizin yizinize
karsi acik ve net konus-
mazlar, ancak yiz ifade-
leri ve davranislarindan
ne demek istediklerini
anlayabilirsiniz.

14. Fas sirketlerinin agir
ve burokratik yapilari
nedeniyle karar alma
sUrecleri cok yavastir.
Fas devlet kurumlari da
isin icindeyse slrec¢ ¢ok
daha uzun sdrer.

15. Faslilar uzun vadeli is
yapmay! tercih ederler,
acele etmekten ve acele
ettirilmekten hic hos-
lanmazlar. Acele eden
ve kendilerine tepeden
bakan kisiler saldirgan
ve glivensiz olarak
degerlendirilir.

16. Faslilar pazarlk etmek-
ten hoslanirlar; fiyat
konusunda en son s6zU
onlar sdylemek ister. lyi
bir is yaptiklari ve basa-
rili bir sonu¢ elde ettik-
leri izlenimini vermeniz
onlari cok mutlu eder.

17. Fas’ta islam dini bay-
ramlari kutlanirken, bu
tarihlerde is yerleri tatil
ediliyor. Bu acidan, top-
lanti plani olusturmadan
énce resmi tatil glinle-
rine g6z atilmasi faydali
olacaktir.

18. Fas’ta 6gle yemekleri
icin iki saat gibi uzun
bir vakit ayriliyor. Cuma
glnleri kutsal gin oldu-
gundan Faslilar ibadet

Kaynak: 1)Ozkan Aydin, “Uluslararasi is Kulttrt”, s. 92-97 - 2)Ticaret Bakanligi, Fas Is Kultirt Sayfasi

19. Faslilar mutfaklariyla

20. Davet sahibi dua edip

21. Ik gérismede hediye

22. Bir ortama girdiginizde

etmek icin genelde saat
11.00-15.00 arasinda
izinli sayiliyor.

oévundrler ve misafirle-
rini yemekte agirlamak
isterler. Geleneksel
olarak evlerde ya da
restoranlarda yemek-
ler genellikle daha
alcak masalarda yenir.
Yemekten énce elleri-
nizi yilkamaniz icin bir
el yikama tasi getirile-
cektir. Ellerinizi yikayin
ve gorevlilerin verdigi
havluyla kurulayin.

yemede baslayincaya
kadar yemeklere asla
dokunmayin. Yemek
ortadaki bUyuk bir kap-
tan yenir. Siz de kendi
hizanizdaki bélimden
yemeye baslayin. Yan
tarafiniza ya da karsi
tarafa asla elinizi uzat-
mayin. Yemek yerken
kesinlikle sag elinizi
kullanin.

degdisimi beklenmemek-
le birlikte sizin verece-
giniz kUctk bir el sanati
esyasl memnuniyetle
kabul edilir. Hediye
alininca hemen acilir.

ya da ayrilirken herkesin
elini sikmaniz gerekir.
Ancak énce Fasli kadin-
larin ellerini uzatmalarini
beklemelisiniz.
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CEVRE

ABD, UNFCCC DE DAHIL
ONLARCA ANLASMADAN
CEKILDI

TRUMP YONETIMI, COGU CEVREYLE ALAKALI OLAN VE ARALARINDA BM IKLIM DEGISIKLIGI CEVRE SOZLESMESI
(UNFCCC) GIBI IKLIM KRIZINE KARSI MUCADELEYE DONUK EN ONEMLI ULUSLARARASI ANLASMANIN DA BULUNDUGU
66 ULUSLARARASI YAPIDAN CEKILME KARARI ALDI. UZMANLAR OZELLIKLE UNFCCC'DEN AYRILMAY! “UTANC VERICI”
OLARAK NITELENDIRIYOR.

BD Baskani
Donald Trump,
Glkesinin
Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesinden (UNFCCC)
cekildigini duyurdu. iklim
krizine karsI micadeleyi
amaclayan temel uluslara-
rasi anlasmalardan birinden
cekilme karari, artan sicak-
liklarla micadeleye yonelik
yUratilen kiresel cabalardan
ABD’nin tamamen izole
olmasi anlamina geliyor.
Bilindigi izere UNFCCC
anlasmasi, iklim kriziyle
mucadelede uluslararasi is
birliginin temelini olusturu-
yor ve 34 yil énce yurUrlige
girmesinden bu yana diinya-
daki tim ulkeler tarafindan
kabul edilmis durumda. ABD
Senatosu da bu sézlesmeyi
Ekim 1992°de onaylamist.
Trump ise iklim bilimini
dutzenli olarak bir “dolandiri-
cihk” ve “aldatmaca” olarak
alaya almaya devam ediyor.
Baskanlhgi ddneminde temiz
enerji projelerini ve diger ik-
lim politikalarini aktif bicimde
sekteye ugratan Trump’in

bu tutumu, ABD’yi ve diger
Ulkeleri, dinya genelinde
milyarlarca insani tehlikeye
atan yikici sicak hava dalga-
larina, firtinalara, kurakliklara
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ve catismalara yol acan fosil
yakitlara bagimli kalmaya
zorluyor.

“ABD KURESEL IS
BiRLiGiNi

COPE ATIYOR"

ABD Eski Baskani Joe
Biden’in Beyaz Saray’inda
Ust diizey iklim danismani
olarak gérev yapmis olan
Gina McCarthy cekilme karari
icin, “Bu kisa gorusli, utang
verici ve son derece akilsizca
bir karar,” derken, su yo-
rumda bulunuyor: “UNFCCC
anlasmasinin disinda kalan
dunyadaki tek Ulke olarak
Trump yonetimi, ABD’nin
iklim degisikligi konusundaki
onlarca yillik liderligini ve

klresel is birligini cépe atiyor.

Bu ybénetim, ekonomimizi
ileri tasiyacak ve tlkemizi
bUylk maliyetli felaketlerin
yol actigi yikimdan koru-
yacak yatirimlar, politikalar
ve kararlar Gzerinde etkide
bulunma kapasitemizden
vazgeciyor.”

Dogal Kaynaklari Savunma
Konseyi’'nin (Natural
Resources Defense
Council-NRDC) Baskani
Manish Bapna ise Trump’in
UNFCCC’den ¢ekilme kararini
“kacinilabilir bir hata” ve

“kendi kendine zarar verici”
olarak niteliyor. Bapna, bu
adimin, temiz enerji teknolo-
jileri alaninda giderek daha
baskin hale gelen Cin ile re-
kabet etme kapasitesini ABD
acisindan daha da zayiflata-
cagini soylayor.

Beyaz Saray muhtirasin-

da, ABD’nin BM’nin en (st
dizey iklim bilimi organi
olan HukUmetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli'nden de
(IPCC) cekilecedi belirtilir-
ken, ABD’nin, Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Ajansi,
Uluslararasi Glnes Enerjisi
ittifaki ve Dogayi Koruma
Uluslararasi Birligi de dahil
olmak Uzere cesitli uluslara-
rasi cevre orgitlerinden de
ayrilacagdi ifade ediliyor.
Gectigimiz yil Trump, Ulkele-
rin tehlikeli kiiresel Isinmayi
sinirlama konusunda uzlastigi
Paris iklim Anlasmasrndan
da cekileceklerini aciklamis
hatta Brezilya’da dizenle-
nen BM iklim mulzakerele-
rine bir heyet gdndermeyi
reddetmisti.

Ote yandan UNFCCC an-
lasmasi Senato tarafindan
onaylandigi icin, Trump’in bu
anlasmadan tek tarafli olarak
cekilip cekilemeyecedi ya

da gelecekteki bir baskanin

Senato’da yeni bir oylama
olmaksizin bu cerceveye
yeniden katilip katilamaya-
cagdi belirsizligini koruyor.
ABD Biyolojik Cesitlilik
Merkezi’nde enerji adaleti
direktdr olan Jean Su ise,
“Bu hukuksuz adimin ge-
cerli kalmasina izin vermek,
ABD’yi iklim diplomasisinden
sonsuza dek dislayabilir.”
yorumunda bulunuyor.

“TRUMP YONETIMi

iKLiM KRiZINE

SIRTINI DONUYOR"

Oysa iklim krizi, bilimsel bir
uzlasi konusu ve héalihazirda
ekonomiler ile insanlarin
yasamlari Uzerinde 6lcllebilir
ve giderek artan bir bedel
yaratiyor. Ornegin ABD’de,
rekor sayida buyUk asiri

hava olayi felaketi sigorta
sirketlerini bazi eyaletlerden
cekilmeye zorluyor. Bu durum
Ulkenin gayrimenkul piyasasi-
ni da sarsiyor. Bilim insanlari
da kiresel sicakliklarin daha
once Uzerinde uzlasilan
esikleri asmasinin kacinilmaz
oldugunu ve bunun daha da
agdir felaketleri tetikleyecedini
uyariyor.

Eski ABD Baskan Yardimcisi
ve iklim aktivisti Al Gore ise
yaptigr aciklamada sunlari

soylUyor: “Trump yonetimi ilk
giinden bu yana iklim krizine
sirtini déntyor. ABD’yi Paris
Anlasmasi’ndan c¢ekiyor,
Ulkenin bilimsel altyapisini
parcaliyor, sera gazi emisyon
verilerine erisimi kisitliyor

ve temiz enerji dénisimu
icin hayati &neme sahip
yatirimlari sona erdiriyor.
Bunlari petrol endstrisinin
talebiyle yaptilar ve bdylece
milyarderler gezegenimizi
kirletip ABD’de ve diinya
genelinde insanlari tehlikeye
atarken daha da fazla para
kazanabilecekler.”

ABD’nin cekilecegdi diger
kurulus ve ajanslar ara-
sinda Karbonsuz Enerji
Mutabakati, Birlesmis
Milletler Universitesi,
Uluslararasi Pamuk Danisma
Komitesi, Uluslararasi
Tropikal Kereste Orgita,
Atlantik isbirligi Ortakhgi,
Pan-Amerikan Cografya ve
Tarih Enstitls(, Uluslararasi
Sanat Konseyleri ve Kiltlr
Ajanslari Federasyonu ile
Uluslararasi Kursun ve Cinko
Calisma Grubu da bulunuyor.
Diger yandan, ABD Disisleri
Bakanligi ise ek degerlen-
dirmelerin sGrdiginin altini
ciziyor ve ek bir yorumda
bulunmuyor.

71+ OCAK 2026



ARASTIRMA

SURDURULEBILIR DONUSUMUN
TASIYICISI OLARAK INOVASYON

SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI (SKA) SURDURULEBILIR DONUSUM ICIN KURESEL OLCEKTE ORTAK BIR PUSULA
SUNUYOR. INOVASYON ISE SKA'LARA ULASMADA MEVCUT YAKLASIMLARIN ISE YARAMADIGI DURUMLARDA YENILIKCI
BIR BAKIS ACISIYLA, DAHA HIZLI VE GENIS KITLELERE ULASAN COZUMLER URETIYOR. BU BAGLAMDA SKA'LAR
CERCEVESINDE INOVASYON, SIRKETLERIN KARSI KARSIYA OLDUKLARI CEVRESEL VE TOPLUMSAL SORUNLARIN
YENIDEN TANIMLAMASINA, BU SORUNLARA YONELIK FARKLI COZUM ALTERNATIFLERI GELISTIRMESINE VE BU
COZUMLERI DAHA GENIS OLCEKTE HAYATA GECIRMESINE IMKAN TANIYOR.




arkiye’nin ilk
karbon nétr dergisi
olan ve “Yesil Is
Yesil Yasam” te-
maslyla hazirladigi iceriklerle
okurlarini strddrulebilirlik
hakkinda hemen her ko-
nuda bilgilendiren #ekolQ,
BM surdurilebilir Kalkinma
Amaclari’'na yénelik icerik-
leriyle de dnemli bir arsiv
olusturmus durumda.
#ekolQ'da yayimlanan ve
SKA’lara ulasmada yenilik¢i
bir bakis acisi sunan inovas-
yon temasina odaklanan ice-
rigin, Moment Expo okurla-
rina da énemli bir bakis acisi
kazandiracadina inaniyoruz.
inovasyon uzun suredir is
diinyasinin rekabet glcini
belirleyen unsurlarin basin-
da geliyor. GUnUmuzde bu
kavram, yalnizca yeni Urlnler
gelistiren ya da verimliligi
artiran degil, ayni zamanda
gezegenimizin klresel capta
karsi karsiya kaldigi sorunlara
¢6zim sunan bir yaklasimi
tanimliyor. inovasyonu ge-
listirme ve 6lceklendirmede
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kilit rol Ustlenen sirketlerin bu
yeteneklerini nasil kullandigi,
hangi sorunlara ¢6zim Uret-
meyi sectidi, cevreye ve top-
luma nasil bir katki sundugu
giderek daha fazla 6nem
kazaniyor. is yapis bicimlerin-
den tedarik zincirlerine, karar
alma sireclerinden paydas-
larla kurulan iliskilere kadar
pek ¢cok alanda inovasyon,
srduralebilir dénistimin
tasiyicisi olarak éne cikiyor.

DONUSUMUN

YOL HARITASI

SKA'LAR

Surduralebilir Kalkinma
Amaclari, strddrulebilir
dénlsum igin klresel 6lcekte
ortak bir pusula sunuyor.
inovasyon; SKA’lara ulas-
mada mevcut yaklasimlarin
ise yaramadigi durumlarda
yenilik¢i bir bakis acisiyla,
daha hizli ve genis kitlelere

SURDURULEBILIR DONUSUMUN TASIYICIS| OLARAK INOVASYON
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ulasan ¢ézimler Uretiyor. Bu
baglamda SKA’lar cercevesin-
de inovasyon, sirketlerin karsi
karslya olduklari cevresel ve
toplumsal sorunlarin yeniden
tanimlamasina, bu sorunlara
yonelik farkl ¢6zam alter-
natifleri gelistirmesine ve bu
¢6zUmleri daha genis Olcekte
hayata gecirmesine imkan
taniyor.

SKA’lara ulasmada inovasyo-
nu kilit konuma getiren bir
diger unsur da 6lceklenebilir
bir etki yaratmasi. s diin-
yasl, inovasyon yapma ve
inovasyonu 6lceklendirme
kapasitesi sayesinde uzun
yillara yayilabilecek degisim-
leri hizlandirarak glindelik
hayatin bir parcasi haline
getirebiliyor. Bugln egitim-
den sagliga, tarimdan ula-
sima, finansal hizmetlerden
hayatimizi kolaylastiran dijital
araclara kadar bircok alanda

bunun érneklerini gbriyoruz.
2009-2019 yillari arasinda
yapilan yatirim sayesinde gi-
nes enerjisinden elde edilen
elektrigin fiyati ylzde 90,
rlzgarinsa ylzde 70 distd.
Teknoloji maliyetlerinin hizli
distsl ve yenilenebilir enerji
pazarlarinin dl¢eklenmesi
sayesinde bugln, dinya
genelinde yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilen
elektrik tim tahminleri asa-
rak tim elektrik arzinin ylzde
30’una ulasti. Benzer sekilde
elektrikli ara¢ sektérindeki
hizli inovasyon ve yatirimlar
sayesinde elektrikli ara¢ satisl
tahminlerin G¢ katina ¢cikarak
diinya genelinde 60 milyona
yaklasti. Buglin satilan her
bes aractan biri elektrikli.

SURDURULEBILIR
COZUMLERLE

iS DEGERI YARATMAK
UN Global Compact tarafin-
dan Accenture is birligiyle
yUratalen 1.900 CEO’nun
degerlendirmelerini iceren
2025 CEO Arastirmasr’'na
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gbre CEO’larin ylzde 96’sI
inovasyon ve teknolojiyi
sUrduralebilir kalkinma icin
kritik goérayor. Yine ayni
arastirmaya gére CEO’larin
strdaralebilirlige bakisini
bugln sekillendiren basliklar
arasinda teknoloji ve inovas-
yon ilk sirada geliyor. Her
dért CEO’dan biri ise inovas-
yon ve dijital yetkinlikleri ilk
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U¢ stratejik 6nceligi arasinda
konumlandiriyor.

Toplumsal ve ¢evresel
ihtiyaclara yoénelik gelistiri-
len yeni Urn, hizmet, sire¢
ve is modelleri bir yandan
SKA'lara katki saglarken,
ayni zamanda sirketler icin

ekonomik bir deger yaratiyor.

Kaynak ve enerji verimliligini
artiran ¢6ztmler maliyetleri

distrrken strdUralebilir
Urdn ve hizmetlere yénelik
artan talep yeni pazarlarin
6nUn0 acabilir. Dijitallesme ve
otomasyonla birlikte ope-
rasyonel riskler ve kayiplar
azalir, strdartlebilir Grin-
lerle marka algisi ve musteri
sadakati gli¢lenir, regulas-
yona uyum ve tedarik zinciri
soklarina karsi dayaniklilik

artar. Béylece SKA uyumu
bir maliyet kalemi dedgil, gelir
artisi, karhlik ve uzun vadeli
rekabet avantaji Ureten stra-
tejik bir kaldira¢ haline gelir.
Kisacasl, SKA’larla uyumlu
inovasyon yaklasimi sirketle-
rin hem bugUndn risklerine
karsi daha direncli olmasini
hem de gelecege hazirlan-
masini mimkan kilar.




YAPAY ZEKA

VE SORUMLU KULLANIMI
Yapay zeka, is diinyasinda
teknoloji ve inovasyonun

en hizli deger Ureten bas-
liklarindan biri haline geldi.
SUrdardlebilirlik perspekti-
finden bakildiginda; emis-
yonlarin izlenmesi, enerji ve
kaynak kullaniminin iyilestiril-
mesi, tedarik zinciri risklerinin

6ngorilmesi ve raporlama
sUreclerinin sadelestirilmesi
gibi pek ¢cok alanda yapay
zeka ¢cdzUmleriyle sirketler
hem operasyonel verimlilik
sagdliyor hem de karar alma
kalitesini yUkseltiyor. Ancak
sundugu bu potansiyel, so-
rumlu kullanim ve glcli yo6-
netisim cerceveleriyle birlikte
ele alinmadiginda 6nemli

SURDURULEBILIR DONUSUMUN TASIYICISI OLARAK INOVASYON

riskleri de beraberinde geti-
riyor. Kullanilan verilerin nite-
ligi, algoritmalarin seffafligi
ve karar alma sUreclerindeki
insan gdzetimi, bu teknolo-
jinin nasll bir etki yarattigini
dogrudan belirliyor. Dinya
Ekonomik Forumu’nun 2025
Kiresel Risk Raporu’na gore
yapay zeka ve benzeri gelis-
mis dijital teknolojiler ancak

seffaflik, hesap verebilirlik

ve insan odakli yaklasimlarla
desteklendiginde sUrdurdle-
bilir ve glvenilir bir degder ya-
ratabiliyor. Bu nedenle yapay
zeka ve benzeri teknolojiler
sUrdUrdlebilir ddnisimin
6nemli bir parcasi olsa da bu
katkr ancak sorumlu kulla-
nim yaklasimlariyla kalici bir
etkiye dénusebilir.

UN GLOBAL COMPACT
SKA iNOVASYONU
PROGRAMI

UN Global Compact
Tarkiye’nin 2019 yilin-

dan bu yana yuritttga

SKA inovasyonu (SDG
Innovation) Programi ile

is dinyasinin SKA’lari itici
bir gli¢ olarak kullanarak
inovatif ¢cozimler gelistir-
mesini destekliyor. Program
kapsaminda sirketler;
sUrdardlebilirlik sorunlarini
tanimlama, bu sorunlara
odaklanan yenilik¢i ve pazar
payi olan ¢éztmler gelistir-
me ve bu ¢dzimleri farkh
paydaslarla birlikte test etme
imkani buluyor. Katilimcilar,
girisimcilik ekosisteminden
mentorlarla birebir ¢alisarak
hem yenilik¢i bir bakis acisi
kazaniyor hem de is birlikleri
ile ¢dztmlerinin etki alanini
genisletiyor.

Kiresel UN Global Compact
agdiyla baglantili olarak yur(-
tllen program, katiimcilara
farkli Glkelerden ekiplerle de-
neyim paylasimi ve is birligi
firsatlari da sunuyor. Program
kapsaminda gelistirilen ¢6-
zUmler, New York’ta diizen-
lenen UN Global Compact
Liderler Zirvesinde uluslara-
rasi paydaslarla paylasiima
imkani buluyor.

SKA inovasyonu Programi
bu yil Turkiye’de besinci kez
subat-eylll aylari arasinda
hayata gececek ve geng
profesyonelleri strdirile-
bilir kalkinma baglaminda
kalici deger yaratmaya

katki sunabilecek sekilde
destekleyecek.
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AB-HINDISTAN YAKINLASMASININ
TURKIYE'YE YANSIMALARI

BIR STA'DAN
DAHA FAZLASI

AVRUPA BIRLIGI ILE HINDISTAN ARASINDA 2026 YILI BASINDA SONUCLANDIRILAN SERBEST TICARET ANLASMASI,
YALNIZCA iKi TARAF ARASINDAKI TICARI ILISKILERI DERINLESTIREN TEKNIK BIR METIN OLARAK DEGIL, AYNI ZAMANDA
AVRUPA'NIN DEGISEN KURESEL DENGELER KARSISINDA NASIL BIR YOL HARITASI CiZDIGINI GOSTEREN STRATEJIK BIR
HAMLE OLARAK OKUNMALIDIR.

Unya ekonomisinin
bUylme ekseni
giderek Asya’ya
kaylyor. ABD’nin
daha korumaci bir ¢izgi
izledigi ve Cin ile yasanan
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jeopolitik ve ekonomik
kutuplasmanin derinlestigi
bu sdrecte, Avrupa Birligi
ise g6zUnU hizh baylyen ve
devasa bir i¢c pazara sahip
olan Hindistan’a ¢evirmis

durumda. Yillik ortalama
ylzde 6’nin Gzerinde blyU-
yen, 1,4 milyari asan nifusu
ve genisleyen orta sinifiyla
Hindistan, Avrupa i¢in hem
yeni bir pazar hem de tedarik

zincirlerini cesitlendirmek
adina guclu bir alternatif
sunuyor.

AB ile Hindistan arasinda
kurulan anlasma, Avrupa
Birligi’'nin bugtine kadar



imzaladigi en kapsamli ve
iddiall serbest ticaret anlas-
malarindan biri olarak dikkat
cekiyor. Anlasma kapsaminda
AB’nin Hindistan’a ihracatin-
da mallarin yaklasik ytzde
96’sinda gimrik vergilerinin
kaldirilmasi veya dnemli 6l-
clde dusuUralmesi 6ngdraltr-
ken, Avrupa Komisyonu’nun
hesaplamalarina gére bu
dizenleme orta vadede AB
ihracatini neredeyse iki katina
cikaracak, yilda yaklasik 4
milyar avroluk gimrik vergisi
tasarrufu saglayacak ve basta
otomotiv, makine, kimya,

ilac, hizmetler ve tarim-gi-

da sektorleri olmak Uzere
Avrupa sirketlerine Hindistan
pazarinda ciddi bir rekabet
Ustinl0gu kazandiracak.
Diger yandan, fikri mulkiyet
haklarinin glglendirilmesi,
hizmetler sektériinde derin
actlimlar ve strdurulebilirlik
basliklarinin anlasmaya dahil
edilmesi de bu metni klasik
bir ticaret anlasmasinin ote-
sine taslyan unsurlar olarak
gosteriliyor.

Aslinda AB ile Hindistan
arasindaki ekonomik iliski-

ler uzun saredir giiclenme
egilimindeydi. 2024 itibariyla
iki taraf arasindaki mal tica-
reti 120 milyar avroyu asmis,
hizmetler ticareti ise yaklasik
60 milyar avroya ulasmis-

t1. Bununla birlikte, AB,
Hindistan’in en blyuk ticaret
ortaklarindan biri konumun-
dayken, Hindistan AB icin
hendz ilk siralarda yer almiyor.
Bu durum ise Avrupa agisin-
dan Hindistan’in hala “yUksek
potansiyelli” bir pazar olarak
gorildiguni bize soyllyor.
Son 10 yilda ticaret hacmin-
deki yaklasik ylizde 90’hk
artis ve AB’nin Hindistan’daki
dogrudan yatirimlarindaki hiz-
Il yUkselis, STA ile bu iliskinin
cok daha derinlesecegine de
isaret ediyor.

Bu tablo, Turkiye acisindansa
daha karmasik ve zorlayici
bir anlam tasiyor. AB’nin
Hindistan (ve MERCOSUR

gibi diger bdlgelerle) yeni
serbest ticaret anlasmala-

ri imzalamasi, Turkiye’nin
GUmrik Birligi kapsaminda
bu Ulkelere yonelik es za-
manli ve simetrik bir tercihli
ticaret mekanizmasina sahip
olmamasli nedeniyle, rekabet
glclni artirmaktan ziyade
gobrece bir uyum baskisi
altina girme riskini artiriyor.
S6z konusu uyum baskisi;
Tarkiye’nin Gimruk Birligi
cercevesinde AB’nin dlizen-
leyici ve teknik standartlarina
tam uyum yiukimlaltagana
strdurlrken, AB’nin Gglncl
Ulkelerle imzaladigi serbest
ticaret anlasmalarindan
kaynaklanan pazar erisimi
ve tarife avantajlarindan es
zamanl olarak yararlanama-
mas! sonucunda ortaya ¢ikan
yapisal bir dengesizligi ifade
ediyor.

Sorunun yalnizca hukuki ya
da teknik bir entegrasyon
meselesi olmadigi acik.
Diger yandan, Tarkiye’de son
yillarda uygulanan ekonomi
politikalari da bu kirilganhgi
derinlestiriyor. Doviz kuru-
nun uzun sdre baski altin-

da tutulmasi, maliyetlerin
hizl artisi ve 6ngérilebilir-
ligin kaybolmasi, Turkiye'yi
Avrupa ac¢isindan pahali

ve riskli bir Gretim merkezi
haline getirirken, fiyat baskili
segmentlerde Cin, Banglades
ve benzeri Ulkelerle rekabet
edemedigimiz zaten kabul
edilmis durumda.

Asll carpici olan ise katma
degderli ve Ust segment

ardn Ureten firmalarin bile
Avrupa’daki rakiplerine kiyas-
la ylzde 10 ila ylzde 30 daha
pahali hale gelmis olmasi.
Avrupali alicilar dogal olarak
alternatif arayisina yoénelir-
ken, Hindistan bu alternatif-
lerin Ust siralarina ylkselisini
srdurlyor.
Turkiye-Hindistan ticaret
verileri de bu egilimi dog-
ruluyor. Son yillarda iki Glke
arasindaki dis ticaret acigin-
da sinirh bir iyilesme gorilse

de bu gelisme blyuk 6l¢lide
mineral yakitlar ve yaglar
kaleminden kaynaklaniyor.
Tasitlar, makineler, elektrikli
ekipmanlar ve kimyasallar
gibi sanayi Urlnlerinde ise
yapisal acigin devam ettigi
goruluyor. AB’nin Hindistan
pazarina sagladigi ayrica-
likh erisim, bu sektorler-

de faaliyet gésteren Turk
firmalari agisindan rekabeti
daha da sertlestirecekken,
Avrupa sirketlerinin Gretim ve
tedarik zinciri stratejilerinde
Hindistan’in giderek daha
merkezi bir konuma gelecek
olmasi ise Turkiye’nin Avrupa
merkezli deger zincirlerindeki
goreli agirhigini zayiflatma
riski olusturuyor.

Bu noktada sikca dile getiri-
len GUmrUk Birligi'nin glincel-
lenmesi meselesi dnemini
korumakla birlikte, tek basina
yeterli bir ¢6zUm olarak
go6rilmemeli. AB-Hindistan
ve AB-MERCOSUR gibi
anlasmalarin yarattigi baski,
yalnizca teknik bir glincelle-
me ile ortadan kalkmayacak.
Asll kritik soru, TUrkiye'nin
sanayi ve rekabet stratejisinin
gelecegine iliskindir: Hangi
sektorlerde, hangi teknoloji
dizeyinde ve hangi maliyet
yapisiyla kiresel rekabete
katilinacadi netlesmeden,
ticaret anlasmalarindaki
asimetriyi gidermek mimkan
degildir.

Onumuzdeki birkac yil icinde
AB-Hindistan serbest ticaret
anlasmasinin yGrarlige gir-
mesiyle birlikte, Tarkiye’'nin
Avrupa karsisindaki goreli
avantajlarinin daha da asi-
nacagini simdiden soyle-
yebiliriz. Aslen bu gelisme,
yalnizca dis ticaret politikasi
acisindan degil, Turkiye’nin
genel ekonomik yénelimi ba-
kimindan da gUclQ bir uyari
niteligi tasiyor: Avrupa yeni
pazarlar ve yeni ortaklarla yol
alirken, Turkiye’nin bu yeni
dizende nerede duracadi
sorusu giderek daha yikici
hale geliyor.

BIR STADAN DAHA FAZLASI

ALPER KARAKURT
MAKINE iHRACATCILARI BiRLiGi
DANISMANI
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GENC HABER

ZOR IS ARKADASLARIYLA
NASIL BASA CIKILIR?

SOSYAL HAYATIMIZDA UYUMLU OLDUGUMUZ KADAR CATISTIGIMIZ INSANLAR DA VAR. BU HAYATIN BIR GERCEGI.

PEKI, BIR IS ARKADASINIZIN CALISMA SEKLI SADECE KENDI URETKENLIGIMIZI DEGIL, AYNI ZAMANDA EKIBIN GENEL
UYUMUNU DA ETKILIYORSA NE YAPABILIRIZ? INSAN ILISKILERI UZMANI VE ARABULUCU DR. ALI WALKER, GERGINLIGIN
PATLAMA NOKTASINA GELMESINI ONLEMENIN TUYOLARINI BAKIN NASIL SIRALIYOR?

rup dinamikleri
Gzerine yaptigi
doktora arastir-
masi ve kurum
kaltart danismanhgi
sayesinde, insanlarin bu
durumla basa ¢ikmalarina
yardimci olmak icin tim
sektdrlerden ve kurum tir-
lerinden bireyler ve ekip-
lerle calisan Dr. Ali Walker,
is yerinde yaygin olarak
karsilasilan Ug¢ tlr catisma
oldugunun altini ¢iziyor.
Bunlar; iletisimsel, ktltd-
rel ve calisma tarzi olarak
karsimiza cikiyor.

iLETiSIMSEL
CATISMALAR

iletisimsel catismalar,
insanlar bilgiyi isleme ve
ifade etme konusunda farkh
yollara sahip olduklarinda or-
taya cikiyor. Ornegin, Ahmet
gorevinin ilk yilinda Ust da-
zey bir ydnetici ve ydnetim
ekibinde gliven olusturmak
istiyor. Bunun icin de stratejik
kararlari grupla birlikte ko-
nusmayi seviyor. Bu toplanti-
lar sirasinda genellikle sessiz
olan bir ekip Uyesi ertesi

giin Ahmet’e dastncelerini
Ozetleyen uzun e-postalar
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génderiyor. is yerinde bir
kisi dtstincelerini ve fikirle-
rini konusarak islemek (disa
donutk isleme) isterken, bir
digeri dUslncelerini sessiz
bir sekilde dustnerek (ice
doénudk isleme) islemeyi ve
ileriye dénuk bir yol belirle-
dikten sonra fikirlerini ifade

etmeyi tercih edebiliyor. Bu,

Ahmet ve ekip Uyesi arasin-
daki farki acikhyor.

Baska bir 6rnek vermek
gerekirse, bir kisi bir toplan-
tida kaba bir sekilde s6z0-
ndn kesildigini ddstndrken,
diger kisi sadece bir fikir

icin heyecanini ifade ettigini
dustnebiliyor.

KULTUREL SARTLANMA
CATISMALARI

KiltUrel sartlanma catisma-
lari, insanlar cinsiyet, yas,
egitim, etnik kdken, din,
siyasi inanclar ve sosyoe-
konomik gecmislerle ilgili
karsit iliski degerlerine sahip
oldugunda ortaya cikiyor.

Bu tdr catismalar, insanlar
mizaha yonelik farkl kalturel
yaklasimlara sahip olduklarin-
da bile gorilebiliyor.
Ornegin Mehmet, Ayse’nin




amiri olsun; Mehmet sik

sik diger meslektaslarinin
onlnde Ayse’nin aleyhin-
de sakalar yapiyor. Ayse,
Mehmet’e sakalardan hos-
lanmadigini acikladiginda,
Mehmet gllerek Ayse’nin
kendisini fazla ciddiye
aldigini séyliyor ve Ayse’ye
uzun vadede orada calis-
maya devam etmek istiyor-
sa neselenmesini tavsiye
ediyor. Burada Mehmet’in
kendine gore klcik sakalar
yapma fikri, is yerinde say-
gisizhga ugradigini dislinen
Ayse icin son derece kiricl
bir etki yaratiyor.

Baska bir 6rnek vermek
gerekirse, evdeyken daha
verimli calistiginin bilincin-
de olan genc bir personelin
evden ¢alisma talebinde
bulunmasi, yasca daha
bUylk olan bir yonetici
tarafindan kaytarmak olarak
algilanabiliyor.

Kaltarel kosullanma, lider
olarak nasil davrandigimizi ve
catismalara nasil yaklastigi-
mizi etkiliyor. Bu, baskalariyla
iliski kurarken hepimizin tasi-
digi bilingsiz bir dnyargi.

CALISMA TARZI
CATISMALARI

Calisma tarzi ¢catismalari,
insanlarin calisma ile ilgili
farkl tercihleri oldugunda
ortaya cikiyor. Ofiste ya da
evden, ekiple ya da bireysel,
kisa araliklarla ya da uzun su-
relerle calismak, islerini planli
yapmak ya da her seyi son
gece birakmak gibi ¢calisma
stili farkliliklari insanlari is-
temsizce bir catisma duruma
sokabiliyor.

Ornegin, Hilya ve Orhan
gelecek ay teslim edilecek bir
sunum Uzerinde birlikte ¢ali-
siyor. Hulya erkenden beyin
firtinasi yapmak ve her giin
yarim saatini sunum Gzerinde
calisarak gecirmek isterken,
Orhan sunumun yapilacagdi
hafta sunum Uzerinde dUsiin-
meyi tercih ediyor.

ZOR iS ARKADASLARIYLA
NASIL BASA CIKILIR?

Bir is arkadasinizla olan etki-
lesiminiz kisilik catismasinin
Otesine gecip is yeri zorbalidi
veya istismar alanina girerse,
derhal yoneticinize haber
verin. Eger bu bir secenek

ZOR iS ARKADASLARIYLA NASIL BASA CIKILIR?

degilse, insan kaynaklari ile
konusun. Mehmet’in Ayse’yi
klicimsemesine iliskin verilen
ornek de bu kategoriye
giriyor. Bu noktada, ilerlemek
icin arabuluculuk kullanmak
genellikle yararl oluyor.

e Catismayi kisisel algilama-
yin: Catismalarin hayatin
bir parcasi oldugunu kabul
edin ve catismanin iletisim,
kaltarel kosullanma veya
calisma tarzi catismasi
kategorisine girip girmedi-
gine sakin bir sekilde karar
verin.

Diistiinmek icin kendinize
zaman ayirin: Kendinize
sunu sorun; bu kisinin
davranislarinda beni
kiskirtan sey ne? Bu kisi,
sahip olmak istedigim bir
6zellige sahip oldugu icin
mi beni rahatsiz ediyor?
Hoslanmadigim ama ken-
dimde gdérdigim bir dav-
ranis 6zelligi mi sergiliyor?
Ornegin, Hillya Orhan’in
calisma tarzindan rahat-
siz oluyor ¢tnkd Orhan’in
gorevlere yaklasiminda
daha sistematik olmasini
mi istiyor?

* Ekibinizle paylasin:
Ekibinizle konusmak icin
biraz zaman ayirin. Herkes
iletisim, kaltar ve calisma
tarzlarina iliskin tercih-
lerini paylassin. Mesela
Ahmet, toplantilarda her
ekip Uyesinin disunceleri-
ni paylasmasi icin zaman
aylrabilir; daha sonra da
onlari dustincelerini ortak
bir belgede noktalamaya
tesvik edebilir.

* Bir iletisim plani gelistirin:
Ekibin tercihlerine dayana-
rak her bir kisinin ihtiyac-
larini destekleyen bir plan
gelistirin. lletisim, kiltir ve
calisma tarzlarini cevrele-
yen ortak bir dil olusturun.
Ekipteki herkes birbirinin
ihtiyaclarini anladigin-
da, empati ve saygiyla
davranmalari daha kolay
oluyor. Ekip, baglanti
kurmanin en uygun oldugu
zamanlar ile odaklanma ve
bireysel calisma icin sessiz
zamanlar belirleyebilir.
Ayrica, uzaktan calisan-
larin da katilabilmesi icin
cevrimici bir iletisim araci
kullanilabilir.
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SAGLIK

GOZLUKLERLE VEDALASMAYA
NE KADAR YAKINSINIZ?

GOZLUKTEN KURTULMADA
EN GUNCEL BES YONTEM

GOZLUK TAKMADAN GUNE BASLAYAMIYOR, DENIZE GIRDIGINIZDE HICBIR SEY GOREMEMEK CANINIZI SIKIYOR,
YAGMURLU HAVALARDA ISE ISLANAN VE BUGULANAN CAMLARIN RAHATSIZLIGINI MI YASIYORSUNUZ? GORUS
KONFORU KAYBOLAN VE “ARTIK GOZLUK KULLANMAKTAN BIKTIM” DIYEN KISILERIN SAYISI GUNUMUZDE GIDEREK

ARTIYOR.

zellikle aktif
yasam slren
gencgler ve estetik
kaygisi duyanlar
basta olmak lzere pek ¢cok
kisi, teknolojinin sundugu
olanaklardan da faydalanarak
g06zIUk sorununa kalici ¢6zim
ariyor. Gozltkler uzun yillar-
dir en gltivenli ¢6zim olarak
g6rillse de modern tip gérme
kusurlari icin daha etkili
¢c6zUmler gelistiriyor. GozlUge
alternatif olan en gtincel
yontemler hakkinda bilgi
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veren Acibadem Universitesi
Atakent Hastanesi G6z
Hastaliklari Uzmani Dr.
Mustafa Demir “Gozlikten
kurtulmak isteyenler icin
elbette uygun bir yéntem bu-
lunabilir; hatta bir yerine iki
farkli tedavi tekniginin kom-
bine edilmesiyle de ¢6zim
Uretilebilir ama her ydontem
herkes icin uygun olmayabilir.
GozlUukten kurtulmada kisiye
Ozel tedavi esastir. Bu yola
cikarken en 6nemli adim,
yetkin ve deneyimli bir g6z

doktoruna basvurup detayl
bir g6z muayenesinden gec-
mektir.” diyor.

Go6z Hastaliklari Uzmani Dr.
Mustafa Demir, gozlikten
kurtulmada en gincel bes
yéntemi anlatirken, dnem-

li uyarilar ve dnerilerde
bulunuyor.

LAZER GOz
AMELIYATLARI

GoOzIUGe alternatif olan
tedavilerin en basinda lazer
geliyor. Lazer tedavisinde

g6ziln saydam tabakasi
olan korneaya sekil verile-
rek, kirma kusuru ortadan
kaldiriliyor. G6zin damlayla
uyusturulmasi, ardindan lazer
cihaziyla g6z numarasina
uygun planin uygulanmasi
nestersiz, dikissiz, cok kisa
sliren bir islemle gercekles-
tiriliyor. Hastalarin oldukca
konforlu oldugunu aktar-
digi bu yéntemin en blylk
avantaji, iyilesmenin hizli ve
kalici olmasi. Hastalar cogu
zaman birkac gin icinde
normal yasantisina déntyor.
Go6z Hastaliklart Uzmani Dr.
Mustafa Demir bu ydntemin;
18 yasindan bulyuk, son bir
yildir g6z numarasi sabit
kalmis, kornea yapisi normal
olan kisilere uygulandigini
belirterek “Ancak keratoko-
nus, ciddi g6z kurulugu, goz
tansiyonu gibi sorunlari olan
hastalara uygulanmiyor. Her
hasta icin uygun lazer tipi
farklh oldugundan, uygun
teknige, detayl muayene ve
yetkin doktorla birlikte karar
verilmesi gerekir.” diyor.

Gozici

KONTAKT LENSLER
Kalici lens olarak da tarif
edilen g6z ici kontakt lens-
lere dair Dr. Mustafa Demir



“G0Oz ici kontakt lensler, lazer
tedavisine uygun olmayan
hastalar icin 6nemli bir sece-
nektir. Ozellikle korneasi ince
olan veya lazerin riskli olacagdi
hastalarda bu yontemi éne-
riyoruz. G6zun icine, dogal
mercekle iris arasina, kisiye
6zel Uretilmis bir lens yerles-
tiriyoruz. Disaridan gérinmd-
yor, rahatsiz etmiyor ve ¢ok
net bir gorls sagliyor.” diyor.
YUksek numarali miyop,
hipermetrop veya astigmati
olan hastalar icin de uygun
olan bu yéntem gdz yapisini
degistirmiyor ve istenirse geri
alinabiliyor. Ancak g6z ici
yapis! dar olan, g6z tansiyo-
nu riski bulunan ya da kronik
g6z hastaligi olanlar icin bu
yéntem Onerilmiyor. Ameliyat
sonrasi dizenli kontrollerle
ozellikle gbz ici basincini
takip etmek gerekiyor.

AKILLI MERCEK
UYGULAMALARI

45 yasindan sonra pek ¢ok
Kisi hem uzagi hem yakini
gbrememeye basliyor ki bu
durum dogal bir stire¢ olarak
kabul ediliyor. Bu noktada
devreye akilli lensler giriyor.
Katarakt ameliyatina ben-
zer bir islemle géziin dogal

mercegi cikariliyor, yerine
hem uzak hem yakin gérmeyi
saglayan 6zel bir mercek yer-
lestiriliyor. Bu yéntem yakin
g6zlikten kurtulmak isteyen,
katarakti baslamis ya da lazer
icin gec¢ kalmis hastalar icin
uygulaniyor. Fakat retina
problemi olanlar, diyabetin
g6ze zarar verdigi hastalar
icin énerilmiyor. Akilli mercek
uygulamasinin ¢ok kisisel

bir karar olduguna dikkat
ceken Dr. Mustafa Demir,
“Kisinin mesledine, bilgisayar
karsisinda gecirdigi sreye,
gece arac kullanip kullan-
madigina gore mercek tipi
belirlenmelidir. Dogru hasta
dogru mercekle bulustugun-
da, 6mir boyu gézliksiz bir
yasam mdmkandar.” diyor.

MONOVIZYON LAZER
(TEK GOZ YAKINA
AYARLAMA)

Hem uzadi hem yakini tek
mercekle gdremeyenler icin
bu yéntem bir denge kuruyor.
Genellikle dominant olmayan
gbze yakin gdrme icin kiictk
bir ayar yapilirken, diger g6z
uzak goérus icin oldugu gibi
birakiliyor. Beyin zamanla

bu dengeye alisiyor. Yontem
genellikle 40-50 yas arasi

GOZLUKTEN KURTULMADA EN GUNCEL BES YONTEM

DR. MUSTAFA DEMIR

ACIBADEM UNIVERSITESiI ATAKENT
HASTANESi GOZ HASTALIKLARI
UZMANI

hastalar icin uygulaniyor.
Okuma g6zliginden kurtul-
mak isteyen, lazer icin uygun
g6z0 olan kisiler bu yontemle
rahatliyor. Fakat herkes bu
dengeye uyum saglayamiyor.
Bu nedenle islemden énce
mutlaka deneme lensleriyle
test yapilmasi gerekiyor.
Uyum saglayanlarda ise hem
kitap okumak hem de araba
kullanmak g6zlikslz hale
geliyor.

HiBRIT YAKLASIMLAR
Tek bir ydntemle ¢6zUm
bulamayan hastalar icin lazer
ve lens gibi kombine ¢6zim-
ler de gerekebiliyor. Yani
g6zlikten kurtulma streci
bazen tek hamleyle degil,
birka¢ ydntemin birlikte uy-
gulanmasiyla gerceklesiyor.
Bu yaklasimlarin tamamen
kisiye 6zel olduguna isaret
eden Dr. Mustafa Demir soyle
diyor: “ileri yas hastalar,

cok yuksek numarali gézlik
kullananlar ya da hem yakin
hem uzak sorunu yasayanlar
bu gruba giriyor. Ama her
ydntemin avantajl kadar riski
de olabilecedini unutmamak
gerekir. Dogru planlama,
sabir ve doktor dnerilerine
sadik kalmak cok énemlidir.”
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AKTUEL TEKNOLOJI

KASPERSKY'DEN AKILLI EVLER iCIN
KORUMA TUYOLARI

EVLER AKILLANIYOR,
TEHDITLER ARTIYOR!

SESLI ASISTANLAR, MUTFAK ROBOTLARI, AKILLI ISIKLAR VE DIGER BIRCOK AKILLI CIHAZ GUNLUK HAYATIMIZIN
AYRILMAZ BIR PARCASI HALINE GELEREK, YASAM ALANIMIZLA ETKILESIM BICIMLERIMiZi DONUSTURDU. 2028°E KADAR
DUNYA GENELINDEKI HANELERIN YUZDE 33'UNDEN FAZLASININ AKILLI EV SISTEMLERIYLE DONATILMASI BEKLENIYOR.
ANCAK AKILLI TEKNOLOJININ YUKSELISIYLE BIRLIKTE POTANSIYEL GUVENLIK ACIKLARINA KARSI SAGLAM KORUMA
IHTIYACI DA ORTAYA CIKIYOR.

killi ev sistemleri ortami” yaratiyor ve cihaz- sensorler, buzdolab, tost icerebiliyor. Bu cihazlar da
cesitli cihazlar lar ile kullanicilar arasinda makinesi, camasir makinesi birbirleriyle ve diger sis-
birbirine entegre kesintisiz etkilesim sagliyor. ve elektrikli siplrge gibi cok  temlerle internet Gizerinden
ederek bir “vasam  Akilli ev sistemleri kameralar,  sayida ev aleti ve cihazini baglanti kurabiliyor.
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Kullanicilar akilli evleriyle
etkilesime gecerken farkli
secenekler arasindan secim
yapabiliyorlar;

+ Kullanicilarin cihazlari kont-
rol etmesine, programlari
ayarlamasina ve ev disinda
da bildirim almasina olanak
taniyan mobil uygulamalar,
Sesli komutlarla cihazlarini
kontrol etmelerini saglayan
sesli asistanlar,

Kullanici hesabinda oturum
actiktan sonra cihaz ayar-
larina ve izlemeye erisim
saglayan internet portallari
ve ¢evrim ici panolar.
Konfor ve kullanim kolaylhdi,
akilli ev sistemlerinin baslica
avantajlari olarak karsimiza
cikarken, kullanicilar cihazla-
rin belli eylemleri gercekles-
tirmesi icin belirli zamanlar
ayarlayabiliyor. Ornegin
isiklar glin batiminda acila-
biliyor ya da elektrikli isitici
sizin istediginiz bir saatte
acilip kapanabiliyor. Yerlesik
yapay zeka teknolojisine
sahip TV’ler ekrandaki prog-
ramlarda yer alan yemekleri
kesfetmenize, tarifi bulmani-
za, hazirlamak icin gereken
Urinleri buzdolabinizdaki-
lerle karsilastirmaniza ve bir

alisveris listesi olusturmaniza
da yardimci olabiliyor.

Akilli ev sistemlerinin sun-
dugu tim bu avantajlara
ragmen, isin zayif noktasini
internet baglantisi olustu-
ruyor. Tam cihazlarin yerel
bir kablosuz aga baglan-
masi ve kisisel hesaplarda
oturum a¢ma ihtiyaci, akilh
cihazlari potansiyel olarak
bilgisayar korsanligina karsi
savunmasiz hale getiriyor.
Halihazirda saldirganlarin
robot sliplrgelere yetkisiz
erisim saglayarak sahiplerini
gozetledigi ve asiri yiksek
sesler ¢ikararak ve kontrol-
sliz hareketlere zorlayarak
onlari rahatsiz ettigi 6rnek-
leri biliyoruz. Teorik olarak
internet baglantili bir yatak
bile kétl niyetli saldirilara
aciktir ve bu da cihazi po-
tansiyel olarak glvensiz hale
getirebilir.

ELEKTRIKLi SUPURGENIz
Sizi GOZETLIYOR!

Her glin etrafinizi saran
siradan ev esyalarinin

kisisel verilerinizi paylasti-
g1, konusmalariniza kulak
misafiri oldugu ve hatta sizi
izliyor olabilecedi fikri kulaga

korkutucu gelebilir. Ancak,

bunun icin favori cihazlari-

nizdan vazgecmenize gerek
yok. Akilli ev cihazlarina
saldiri érnekleri nadir olsa da
akilli teknolojinin avantajla-
rindan glvenle yararlanmak
ve bilgisayar korsanlarinin
bunlari size karsi kullanma-
sini &nlemek icin asagidaki
temel gltvenlik kurallarindan
faydalanabilirsiniz.

* Kablosuz aginizin giivenli-
gini saglayin: Kablosuz ag
yonlendiricinizin varsayilan
sifresini daha karmasik ve
glvenli bir sifreyle degis-
tirmek en 6énemli ve ilk
adimdir.

e Aginizi diizenli olarak
izleyin: Yerel aginizda-

Ki sipheli etkinliklere
dikkat edin. Kablosuz ag
glUvenlik ayarlari zayifsa
ya da kablosuz aginiza
veya akilli ev cihazlari-
niza yetkisiz erisime izin
verebilecek a¢ik bag-
lanti noktalari varsa, sizi
uyaran Kaspersky Wi-Fi
Security Check ya da
kablosuz aginiza yeni bir
cihaz katildiginda baglan-
tiyl kesebilmeniz icin sizi
bilgilendiren Smart Home

EVLER AKILLANIYOR, TEHDITLER ARTIYOR!
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Monitor gibi 6zel izleme
araclarini kullanabilirsiniz.

* Cihaz etkinliklerini takip
edin: Herhangi bir cihazin
olagandisi davranisi, birinin
ona eristigine dair bir isaret
olabilir. Stpheli bir etkinlik
fark ederseniz, cihazda
oturum actiysaniz hesap
parolanizi degistirmeli ve
yerel ag trafiginizi kontrol
etmelisiniz.

e Ayarlari diizenli olarak géz-
den gecirin: Cihazinizda
gizliliginiz veya glvenli-
giniz icin risk olusturabi-
lecek gereksiz 6zellikleri
veya hizmetleri devre disi
birakin. Ornegin eger kul-
lanmiyorsaniz bir cihazin
kamerasina ve mikrofo-
nuna erisimi devre disi
birakabilirsiniz.

* Seciminizi dogru yapin:
MUmkin oldugunca ¢cok
sayida akill cihaz kullanma
olasihdi cok cazip gorline-
bilir. Ancak her yeni aygitin
glvenliginize yénelik
potansiyel riski artirdigini
unutmayin. Bu nedenle
dikkatli secim yapin ve
UrtinUnG arkasinda duran,
sorumlu Ureticileri tercih
edin.
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KITAP

LIDERLER VE GIRISIMC

sinizi blydtmek,

I yalnizca daha biyUk
rakamlara ulasmak
degildir; vizyonu, liderligi
ve degisime uyum sagdla-
ma becerisini gerektiren

stratejik bir yolculuktur.
Yeni kurulan bir girisimin
esneklik ile yapi arasindaki
hassas dengeyi kurma
slirecinden, buyuk 6lcekli
sirketlerin farkli hizlarda
gelisen bélumlerini uyumlu
hale getirmesine; vizyoner
bir kurucunun kontrol(
devretme gerekliligiyle
ylzlesmesinden, blyu-
menin getirdigi kalturel

ve finansal dénisimlere
kadar is dinyasindaki
kritik sorular bu kitapta ele
aliniyor.

Genis arastirmalara, glve-
nilir modellere ve gercek
hayattan gi¢lu vaka in-
celemelerine dayanan bu
kitap; baydmenin tlrlerini

ve asamalarini acikhyor,
bUylUme sirecinin dogura-
bilecedi sorunlari 6ngor-
meyi 6gretiyor, blylime
tetikleyicilerini ve olasi
engelleri analiz ediyor,
insan yonetimi, organizas-
yonel kiltdr ve finansal
yapi Uzerindeki etkileri
net bir ¢cerceveyle ortaya
koyuyor.

“Bir Isletmeyi Blyutmek”
adli kitap, bu yolculukta
karsilasilabilecek zorlukla-
ra I1sik tutarken ilham veren
ve yol gdsteren bir rehber
niteligi tasiyor.

BiR iSLETMEYi
BUYUTMEK

Yayinevi: Barometre
Yayinlari

Yazar: Rupert Merson
Ceviri: Yusuf Yal¢inkaya
Tir: is Gelistirme
Basim Yil: 2026

Sayfa Sayisi: 308

LERICIN STRATEIJILER

The -
Economist

Rupert Merson

BIR ISLETMEYI

[i=——)

BUYUTME

Liderler ve Girisimciler
igin Stratejiler

BARG)METRE

DUSUNCENIN SINIRLARINA UZANAN KESIFLER

aman var midir?
Sonsuzluk nedir?
Aynalar neden yuka-

ri ve asadi dedil de sola ve
sada ters cevirir? Amerikall
filozof ve deneme yazari
Jim Holt'un bilim, felsefe,
zamanin dogasi, djeni, ku-
antum fizigi, sicim teorisi,
gorelilik, evrenin gelecegi
ve matematigin temel-

leri gibi cesitli konularda
yazdigi 25 makalenin bir
derlemesinden olusan
“Einstein Godel’le Yuriken”
adli kitap, insan zihnini,
kozmosu ve bunlari kavra-
maya c¢alisan distnurleri
arastiriyor. Fizik¢ci Emmy
Noether’den bilgisayar bili-
minin édnclsld Alan Turing’e
ve fraktallarin kasifi Benoit
Mandelbrot’a kadar Unli ve
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ihmal edilmis dusdndrleri
bize hatirlatiyor.
Einstein'in gorelilik teo-
risinden sicim teorisine
kadar, en gizel ama en

az anlasilan fikirlerinden
sonra, 20’nci ylzyilin en
bUyldk mantik¢isinin neden
ABD anayasasinin korkung
bir celiski icerdigine inan-
digini anlatiyor ve evrenin
gercekten bir gelecedi olup
olmadigini irdeliyor.

EINSTEIN GODELLE
YURURKEN

Yayinevi: Alfa Yayincilik
Yazar: Jim Holt

Ceviri: Alper Hayreter
Tir: Popdller Bilim
Basim Yih: 2026

Sayfa Sayisi: 408

JIM HOLT

G_prL'LE
YURURKEN

Diigtincenin sinwrlarina uzanan kesifler




FINANS KAYNAKLARINIZ SURDURULEBILIR Mi?

nsan 6mrd uzuyor.
I Peki, finansal kay-

naklariniz bu uzun
yolculuga hazir mi?
“Saglikli ve uzun dmarld
olma” anlamina gelen
“longevity”, artik yalnizca
tip alaninda degil, insan
refahini dogrudan etkile-
yen bircok alanda énem
kazaniyor. Refahin temel
unsurlarindan biri ise
finans: Omur uzadikca,
finansal kaynaklarin da
ayni dogrultuda sarduri-
lebilir olmasi gerekiyor.
“Finansal Longevity” adli
kitapta servet yonetimi
uzmani Michael Merlin, l¢
temel “finansal hastaligi”
tanimliyor ve her biri icin
uygulanabilir ¢6zim-
ler sunuyor. Karmasik

finansal planlamayi
anlasilir adimlara dénUs-
tlren Merlin, servetinizi
artirmaniz ve geleceginizi
glivence altina almaniz
icin acik bir yol haritasi
sunuyor. Bu yéntemler
sayesinde varliklarinizi
buydtirken dogru harca-
ma aliskanliklari gelisti-
rebilir ve gelecege daha
saglam bir perspektiften
bakabilirsiniz.

FINANSAL
LONGEVITY

Yayinevi: Say Yayinlari
Yazar: Michael Merlin
Ceviri: Mihriban Dogan
Tir: Finans

Basim Yih: 2025

Sayfa Sayisi: 104

FINANSAL
LONGEVITY

MADDI GUCUNUZU KORUYUN,
SERVETINIZI ARTIRIN VE GELECEGINIZI
GUVENCE ALTINA ALIN

Merlin

iban Dog

say

KELIMELERIN GELDiGi YONE DOGRU

ETIMOLOJIK BIR YOLCULUK

u kitap “ortamlarda
satarsiniz” diye énl-
nlze rastgele kelime

kokeni hikayeleri yigmayacak.
Onun yerine adim adim, diyar
diyar gezecegi kelimelerin
pesinden sizi de sUrlkleye-
cek. Dogdugumuzda agzi-
mizdan cikan ilk seslerden,
evreni kavratan kelimelere
tirmanip oradan yeryizine
inecek; dirbinimuzle dogayi
ve hayvanlari gézlerken ula-
sacadimiz Orta Asya boz-
kirlarinda, bunca zamandir
tanidigimizi sandigimiz en
eski, en temel kelimelerimizle
tekrar tanisacagiz.

Ekilen ilk tohumdan buylyen
medeniyet kavraminin ora-
dan bir kestirme bulup ine-
cegimiz sehrin kelimelerinde,
kaybolacadiz: Politika, sayilar,
spor, ruhani ve parasal mev-
zular diye dolanirken icine

disecedimiz tekinsiz sokak-
larin kelimelerinden, kader
kismet kelimelerine sarilarak
kurtaracagiz pacayi...

Eskisi yenisi, yerlisi yabancisi,
acis! tatlisiyla kelimelerimizi
tanidik¢a, mensubu oldugu-
muz “insan” denen tire ba-

zen hayran bazen sinir olacak,
ama her durumda sasiracadiz.

“Nerden Geliyo?” adli cevrim
ici etimoloji projesi ile 10
yildir “kelimelerin geldigi
yone giden” Yigit Hadi irde,
bu ilk kitabiyla, kelime ve dil
meraklilarini etimolojik bir
yolculuga davet ediyor.

NERDEN GELiYO?

Yayinevi: Kronik Kitap
Yazar: Yigit Hadi irde
Tir: Edebiyat

Basim Yili: 2026
Sayfa Sayisi: 272

Kelimelerin Geldigi Yone Dogru
Etimolojik Bir Yolculuk

Kionik
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BULMACA

SAYI YERLESTIRME

3 HANELILER
117 627
141 679
180 692
186 699
249 764
295 826
309 879
342 930
385 993
601 997

4 HANELILER
1136 6660
1429 6696
1929 6829
1949 7950
2034 8647
2325 9244
3449 9332
4299 9688
6292 9907
6519 9933

5 HANELILER

25399 61573
29077 79619
36135 85117
43090 91826
6021+ 98403
6 HANELILER
339990 842648
691181 987757

SUDOKU - KOLAY

SUDOKU - ORTA

6 8 3 1 2
73 9
2 3 4
56 5 3
19 5
4 2
8 5 6
1|8 9
6
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Abséilgll: l Dizi sra ; : \ v Duman yolu | Y } Basin %
OSmecma Yok etme Ad, tn
. Hayvanin su RIEEST .
Iki yuzlulik kabi Rabita Yiyecek
L» + (Cocuk agzi) > + Baba, cet > +
Yataga
atilma
Bir masal
Tutusma kusu
Uzun > + +
yaprakli Sisey]
palmiye iseyle
- kanalma [
Bir krem
tara
> >
i Avrupa
\—b Hediye Bl
Fayda, Deneye
¢ikar dayali
Goz > + Halkn [ +
butinu
Mevki, kat . ;
alima Cabuk kirilir
kagit cisim
Akilli
Radyum'un > Yassi, > +
Para simgesi u basik
vermeden (Hglé(gaaiz')
alinan sey (Halk agz1) Gazete
Zaturre yazisi
(Cografya) Bicim,
Engebe sekil
Nesnenin > + +
kap agirhgi Sezgili,
bilgili kimse
Liste basi
L» (Kisaca) >
Uc aylarin Baharatgi Bir agirlik o
ikincisi duikkani birimi i
Insansiz,
1SSIZ yer
. Mikroplu > + Bir ickinin > +
Vicuttan eriyik patent adi
¢ikan Kovma
salgilar
Net olmayan Kas
ilkel su tasiti (Kisaca)
Desimetre
izleme Recine
> >
Yer elmasi + Kigtk +
Bir halk cocuk Boyun
sazi Yemen egme
para birimi Belirgin
> >
L» + Tekerlekli + (Argo) +
kara tasiti Gosteris
. Altin'in
lliskili bulma simgesi
Kendisine > + Kucuk > +
inanilan kanal
Hisse kimse
Gelecek Bas, kafa
L> + N * Sanat  [»
Etki ogreticisi
Kurcatov-
Ciplak yum'un
simgesi
>
Teshis + +
Destansi Fakat
> g >
Fotograftaki eser lakin
sarkici
Karanlik

BULMACAYI DOGRU ¢OZUP, COZUMLERINI info@ajansmundus.com E-POSTA ADRESINE GONDEREN ILK U¢ OKUYUCUMUZ,
"MAKINE HIKAYELERI" KITAPLARINDAN KAZANMA SANSI YAKALAYACAK. 91+ OCAK 2026



Duzenli Bagisla
Umudu Bagisla

Her duzenli bagis bir cocugun umudunu yeniden yesertir.
ugucuk bir iyilik damlasi, bir hayatin tum hikayesini bastan yazabilir.
. Ve o hikaye, sizin ellerinizle sekillenir.

.

.

losev.org.tr/sayenizde

Losemili Cocuklar Vakfi
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GOSTERGELER

MAKINE iHRACAT]I
2025 YILINI

28,7 MiLYAR DOLAR

IHRACATLA KAPATTI

EN FAZLA IHRACATI, 2,5 MILYAR DOLARLA iCTEN YANMALI
MOTORLAR VE AKSAMLARI GERCEKLESTIRDI.

MAKINE iHRACATININ TURKIYE GENEL iHRACATINDAKI PAYI
YUZDE 10,4 OLDU.

M L\ J
b N

A_LMANYA . ABD . ITALYA BiRLI_ES]K KRALLIK . RUSYA
3,2MILYARDOLAR 1,9 MILYAR DOLAR 1,2MILYARDOLAR 1,2MILYARDOLAR 1,2 MILYARDOLAR

2]

gr

a2

s
iLK 10 ULKE ICINDE
IHRACATIN EN FAZLA
ARTTIGI ULKE %15,6

iLE ITALYA
OLDU.

EN COK iHRACAT YAPAN BES ALT SEKTOR

-
ICTEN YANMALI MOTORLAR | EVSEL VE ENDUSTRIYEL INSAAT VE MADENCILIK YIKAMA VE KURUTMA POMPALAR VE
VE ,_AKSAMLARI SOGUTI‘_/IA MAKINELERI MAKINELERI M,_AKINELERI KOM_PRESORLER
2,5MiLYAR DOLAR 2,4 MILYAR DOLAR 1,8 MiLYAR DOLAR 1,6 MILYARDOLAR 1,6 MILYAR DOLAR
BiRiM FiYATI EN YOKSEK ALT SEKTORLER
S =
‘ = .
"‘-’f i X
Y “& S
N
> 1 5 I ] |
BURO TURBIN, TURBOJET, AMBALAJ ICTEN YANMALI VANALAR VE
MAKINELERI HIDROLIK SISTEMLER MAKINELERI MOTORLAR VE AKSAMLARI ARMATURLER
54,8 DOLAR 30,8 DOLAR 23,2DOLAR 20,8 DOLAR 14,4 DOLAR
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MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORU iHRACATI RAKAMLARI Kaynak: Tum ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMi) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
MAL GRUBU ADI MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
(BINTON) | (MiLYON $) |  $/KG (BINTON) | (MiLYON $) |  $/KG MIKTAR DEGER
ICTEN YANMALI MOTORLAR VE
AKSAMLARI 124 2324 18,8 119 2.479 20,8 -3,8 6,6
EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERI 474 2375 5,0 418 2.399 5,7 11,9 1,0
INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI 375 1.878 5,0 348 1772 5,1 7,2 -5,7
YIKAMA VE KURUTMA
MAKINELERI 504 1.805 36 409 1.631 4,0 18,8 9,7
POMPALAR VE KOMPRESORLER 134 1.453 10,8 135 1.554 11,5 0,2 6,9
TRAKTORLER, TARIM VE
ORMANCILIK MAKINELERi 242 1.312 5.4 214 1.258 59 11,7 4,1
TURBIN, TURBOJET VE HIDROLIK
SISTEMLER 38 976 259 37 1.143 30,8 1,5 17,0
TAKIM TEZGAHLARI 112 1.108 99 1M 1.096 99 1,2 11
TEKSTIL VE KONFEKSIYON
MAKINELERI 176 976 56 191 1.069 56 89 9,5
ELEKTRIK MOTORLARI VE
JENERATORLER 164 1.067 6,5 152 1.029 6,8 71 -3,6
GIDA SANAYISI MAKINELERI] 95 822 8,6 99 937 9,5 3,7 14,0
KLIMA VE SISTEMLERI 69 777 11,2 78 908 11,6 13,6 16,8
VANALAR VE ARMATURLER 67 850 12,8 60 870 14,4 9.3 2,4
ISITICILAR VE FIRINLAR 76 729 96 73 717 98 -3,7 1,6
YUK KALDIRMA, TASIMA,
iSTIFLEME MAKINELER{ 116 668 58 115 672 58 -0,4 0,6
REAKTORLER VE KAZANLAR 56 624 11,1 56 642 11,5 1,3 29
HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
KALIPLAR 44 469 10,5 46 429 9,4 2,9 84
AMBALAJ MAKINELERI 12 279 233 13 301 23,2 82 8,1
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME ) )
MAKINELERI 21 278 13,4 20 258 13,0 4,5 71
BURO MAKINELERI 4 194 51,1 4 193 54,8 7.4 -0,7
RULMANLAR 13 163 12,3 13 155 12,4 -5,6 -5,1
KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERE 10 124 11,9 12 122 98 19,5 -2,0
DERI ISLEME VE IMALAT
MAKINELERI 1 7 51 2 7 3,7 23,2 9,8
DIGER MAKINELER 304 2.921 96 304 3.007 9,9 -0,1 29
TOPLAM 3.231 24.180 7,5 3.028 24.647 8,1 -6,3 19

* Serbest Bolge verileri dahil degildir.
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AMBALAJ MAKINELERI

AMBALAJ MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)

oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
RUSYA 783 31.004 855 29.479 9,2 -4,9
IRAK 958 20.452 1.138 25.136 18,8 229
CEZAYIR 605 23.023 481 21.720 -20,5 -5,7
ABD 547 11.203 458 12.830 -16,1 14,5
IRAN 343 10.340 401 12.082 17,0 16,8
AZERBAYCAN 379 6.505 364 11.394 -4,0 75,2
MISIR 374 7.610 579 10.016 54,8 31,6
ITALYA 481 7.087 382 8.817 -20,5 24,4
BULGARISTAN 208 5.580 238 7.608 14,4 36,3
OZBEKISTAN 570 11.728 415 7.419 -27,2 -36,7
MAL GRUBU TOPLAMI 11.970 278.635 12.956 301.067 8,2 8,1

DERI ISLEME VE iMALAT
MAKINELERI

DERi iSLEME VE iIMALAT MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tiim ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE ; x i x
"’g'éw‘ @ESE;‘) "’2}'8%“ @Eﬁ% MIKTAR DEGER
ITALYA 36 295 102 724 1829 1451
SURIYE 188 124 812 621 3326 400,4
SUUDI ARABISTAN 114 563 47 554 -58,7 1,6
HINDISTAN 28 79 36 428 31,3 4427
ABD 7 93 57 425 740,1 358,2
RUSYA 140 572 69 416 -51,0 -273
SIRBISTAN 26 202 30 354 17,3 75,1
CiN 43 368 32 333 -26,5 -9,5
CEZAYIR 56 719 17 300 -69,8 -58,3
TAYLAND 18 319 12 256 -31,1 19,7
MAL GRUBU TOPLAMI 1.441 7.295 1.774 6.579 23,2 9,8
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BURO MAKINELERI

BURO MAKINELERI IHRACATINDA iLK 10 t"u_.KE Kaynak: Tum ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)

oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
HOLLANDA 149 23.391 176 33.737 18,0 44,2
KKTC 373 19.127 412 20.818 10,7 8,8
RUSYA 473 15.195 209 9.840 -55,9 -35,2
ALMANYA 162 8.385 106 9.744 -34,4 16,2
KATAR 17 10.632 5 7.437 -68,9 -30,1
SURIYE 85 2.832 276 7.337 224,7 159,1
AZERBAYCAN 129 6.339 94 6.176 -26,8 -2,6
MACARISTAN 49 4.712 50 5.648 3,5 19,9
IRAK 197 5.882 139 5.608 -29,6 -4,7
ITALYA 88 3.233 47 4213 -46,8 30,3
MAL GRUBU TOPLAMI 3.800 194.102 3.518 192.660 -7,4 -0,7
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B ELEKTRIK MOTORLARI
VE JENERATORLER

ELEKTRIK MOTORLARI VE JENERATORLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tm ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)

oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
UKRAYNA 14.094 101.049 19.746 102.831 40,1 1,8
ALMANYA 13.232 94.778 15.544 76.035 17,5 -19,8
FRANSA 6.166 53.961 5.553 50.209 -9,9 -7,0
POLONYA 3.069 21.882 8.888 48.940 189,6 123,7
ROMANYA 6.024 32154 5.826 37.496 -3,3 16,6
IRAK 4.405 45.289 4.053 37.377 -8,0 -17,5
LIBYA 2.206 21.563 4183 33.316 89,6 54,5
MISIR 4.227 25.820 4.731 31.187 11,9 20,8
KAZAKISTAN 1.874 23.190 2.093 30.835 11,7 33,0
ITALYA 4111 22.651 4181 30.327 1,7 339
MAL GRUBU TOPLAMI 163.654 1.066.964 152.009 1.028.606 71 -3,6

EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERI

EVSEL VE ENDUSTRIVEL SOGUTMA MAKINELERi iIHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE : . ; .
"’g'éw‘ @ESE;‘) "’2}'8%“ @Eﬁ% MIKTAR DEGER
BiRLEgiK KRALLIK 49.180 245.480 49.287 274.736 0,2 11,9
ALMANYA 36.226 205.076 32610 248.793 -10,0 21,3
ABD 21.929 215.706 19.776 241.051 -9,8 11,7
ITALYA 29.280 123.387 26.982 127.138 -79 3,0
FRANSA 23.247 102.779 20.293 118.641 127 15,4
ISPANYA 19.287 74954 21151 101.206 9,7 35,0
IRAK 20.468 81.798 20.244 83.265 -1,1 18
MISIR 16.892 85.707 15.107 75.167 -10,6 12,3
iSVE(; 18.111 80.701 16.167 74.955 -10,7 -7
ROMANYA 18.172 75.200 14.772 65.441 -18,7 -13,0
MAL GRUBU TOPLAMI 473.995 2.374.600 417.762 2.398.782 -11,9 1,0
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GIDA SANAYISi MAKINELERI

GIDA SANAYiSi MAKiNELERi iHRACA‘_I"INDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)

oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
RUSYA 6.222 76.733 5762 91.549 7.4 19,3
OZBEKISTAN 6.703 47.234 8.058 60.146 20,2 27,3
KAZAKISTAN 6.612 39.238 7.582 57.321 14,7 46,1
IRAK 6.808 42379 6.862 43356 08 23
CEZAYIR 3.472 46.048 2.940 40.504 -15,3 -12,0
iRAN 2.558 32.481 2.230 28.227 12,8 -131
MISIR 2.759 18.051 2877 24.892 43 37,9
SUUDI ARABISTAN 1.506 19.135 1.645 22273 93 16,4
BANGLADES 991 8.158 1.017 18.027 2,7 121,0
AZERBAYCAN 1.841 13.875 1.747 17.214 -5,1 24,1
MAL GRUBU TOPLAMI 95.235 821.777 98.721 937.234 3,7 14,0

KALIPLAR

I.illl HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
- Am\\

HADDE VE DOKUM MAKINELERI, KALIPLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE ; . ; .
N('}'C‘)T,\l";k @Eﬁ%") "’g‘g,f)k Rﬁﬂ% MIKTAR DEGER

ALMANYA 5.100 41.736 5.127 43.525 0,5 43
RUSYA 2.198 43.591 1.543 35.679 -29,8 -18,2
ABD 5.729 40.082 5.360 31.578 -6,4 212
CEZAYIR 2317 31.270 1.940 25.378 -16,3 -18,8
ITALYA 1.751 13.715 2116 17.804 20,9 29,8
MISIR 2997 23.815 2.186 15.551 -27.1 -34,7
MEKSIKA 182 3737 4529 14.833 : 296,9
ROMANYA 1.339 15.627 933 12.226 -30,3 -21,8
IRAK 2.183 19.272 1332 12,093 -39,0 -37.2
iRAN 1.673 12.589 868 11.532 -48,1 -84
MAL GRUBU TOPLAMI 44.475 468.847 45783 429.280 29 -8,4
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ISITICILAR VE FIRINLAR

ISITICILAR VE FIRINLAR iIHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tm ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)

PHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
RUSYA 7.782 125.248 4.862 74.698 -37,5 -40,4
ALMANYA 8.722 64.499 8.266 68.178 -5,2 57
ABD 4919 45.235 5.662 47.675 15,1 5,4
FRANSA 4368 30.675 4,037 29.362 7,6 -43
IRAK 2.768 21.762 3.298 25.610 19,1 17,7
OZBEKISTAN 1.813 13.985 2.064 19.763 13,8 41,3
POLONYA 2.569 20.195 2.102 18.776 -18,2 -7,0
KAZAKISTAN 1.037 12.057 1.698 18.489 63,7 53,3
AZERBAYCAN 1.350 12.247 1.386 17.087 2,6 39,5
iSVEC 978 9.548 1.497 15.611 531 63,5
MAL GRUBU TOPLAMI 76.100 728.518 73.284 717141 -3,7 -1,6

ICN ICTEN YANMALI MOTORLAR
YW VE AKSAMLARI

ICTEN YANMALI MOTORLAR VE AKSAMLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE : . ; .
"’g'éw‘ @ESE;‘) "’2}'8%“ @Eﬁ% MIKTAR DEGER
ALMANYA 31.181 1.011.179 31.708 1.054.304 1,7 43
ROMANYA 8.000 136.327 12.422 241.650 55,3 77,3
ABD 3.758 159.903 4.277 217.251 13,8 35,9
ISPANYA 13.068 194.736 11.139 166.955 -14,8 -14,3
iTALYA 4156 99.445 3.943 118.496 -5,1 19,2
BiRLE$iK KRALLIK 13.088 58.632 15.870 70.706 21,3 20,6
POLONYA 2.221 54217 2138 58.835 38 8,5
MEKSIKA 1.337 50.666 1.448 55.791 83 10,1
FAS 2.095 47.472 2.194 42.949 4,7 -9,5
GUNEY KORE 585 18.407 520 42.277 -11,2 129,7
MAL GRUBU TOPLAMI 123.694 2.324.278 119.008 2.478.649 -38 6,6
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INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI

iNSAAT VE MADENCILIK MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE ; - ; :
“Q}'éLA)R (%'%ﬁE;") “’2}'&“)" (%ESZR) MIKTAR DEGER

ALMANYA 28.220 139.485 27.425 139.781 28 0.2
RUSYA 31.499 279.794 12673 116918 59,8 58,2
EGE SERBEST BOLGESI 25.649 102.819 23923 96.098 67 65
ABD 14373 70.988 13.704 65.220 47 8,1
FRANSA 10.699 55.659 9.450 54911 117 13
AVUSTURYA 9.794 49.515 9.685 53.876 11 88
CEZAVIR 11.257 52.668 10.169 52.749 97 0.2
ITALYA 9.340 38.402 10.549 49.315 129 284
BIRLESTK KRALLIK 17.890 52.473 14462 47.037 19,2 10,4
LiBYA 7.824 31.203 10.734 44710 37,2 433
MAL GRUBU TOPLAMI 375.091 1.878.225 348.068 1.772.051 7,2 5,7

KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERI

KAGIT VE MATBAACILIK MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE i % ; :
N('}'C‘)T,\l";k @Eﬁ%") "’g‘g,f)k Rﬁﬂ% MIKTAR DEGER

RUSYA 1.079 24,460 608 18.386 -43,7 24,8
BIRLESIK KRALLIK 493 6.745 899 12.684 82,4 88,1
ALMANYA 1.021 10.150 1.571 11.378 53,9 12,1
AZERBAYCAN 360 2.517 382 4.075 59 61,9
IRAK 343 2.026 655 3.448 90,9 70,2
iRAN 611 2.767 555 2.875 -9,2 3,9
MISIR 260 2211 391 2.829 50,1 27,9
CiN 98 660 552 2,633 463,7 298,7
POLONYA 86 1.016 85 2.483 09 1444
SUUDI ARABISTAN 226 2.439 199 2.416 -11,9 -0,9
MAL GRUBU TOPLAMI 10.431 124.164 12.463 121.698 19,5 -2,0
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KAUCUK, PLASTIK, LASTIK
ISLEME MAKINELERI

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK iSLEME M_AKiN;LERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tm ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)
oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
RUSYA 2.070 39.340 1175 30.887 -43,2 -21,5
ABD 582 11.746 2.162 27112 2714 130,8
ROMANYA 498 8.525 608 11.988 22,1 40,6
ALMANYA 953 10.653 588 9.586 -38,3 -10,0
BULGARISTAN 770 8.466 622 8.493 -19,3 0,3
FAS 329 4153 592 6.875 80,1 65,6
KAZAKISTAN 382 6.088 472 6.862 23,6 12,7
CEZAYIR 878 14.437 487 6.618 -44,5 -54,2
MISIR 1.153 5.845 633 6.493 -45,1 11,1
ITALYA 418 5.850 352 5.532 -15,6 -5,4
MAL GRUBU TOPLAMI 20.812 278.356 19.875 258.456 -4,5 -7,1

ﬁ KLiMA VE SiSTEMLERI

KLIMA VE SISTEMLERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE : . ; .
"’g'éw‘ @ESE;‘) "’2}'8%“ @Eﬁ% MIKTAR DEGER

iTALYA 9.797 111.437 13.324 156.521 36,0 40,5
ISPANYA 8.550 91.195 9.759 112.640 14,1 23,5
FRANSA 8.243 97.748 7.657 101.427 7.1 38
ALMANYA 3.390 43946 4.217 60.059 24,4 36,7
BELCIKA 4,033 42611 3.468 37.590 14,0 11,8
HOLLANDA 3.865 39.434 3.197 33.191 -17,3 -15,8
BULGARISTAN 2.152 24.080 2613 30.901 21,5 283
AVUSTURYA 2.358 25.373 2.784 29.975 18,1 18,1
POLONYA 1.459 17.394 2179 27.539 49,4 58,3
ROMANYA 2.141 19.721 2.712 26.830 26,7 36,0
MAL GRUBU TOPLAMI 69.114 777.166 78.496 908.035 13,6 16,8
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POMPALAR VE KOMPRESORLER

POMPALAR VE KOMPRESORLER iIHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tiim ihracati
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)
oL MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 25.629 285.673 28.861 364.017 12,6 27,4
ABD 7.389 108.243 7.215 117.275 2,3 8,3
RUSYA 11.383 132977 7.150 88.291 -37,2 -33,6
IRAK 4.243 37.970 4.678 41.024 10,3 8,0
ITALYA 3.767 32.848 3.582 38.863 -4,9 18,3
POLONYA 3.028 30.514 3.645 36.103 20,4 18,3
MISIR 4.415 36.505 3.977 33.041 -9,9 -9,5
FRANSA 2.775 27.166 2,957 30.533 6,6 12,4
EGE SERBEST BOLGESI 3.331 24.495 3.426 28.895 2,8 18,0
ROMANYA 4191 29.211 3.768 28.622 -10,1 -2,0
MAL GRUBU TOPLAMI 134.361 1.453.292 134.608 1.553.809 0,2 6,9
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f

REAKTORLER VE KAZANLAR

REAKTORLER VE KAZANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISiM (%)
oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
BIRLESIK KRALLIK 6.972 99.244 8.328 125.967 19,5 26,9
ALMANYA 5.384 96.257 4952 87.902 -8,0 -8,7
POLONYA 3.296 41.662 3618 42.602 98 23
ROMANYA 3.051 32.256 3.804 39.229 24,7 21,6
ITALYA 2.611 40.331 2.199 34.698 -15,8 -14,0
ISPANYA 1.473 20.080 1.692 22.252 14,8 10,8
SLOVAKYA 2,034 23.307 1778 20.904 126 -10,3
OZBEKISTAN 4175 28515 2343 20.394 -439 -285
RUSYA 2.988 38.116 2.025 20.171 -32,2 -47,1
FRANSA 1.379 16.099 1.571 19.851 13,9 233
MAL GRUBU TOPLAMI 56.327 623.976 55.575 641.832 -1,3 2,9

RULMANLAR
RULMANLAR iIHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMI) Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikrar | DEGER
ALMANYA 2.573 32.972 2911 38.624 131 171
RUSYA 1.163 24.680 664 13.948 -42.9 -43,5
ABD 1.202 14,625 865 11.530 -28,0 -21,2
IRAN 1.194 10.541 935 8.490 -21,7 -19,5
CEKYA 623 5.004 583 5.297 -6,4 59
POLONYA 639 3.999 678 4.997 6,1 25,0
BELARUS 205 4106 217 4.828 6,2 17,6
ROMANYA 299 2.508 557 4.292 86,0 711
FRANSA 539 5367 318 4.249 -41,0 -208
EGE SERBEST BOLGEST 262 3.576 309 3.892 18,0 88
MAL GRUBU TOPLAMI 13.256 163.243 12.516 154.964 -5,6 -5,1

m@ment - 104



TAKIM TEZGAHLARI

ARALIK 2025

TAKIM TEZGAHLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

ULKE

ABD
RUSYA

SUUDI ARABISTAN
ALMANYA

ITALYA

POLONYA

ROMANYA

ISPANYA

FRANSA

CEZAYIR

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

7.984
11.817
3.382
6.350
4.901
3.281
2.692
2.562
2.905

3.210

112.267

2024

DEGER
(BIN $)

88.591
140.796
28.656
64.411
37.057
32,997
30.136
27.432
25.654
31.636
1.108.096

MIKTAR
(TON)

7.782
6.498
2.949
5.810
5.489
3.969
5.710
2.864
2.751
2.356
110.900

2025

DEGER
(BIN $)

86.616
77.937
63.988
59.275
40.586
39.005
33.624
32977
27.997
27.634
1.096.198

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
-2,5 -2,.2
-45,0 -44,6
12,8 1233
-8,5 -8,0
12,0 95
21,0 18,2
1122 11,6
11,8 20,2
-53 9,1
-26,6 12,7
1,2 1,1

-qr\o

TRAKTORLER, TARIM VE

ORMANCILIK MAKINELERI

TRAKTORLER, TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

ULKE

ITALYA

ABD
AZERBAYCAN
RUSYA

IRAK
OZBEKISTAN
FRANSA
UKRAYNA
ALMANYA
BULGARISTAN
MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

22,677
25.445
12.029
11.408
26.971
10.393
7.474
2.774
3.981
3.264
241.938

2024

DEGER
(BIN $)

181.345
186.628
52.023
74.364
89.480
51.339
35.343
16.988
15.882
15.593
1.312.102

MIKTAR
(TON)

25.562
16.806
10.964
6.003
11.627
7.480
7.291
3.807
5.432
3.634
213.734

2025

DEGER
(BIN $)

226.213
135.660
50.416
43.709
42.494
36.382
35.433
23.574
22.575
16.572
1.258.376

DEGISIM (%)

MIKTAR
12,7
-34,0
-89
-47,4
-56,9
-28,0
2,4
37,2
36,5

11,7

DEGER
24,7
-273
-31
-41,2

-4,1
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R TEKSTIL VE KONFEKSIYON
' MAKINELERI

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)

oLE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
BIRLESIK KRALLIK 28.926 139.260 36.742 181.918 27,0 30,6
ITALYA 11.092 60.031 15.691 87.388 41,5 45,6
MISIR 15.856 65.879 15.917 76.029 0,4 15,4
ALMANYA 14.206 75.525 12.457 71.988 12,3 4,7
RUSYA 8.211 69.872 6.665 54.046 -18,8 -22,7
FRANSA 11.983 58.271 9.439 49.346 -21,2 -15,3
OZBEKISTAN 4159 44,592 3.912 38.175 -5,9 -14,4
HINDISTAN 4,788 20.814 6.790 33.026 41,8 58,7
ISPANYA 5.248 27.393 5.576 31.454 6,3 14,8
PAKISTAN 4,070 21.815 8.400 30.490 106,4 39,8
MAL GRUBU TOPLAMI 175.650 975.787 191.368 1.068.729 8,9 9,5
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TURBIN, TURBOJET,
HIDROLIK SISTEMLER

ARALIK 2025

TURBIN, TURBOJET, HIDROLIK SiSTEMLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

ULKE

ABD
ALMANYA
FRANSA
POLONYA
KANADA

BELCIKA

CiN

ISPANYA
BIRLESIK KRALLIK
DUBAI

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

1.497
10.844
814
374
114
572
341
270
602
58
37.693

2024

DEGER
(BIN $)

468.998
99.579
48.741
89.678
8372
17.940
6.340
7.439
6.200
1.212

976.328

MIKTAR
(TON)

1.673
9.526
834
268
347
475
368
129
556
103
37.120

2025

DEGER
(BIN $)

600.257
104.505
53.542
41.166
20.884
20.025
19.818
19.679
19.061
17.257
1.142.645

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
11,8 28,0
121 49
2,4 98
-285 -54,1
2027 149,4
17,0 11,6
79 2126
52,2 164,5
7.6 207,4
76,9
1,5 17,0

Y

VANALAR VE ARMATURLER

VANALAR VE ARMATURLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

ULKE

ALMANYA
IRAK

RUSYA

FRANSA

MISIR

ISPANYA

AZERBAYCAN

BIRLESIK KRALLIK

ABD

ROMANYA

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

7.794
5910
4.225
1.650
2.485
2.989
2.279
1.389
941
1.302
66.565

2024

DEGER
(BIN $)

95.141
72.891
73.890
23.283
29.644
27.216
28.417
23.441
20.004
16.973
849.823

MIKTAR
(TON)

7.071
4.811
2.034
2.040
2125
2.540
2135
1.335
1.138
1.595
60.402

2025

DEGER
(BIN $)

101.306
66.198
44.822
35.622
31.980
29.085
26.278
24.392
23.052
22.405

870.482

DEGISIM (%)

MIKTAR

9,3
-18,6
-51,9

23,6
-14,5
-15,0

-6,3

-39

20,9

22,5

9,3

DEGER

6,5
9,2
-39,3
53,0
79
6,9
-7,5

4,1
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YIKAMA VE KURUTMA
MAKINELERI

YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2024 2025

ULKE MIKTAR DEGER MIKTAR

(TON) (BIN $) (TON)
BIRLESIK KRALLIK 74.250 239.070 59.672
ISPANYA 46.665 154.029 41.630
ALMANYA 53.041 190.594 38.442
ITALYA 32.854 112.524 26.767
FRANSA 34415 119.763 26.234
POLONYA 17.935 71.151 14,954
ISVEC 14,527 55.854 13.532
FAS 13.698 37.267 14.077
HINDISTAN 8.066 39.607 7.377
RUSYA 16.390 73.427 9.034
MAL GRUBU TOPLAMI 504.014 1.805.209 409.019

DEGER
(BIN $)

216.504
157.263
152.982
106.331
104.616
66.243
56.357
45.249
42.577
41.476
1.630.792

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
-19,6 9.4
-10,8 21
-27,5 19,7
-18,5 -5,5
-23,8 12,6
-16,6 -6,9
-6,8 09

238 214
-8,5 7,5
-44,9 -43,5
-18,8 -9,7

o™=

YUK KALDIRMA, TASIMA,
ISTIFLEME MAKINELERI

YUK KALDIRMA, TASIMA, iSTIFLEME MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2024 2025
ULKE MIKTAR DEGER MIKTAR
(TON) (BIN $) (TON)
RUSYA 17.984 103.651 10.288
ABD 3.343 30.035 3.411
ROMANYA 2.667 21.138 4196
SUUDI ARABISTAN 5.565 26.982 4797
ALMANYA 2953 18.376 3.575
IRAK 3.875 19.826 4623
CEZAYIR 9.547 47.516 4,954
BULGARISTAN 3.017 15.866 4109
LiBYA 1.597 6.344 4219
BAE 3.315 21.943 2.495
MAL GRUBU TOPLAMI 115.801 668.232 115.374

DEGER
(BIN $)

56.259
29.884
26.725
26.695
25.465
25.359
25.326
22,024
20.937
18.202
672.297

DEGISIM (%)

MIKTAR DEGER

-42,8 -457
2,1 -0,5
57,3 26,4
-13,8 1,1
21,1 386
19,3 27,9
-48,1 -46,7
36,2 38,8
164,1 230,0
-24,7 17,0
-0,4 0,6
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MAKINE SEKTORU TAMAMI iTIBARIVLA IHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK 20 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE ; & ; = )
(gﬂi{ﬂéﬁl) (r\AIi)EYGoEr\llz $) (I;VI"}\IK:IF-gﬁ) (Mlijf\(GoErxll2 $) MIKTAR DEGER
ALMANYA 303 2.975 295 3177 -2,8 6.8
ABD 125 1.775 113 1.934 9.4 9,0
ITALYA 162 1.070 165 1.236 19 15,6
BIRLESIK KRALLIK 223 1.073 213 1.194 4,3 11,3
RUSYA 179 1.838 100 1.160 -44,3 -36,9
ISPANYA 124 819 124 901 -04 10,1
FRANSA 135 860 118 891 12,5 3,5
ROMANYA 91 683 93 781 2,7 144
POLONYA 75 643 78 652 3,6 1,4
IRAK 116 691 97 624 -16,2 9.8
MISIR 88 484 95 522 8,0 7.9
OZBEKISTAN 65 529 45 416 -29,9 21,4
SUUDI ARABISTAN 44 344 40 397 9,2 15,6
FAS 57 346 60 378 45 9,3
AZERBAYCAN 52 386 44 371 14,8 -38
CEZAYIR 61 467 44 365 -27.1 -22,0
HOLLANDA 49 348 43 361 11,9 3,7
KAZAKISTAN 34 304 34 334 2,4 9,8
BULGARISTAN 45 313 43 318 -37 1,7
IRAN 48 350 38 312 -20,0 10,9
TURKIVE'NIN ULKELERE GORE GENEL IHRACATI Kaynak: Tiim ihracatcl
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025
ULKE MIiKTAR DEGER MIiKTAR DEGER
(BIN TON) (MILYON $) (BIN TON) (MILYON $)
ALMANYA 4105 18.087 4.093 19.835
BIRLESIK KRALLIK 4.225 12.633 4.406 14128
ABD 13.949 13.435 13.780 13.162
ITALYA 9.776 11.998 10.770 12.358
FRANSA 2.621 9.422 2.897 10.475
IRAK 7.404 10.666 6.925 10.350
ISPANYA 6.576 9.185 7.066 10.138
ROMANYA 6.166 7.527 6.876 7.905
HOLLANDA 4.820 7.723 4.286 7.170
BAE 1.223 5329 1.267 6.675
POLONYA 1.665 6.146 1.614 6.221
RUSYA 3.641 7.793 2.823 5.941
BELCIKA 2.456 4,060 2.635 4766
BULGARISTAN 3.833 4399 3.753 4.699
FAS 2.021 3.085 2.518 3.909
YUNANISTAN 3.043 3.324 2.810 3.474
UKRAYNA 2.549 3.122 2.869 3.418
MISIR 3.210 3.518 2.680 3.340
SLOVENYA 645 2.500 1.021 3.193
SUUDI ARABISTAN 1.510 2.834 1.630 3.150
DIiGER 67.596 79.112 67.255 83.059
TOPLAM 153.035 225.899 153.974 237.367

Not: Serbest Bolgeler verileri harictir.
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FUARLAR

ABD

CONEXPO-CON/AGG
insaat Makineleri
3-7 Mart 2026 @l as Vega

IWF
Adac isleme Makineleri
25-28 Agustos 2026 @Atlanta

IMTS
Takim Tezgahlari
14-19 Eyliil 2026 @Sikago

PACK EXPO
Ambalaj Makineleri
18-21 Ekim 2026 @Sikago

FABTECH MEXICO
Takim Tezgahlari
12-14 Mayis 2026 @Mexico City

PLAST IMAGEN
Plastik isleme Makineleri
10-13 Kasim 2026 @Mexico City
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HANNOVER MESSE
Sanayi Teknolojileri
20-24 Nisan 2026 @Hannover

HOLLANDA

TECHNISHOW
Endustriyel imalat Sanayisi
10-13 Mart 2026 @Utrecht

TECHTEXTIL
Tekstil Makineleri
21-24 Nisan 2026 @Frankfurt

IFAT
Cevre Teknolojileri
4-7 Mayis 2026 @Muinih

INTERPACK
Ambalaj Makineleri
7-13 Mayis 2026 @Dsseldorf

EUROBLECH
Takim Tezgahlari
20-23 Ekim 2026 @Hannover

BIEMH
Metal isleme Makineleri
2-6 Mart 2026 @Bilbao

PLAST MILANO
Plastik isleme Makineleri
9-12 Haziran 2026 @Milano

EIMA
Tarim Makineleri
10-14 Kasim 2026 @Bolonya




MSV
Sanayi Fuari
6-9 Ekim 2026 @Brno

OZBEKISTAN

CAITME
Tekstil Makineleri
8-10 Eyluil 2026 @Taskent

WETEX
Su Teknolojileri
20-22 EKim 2026 @Dubai

INDIA ITME
Tekstil Makineleri
4-9 Aralik 2026 @Greater Noida

PTC ASIA
Guc¢ Aktarma ve Hidrolik Sistemler
3-6 Kasim 2026 @Sanghay

BAUMA CHINA
insaat Makineleri
24-27 Kasim 2026 @Sanghay

GUNEY AFRIKA

NAMPO (Milli Katilim)
Tarim Makineleri
12-15 Mayis 2026 @Bothaville
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ADRESLER

Makine ihracatgilari Birligi (MAIB)

0312 447 27 40,

Tiirkiye’nin Makinecileri

0312 447 27 40

Tiirkiye Makina Federasyonu (MAKFED)

0312 426 40 50

TURQUM®

RESMi KURUMLAR

0312 447 27 40

www.makinebirlik.org

www.turkiyeninmakinecileri.org

www.makfed.org

www.turqum.com

Ticaret Bakanlig:

031220475 00,

Hazine ve Maliye Bakanlig:

0312 204 60 00

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:

444 61 00

031229450 00

Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig:

0312 218 20 00

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

0212 339 50 00

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanligi (TIKA)

031293970 00.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

03124547000

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

0312 468 53 00

SEKTOREL ORGUTLER

www.ticaret.gov.tr

www.hmb.gov.tr

www.sanayi.gov.tr

www.sbb.gov.tr

www.tobb.org.tr

www.deik.org.tr

www.tika.gov.tr

www.tuik.gov.tr

www.tubitak.gov.tr

Agag Isleme Makine Sanayicileri Dernegi (AIMSAD)

0216 51156 12

Akiskan Giicii Dernegi (AKDER)

www.aimsad.org

0505050 34 23

Ambalaj Makinecileri Dernegi (AMD)

0216 545 49 48

Anadolu Asansérciiler Dernegi (ANASDER)

031223206 40

03122810468

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi (AUSD)
Arag ve Arag Ustii Ekipman ve is Makinalari Ureticileri Birligi Dernegi (ARUSDER)
Asansor ve Yiiriiyen Merdiven Sanayicileri Dernegi (AYSAD)

...0549 381 59 59

0216 326 49 51

Baglant: Elemanlan Sanayici ve is insanlari Dernegi (BESIAD)

0212609 06 35

Elektrik Motorlari Sanayicileri Dernegi (EMOSAD)

Elektrikli Ving Imalatcilan Birligi Dernegi (TEVID)

info@emosad.org

www.akder.org

www.amd.org.tr

www.anasder.org.tr

www.ausd.org.tr

www.arusder.org.tr

www.aysad.org.tr

www.besiadturkey.com

www.emosad.org

0312267 29 29

05334151930

Endiistriyel Firin Sanayicileri ve is Insanlan Dernegi (EFSIAD)
Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi (ENOSAD)

0216 469 46 96

iklimlendirme, Sogutma, Klima imalatgilan Dernegi (iSKiD)

0216 469 44 96

istanbul Madeni Esya Sanatkérlari (IMES) Sanayi Sitesi

0216 364 33 47

istif Makinalari Distribiitorleri ve imalatcilar Dernegi (ISDER)

0216 467 09 46

is ve insaat Makineleri Kiimelenmesi (i$iM)

03123855090

0530412 47 83

is Makinalari Miihendisleri Birligi (iIMMB)
Kazan ve Basin¢li Kap Sanayicileri Dernegi (KBSD)

05326892573

Makina imalatcilar Birligi (MiB)

0312 468 37 49

OSTiM Organize Sanayi Bélgesi (OSTIM)

03123855090

Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER)

444 20 85

Robot Entegratorleri ve Yiiksek Teknolojili Sistem Ureticileri Dernegi (ROBODER) ....

....0531 640 44 40

03124337788

Saglik Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi (SADER)

Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi (SAHA istanbul)

02169997017

Sakarya 2. Organize Sanayi Bélgesi (S20SB)

0264 654 58 33

Sakarya Makina imalatcilan Birligi (SAMiB)

0264 241 05 57

Tekstil Makine ve Aksesuarlari Sanayicileri Dernegi (TEMSAD)

021255276 60

0216 32494 36

Tiim Asansér Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TASIAD)

Tiim Mermer Dogaltas ve Makinalan Ureticileri Birligi (TUMMER)...............covo....
Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci Dernekleri Federasyonu (TUMDEF)..o.

TOBB Tiirkiye Makine ve Techizat imalati Meclisi

...0312 440 83 63
...0312 468 69 84

www.tevid.org.tr

www.efsiad.org.tr

www.enosad.org.tr

www.iskid.org.tr

www.imes.org

www.isder.org.tr

www.isim.org.tr

www.ismakinalari.org.tr

www.kbsb.org.tr

www.mib.org.tr

www.ostim.org.tr

www.pagder.org

www.roboder.org.tr

www.sader.org.tr
www.sahaistanbul.org.tr

www.s20sb.org.tr

www.samib.org.tr

www.temsad.com

www.tasiad.org.tr

www.tummer.org.tr

www.tumdef.org

0312218 20 00

Tiirk Mithendis ve Mimar Odalani Birligi (TMMOB)

03124181275

Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi (POMSAD)

03122551073

0212267 1398

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD)

Tiirkiye is Makinalar Distribiitorleri ve imalatgilan Birligi (IMDER)...............co.....

Turk Tarim Alet ve Makineleri imalatgllurl Birligi (TARMAKBIR)

...0216 477 7077

03124193794

Tiirkiye Unlu Mamul Makine Ureticiler Birligi (TUMMAB)

www.tobb.org.tr

www.tmmob.org.tr

www.pomsad.org.tr

www.tudoksad.org.tr

www.imder.org.tr

www.tarmakbir.org

02243606291

m@ment « 112




DUZENLI BAGISLARINIZLA

DARUSSAFAKALI GOCUKLAR

EGITIMLE ULKEMIZIN
GURURU OLUR

Az cok demeden siz de
diuzenli bagisgimiz olun,
egitimle cocuklarimizin

parlak bir gelecedi olsun. sﬁe}russafaka ‘léf;) YIL

CEMIYET

#EgitimleOlur darussafaka.org




MOMENT EXPO

MOBIL UYGULAMASI YENILENDI.
GOOGLE PLAY ILE APP STORE'DA.

GUNDEM

MAKINE SEKTORUNDE IKiZ DONUSUM
UR-GE PROJESi ALMANYA HEYETI
TAMAMLANDI

GE PROJESI

MAKINE SEKTGRUNDE IKIZ DONUSUM UR-
—r \ e KAPSAMINDA 4-7 HAZIRAN TARIHLERINDE ALMA NYANIN
2 e CHEMNITZ SEHRINE YONELIK GERGEKLESTIRILEN TEKNIK
PRI e | GEZI PROGRAMI BASARIYLA TAMAMLANDI. PROGRAM
MAKINE SEKTORUNDE iKiz KAPSAMINDA ALMANYANIN MAKINE SEKTORUNDE ILERI
GELEN KURUM, KURULUS VE FIRMA TEMSILCILERIYLE
L DE EDEREK OLASI IS BIRLIGI FIRSATLARI

DONUSU . :

SUM UR-GE PROJESI TANISMA FIRSAT! E i
HAKKINDA GORUSMELER GERCEKLESTIREN TURK FIRMALAR,

MAKINE SEKTORUNDE INOVATIF TEKNOLOJILERE YONELIK

ALMANYA HEYETI TAM
AMLAND\

AR-GE VE UR-GE PROJELERI ILE I¥] UYGULAMA GRNEKLERINI DE

YERINDE INCELEDILER.

BASKANDAN

Makinist

MAKINE IHRACAT! ILK BES AYDA 11,7 MILYAR
DOLAR OLDU |
Merhaba, Ben ben Makinist. Bu yazilyl sana

Ozetlememi istermisin?

GUNDEM

‘!},

INE SEKTO
AVRUPA MUSLUK VE VANA MAKINE :
URETICILERI BIR KEZ DAHA DONUSUM UR:

TiinrivE RE DI LIETH

turkishmachinery.org
TURKIYE'NIN @ turkiyeninmakinecileritm
MAKINECILERI & tr_makineciler

[=] turkiyeninmakinecileri

“Diinya Bizimle Calisiyor”
@ turkiyeninmakinecileri

[=]
[=]

s




