MAKINE iHRACATCILARI BIRLIGi AYLIK DERGISi SAYIL: 214

ent
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Abkant Lazer Kesim Biikiim Hatti Sistemi
= Kapsamli planlanmis bir Gretim sureci,

= Daha iyi bir Gretim alan,

® Tutarl Grtn kalitesi ve dustk Urun maliyeti sunar.

Abkant Lazer Sistemleri’nin Ozellikleri
m Cevre bilinci sayesinde daha az yag kullanimi = Fiber lazer teknolojisi

= Minimum senkronize ¢alisma alani ® YUksek tekrarlanabilirlik

® Tam otomatik sistem ® YUksek kararlilik orani

= Enerji tasarrufu = Kompakt yerlesim tasarimi
m EndUstri 4.0 m DUsUk gurdlta kirliligi

= Durmazlar bulut = Kolay ve hizli kurulum

Tecriibeli Abkant ve Lazer makine kadromuz ile
ham maddeden urtine ulasabileceginiz

hizli, glivenilir ve akill Gretim ¢ézimlerimizi misterilerimize sunuyoruz.




. A 3 - i

60 yili askin tretim tecrubemiz ve yenilik¢i yaklasimimizla,
buglnln ihtiyaglarina ¢ézUmler sunuyor; yarinin dinyasini birlikte insa ediyoruz.

€19 ERMAKSAN



SYF 6

CEYREK ASRIN MUHASEBESI

KAPAK SYF 48
e ¥y " - !
‘,_o"', - ; 4 ¥ i 'J// =
r- : ol ¥ 7 —
9 7
T O ek
s~ 3 *
P ,_,.
l — _— a B s

EN KORKUTUCU SENARYO,
TEDARIK ZINCIRI FELCI
VE KURESEL INTERNET KESINTISI

ULKELERDEN SYF 54

MAKINE IHRACATIMIZIN
GUCLU ORTAGI: FRANSA

SAGLIK

SYF 84

GENC YASTA KALP KRIZININ
BES ONEMLI NEDENI

6

10
n
12

16

20

24

32
34
36

39

40

@Mm
42
44
46

48

54
62
64

70
72
74
76

78

84
86
88
20
94

110
12

GINDEKILER

GUNDEM CEYREK ASRIN MUHASEBESI
MERAKLISINA MAKINE
MART AYINDA SOSYAL MEDYAYA YANSIYANLAR

TURKIYE MAKINA FEDERASYONU YONETIM KURULU BASKANI
KUTLU KARAVELIOGLU OLDU

MAIB, 128 ULKEDEN ZIYARETCIYi BULUSTURAN
CONEXPO-CON/AGG’YE KATILDI

TURKIYE’NIN MAKINECILERI BIEMH 2026°'DA
TURK MAKINE SEKTORUNU TANITTI

TURKIYE’NIN MAKINECILERI TECHNISHOW 2026°DA
BENELUKS BOLGESININ NABZINI TUTTU

KAZAN VE BASINCLI KAP ZIRVESI TURKIYE'DE iLK KEZ
MAKINA HANGAR'DA BULUSACAK

27INCIi KOBI ZIRVESI ANKARA'DA GERCEKLESTIRILDI

BiLGi HATTI / iS KOLTORU  LITVANYA ILE TICARETIN
KULTUREL ANAHTARLARI

BiLGi HATTI / DIJiTAL TERIMLER KILAVUZU
BiLGi HATTI / YESiL TERIMLER KILAVUZU

BiLGi HATTI iRAN KRiZi VE TURKIYE iHRACATI:
RISKLER, SENARYOLAR VE HAZIRLIK STRATEJILERI

AB-MERCOSUR ANLASMASI 1 MAYIS'TA GECICi OLARAK
YURURLUGE GIRECEK

IHRACATTA 2026 MILADI: “DIJITAL URUN PASAPORTU”
OLMAYAN AVRUPA KAPISINDAN DONECEK

KAZAN OPERATORLUGUNDE MYK BELGESI ZORUNLULUGU
RESMEN YURURLUKTE

KOBVI’LERE 1,5 MILYAR AVROLUK UYGUN KOSULLU FINANSMAN
WORLDPTA KURULDU
BiLGi HATTI / ALMANYA'DAN HABERLER

VITRIN CUBEBOX™ HATTI ILE YUZDE 35 VERIMLILIK ARTISI,
YUZDE 50°YE VARAN MALIYET iYiLESME

KAPAK EN KORKUTUCU SENARYO, TEDARIK ZINCIRI FELCI
VE KURESEL INTERNET KESINTISI

ULKELERDEN MAKINE iHRACATIMIZIN GUCLU ORTAGI: FRANSA
POZITIF iS DUNYASI HAREKETE GECMELI

MSSP FOCUS MiB YONETIM KURULU BASKANI OSMAN FATIH IGREK:
“YENI| TICARET DUZENINDE MESELE DISARIDA
KALMAMAK DEGIL, MASADA KARARIN TARAFI OLMAKTIR”

POZITiF “KADIN LIDERLER KRIZLERE KARSI DAHA DAYANIKLI”
CEVRE YESIL DONUSUM ARTIK REKABETIN YENI PARAMETRESI
ARASTIRMA S DUNYASINI DONUSTURECEK BES TEKNOLOJi TRENDI

ANALIZ COGRAFYANIN EKONOMI POLITIGI: BAE’NIN GUVENLIK SINAVI VE
TURKIYE’NIN IHRACAT DERINLIGI

GENC MOMENT “2025 YILINDA ASELSAN’DA 125 TEKNIK NITELIKLI
PROFESYONEL OZ YURDUNA GERi DONDU”

OTOMOTIV 600 KILOMETRE MENZIL: RENAULT TRUCKS
ELEKTRIKLI UZUN YOL CEKICILERINI TANITTI

SAGLIK GENC YASTA KALP KRIZININ BES ONEMLI NEDENI

AKTUEL TEKNOLOJi  ASIRI PAYLASIM SIRKETLERI TEHLIKEYE ATIYOR
KiTAP

BULMACA

GOSTERGELER MAKINE iHRACATI iKi AYDA 4,4 MILYAR DOLARA ULASTI

FUARLAR
ADRESLER
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TOLGA CATAL

EDITORDEN

Merhaba degerli Moment Expo okurlari,

Makine imalat sanayisinin 2026 maratonu pozitif gériiniimle devam ediyor. Ocak-Subat
aylarinda serbest bdlgeler dahil toplam makine ihracati 4,4 milyar dolara ytkselirken, miktar
bazinda dislds devam ederken deger bazinda yizde 4,5 artis saglandi. Yilliklandiriimis konsolide
makine ihracati da bir 6nceki 12 aya gore ylzde 2,6 artisla 28,9 milyar dolara yUkseldi.

Bu dénemde énemli ihracat pazarlarimizdaki pozitif gdériinimin devam etmesi de sevindiriciydi:
Almanya’ya gerceklestirilen ihracat ylzde 14,9 artarken, ABD’ye yapilan makine ihracati da iki
ayda yiizde 57,6 artis gosterdi. Bir baska énemli pazarimiz italya’daki artissa yizde 16,4°e ulast!.

Bununla birlikte, yakin cografyamizda patlak veren ve kiresel enerji arzi ile lojistik streclerini
ciddi sekilde tehdit altina alan yeni krizle karsi karsiyayiz. ABD ile israil’'in iran’a yonelik
yarittigu askeri harekatin enerji maliyetleri, kiiresel enflasyon ve yatirim istahi Gzerindeki
etkilerinin ihracata yansimalarini dederlendiren Makine ihracatcilari Birligi Yonetim Kurulu
Baskani Kutlu Karavelioglu sunlari séyliyor: “Dlnyada enerji ve lojistik maliyetlerindeki artisin
kestirilemez hale gelmesi ve kiiresel enflasyon beklentilerindeki yikselis, merkez bankalarinin
para politikalarinda temkinli davranislara ve yatirim fonlarinda sikilasmaya yol acabilecek

yeni bir risk alani doguruyor. Avrupa Komisyonu kiresel ekonomide artan belirsizlik ve

enerji fiyatlarindaki oynakligin Avrupa ekonomisine stagflasyonist etkilerinin olabilecegine
dikkat cekiyor. Ana pazarimizda dile getirilen kaygilari yakindan takip etmekle birlikte; enerji
verimliligi, endistriyel otomasyon ve proses modernizasyonu gibi alanlara olan talebin hentiz hiz
kesmedigini gézlemliyoruz. Enerji soklarini makine talebini blsbitin daraltacak bir faktér olarak
degil, pandemiden bu yana teknolojik kabiliyetlerini ve degerlerini hayli yikselttigimiz yeni
makinelerimize ragbet gordilrecek bir firsat olarak karsiliyoruz.”

Gercekten de kilresel dlcekte Uretim ve ticaret uzun bir stiredir refaha erebilmis degil... Pandemi
sonrasinda gulglukle toparlanan kiresel ekonomi, tarife savaslari, jeopolitik krizler, enflasyon

ve resesyon baskilariyla araliksiz bir miicadele icerisindeydi. Allianz Commercial’in kiresel is
dinyasinda endise yaratan olasi “Siyah Kugu” olaylarini belirledigi “Business Black Swans”
arastirmasinin yeni sonugclarina goére, kiresel capta sirketlerin yaklasik ylzde 50’si, Snimuzdeki
bes yil icinde en olasi iki Siyah Kugu senaryosu olarak tedarik zinciri felcini ve kiresel internet
kesintisini gérliyor. Moment Expo’nun “Kapak” sayfalarinda inceledigimiz arastirma, diinya
genelindeki jeopolitik belirsizligin, iklim, saglik ve teknoloji alanindaki yiksek etkili riskleri
maskeledigini; Tarkiye'de ise isletmelerin yaklasik yarisinin bir numarali felaket senaryosunun
toplumsal ve siyasi gelismeler olarak 6ne ciktigini sdyltyor.

Moment Expo’nun bu sayisinda ayrica, MiB Yénetim Kurulu Baskani Osman Fatih igrek

ile yaptigimiz séylesimize de dikkatinizi cekmek isterim. Osman Fatih igrek, Turk makine
sektorinin 2026 goranamand “Ozellikle ilk yarisinda Karlilik, nakit akisi ve siparis strekliligi
acisindan zorlu bir dénem gecirecegiz.” sdzleriyle dzetlerken, AB’nin yeni ticaret diizeninde
imzaladigi STA’larin orta vadede Tlrk makine sektérinl erozyona ugratabilecedi endisesini de
dile getiriyor ve “Mesele disarida kalmamak degil; masada kararin tarafi olmaktir.” uyarisinda
bulunuyor.

Ve gelelim mart ayinin en 6nemli Glindem maddesine... Tarkiye Makina Federasyonu’nun
(MAKFED) 6’nci Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, kuruldugu 2015 yilindan bu yana
Federasyon baskanligi gorevini ylrtten Adnan Dalgakiran goérevi, sektérin uzun yillardir farkl
kademelerinde sorumluluk Gstlenen Kutlu Karavelioglu’na devretti. Yayin hayatina basladigimiz
ilk giinden beri Moment Expo’nun da hamiligini Gstlenen, engin deneyimi ile bizlere yol gbsteren
Kutlu Karavelioglu’na yeni gérevinde basarilar diliyoruz.

Saglikh ganler ve keyifli okumalar diliyorum,

MAKINE iIHRACATCILARI BiRLiGi ADINA SAHiBI
Esra ARPINAR

YAYIN KURULU BASKANI
Sevda Kayhan YILMAZ

YAYIN KURULU

Kutlu KARAVELIOGLU, Mehmet AGRIKLI,

Simge Beril BULBULOGLU, Fatih KAR,
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amanin ruhunu kav-
ramak ve toplum-
larin istikbaline yon
verebilmek; daha
ileride olanlarin zaferlerini
kenardan seyretmekten de-
gil, ortaya konulmasi gereken
emedin, iradenin ve vizyo-
nun samimi bir muhasebe-
sini yapabilmekten gecer.
Refahin anahtarina dénisen
sanayi tarihi sadece soguk
metalin ve devasa carklarin
bir araya gelmesiyle yazil-
mamistir. Aksine bu tarih,
toplumlarin kiiresel arena-
da “ben de varim” deme
iradesinin, biriktirdigi teknik
bilginin ve gelecegi kendi
elleriyle sekillendirme arzu-
sunun en somut ifadesidir.
Cumhuriyetimizin kalkinma
ufkuna yon veren bu c¢etin
patika, Turkiye makine sa-
nayisinin rastinad ispat etme
ve bir “basari hikayesine”
doénisme yolculugunun da
cikis noktasidir.
Makine ihracatcilari Birligi
(MAIB) 2002 yilinda, yalnizca
kendi alaninda ihtisaslasmak
ve makine sektoérini tek ba-
sina temsil etmek Uzere ku-
ruldugunda, Turkiye’de genel
imalat sanayisinin endUstriyel
olgunlugu henliz bugtinki
seviyelerin cok uzaginday-
di. Evet, o giin de makine
sektdranin stratejik bir ufku
ve istikbale dair hakli bir
umudu vardi ancak gelismis
Ulkelerle entegrasyonumuz
ve diinya pazarindaki yerimiz
buglnln gerisinde, daha
kirilgan bir yapidaydi. Simdi,
sektérimazin ceyrek asirlik
serdveninin nihayetinde
geriye déndp baktigimizda,
karsimizda sadece ekonomik
olarak blyuyen bir faali-
yet alani degil, bir Glkenin
endUstriyel genetiginin fiyata
dayall rekabetten mihendis-
lik otoritesine evrildigi tarihi
bir esik gérlyoruz. Bu slrec,
Tirkiye’nin kiresel devlerin
golgesinden cikarak kendi
teknolojik egemenlik alanini
kurma micadelesidir.

CEYREK
ASRIN
MUHASEBESI

200T'DEN 2026'YA:

BiR MEYDAN OKUMANIN
ANATOMISI

Tarkiye makine sektorl icin
gercek bir endUstriyel varolus
micadelesinin miladi olarak
2001 yilini kabul edebiliriz.
Yeni bin yilin hemen basin-
da, ekonomik sikintilarin

tim agirhdiyla hissedildigi o
dénemde, Tarkiye’nin toplam
makine ihracati 1 trilyon
dolara yaklasan devasa
kiUresel pazar icinde yalnizca
1,9 milyar dolar seviyesin-
deydi. Kliresel hegemonlarin
pazarlari coktan parselledigi,
teknolojik tekellerin sarsil-
maz gorindigi o dénemde
bizler ortak hedefler etrafin-
da 6rgltlenmek Gzere yola
koyuldugumuzda toplam
istihdamimiz 67 bin kisiden
ibaretti.

Aradan gecen 25 yilda
dinya makine ticareti 3
trilyon dolarlik devasa bir
hacme ulasirken, Tlrkiye’'nin
makine ihracati 15,1 katina
cikarak 2025 yil sonunda
28,7 milyar dolara ylkseldi.
istihdamimizin bu siirecte
482 bin kisiye ulasarak sana-
yimizin temel direklerinden
birini olusturmasi; bu mesak-
katli yolda basardiklarimizin
sadece sayisal bir 6zeti dedil,
toplumsal bir dénisimin de
goOstergesi oldu.

Bu meydan okumanin
anatomisini inceledigimizde,
rakiplerimizle aramizdaki “faz
farkin1” dzveriyle ve stratejik
hamlelerle kapattigimizi daha
net gortyoruz. Turkiye’deki
faal isletmelerin, bugln
dinyada marka kabul edilen
imalatcilardan 3-4 nesil

sonra kuruldugu gercegi g6z
onlne alindiginda, kendimizi
sahiden de “genc¢” bir sektor
olarak kabul edebiliriz. Bu
gencligin, beraberinde hantal
yapilardan uzak proaktif

bir refleks ve muazzam bir
bUyldme hizi getirmesinden
memnuniyet duyuyoruz.
Makine alaninda kuresel
pazar payimizi yuzde Te yUk-
selttigimiz 25 yillik strecte,
2001 yilinda Turkiye’nin genel
ihracati icinde ylzde 6 olan
payimiz 2025 yili sonunda
ylzde 10,5 seviyesine kadar
tirmanmistir. Buglin geldigi-
miz noktada, 2007de sadece
3,6 milyar dolar olan dretim
blyUklugumuzin 2025'te
54,5 milyar dolara varma-

s1, Trkiye’yi Avrupa’nin

en buyudk besinci imalat-

¢IsI konumuna tasimistir.
ihracatta yerli katma deger
oraninda Alman rakipleriyle
OECD besinciligini paylasan
sektérimiz, yluzde 76,6 gibi
fevkalade ylksek bu orana,
bilgi ve teknoloji yogun reka-
betin gereklerine havi uzman
kadrolari ile ulasmistir. Bu
tablo, sanayimizin sadece bir
blyUme evresinde olmadi-
gini, kliresel pastadan aldigi
payi stratejik bir disiplinle
genislettigini géstermek-
tedir. Artik “yerlilik nedir”
sorusuna, “gercek babayigit
sektdriin makineciler oldugu
cevabini cok daha yuksek bir
perdeden verme zamanidir.

”»

STRATEJIK OZERKLIGIN
ZARURETLERI VE

YENi DUNYA GEOMETRISI
Dunyanin artik “Batr'ya
giderek Dogu’ya varilan” o

CEYREK ASRIN MUHASEBESI

basit, dogrusal ve 6ngérile-
bilir kiire olmaktan cok uzak
oldugu gercediyle ylzlesme-
liviz. Karsimizda ¢ok kutuplu,
cok katmanl, ittifaklarin her
an yeniden tanimlandidi ve
her adimda stratejik 6zerklik
gerektiren karmasik bir ge-
ometri bulunuyor. Ge¢misin
kUresellesme anlayisi, sinir-
larin seffaflastigi ve ticaretin
sadece maliyet optimizasyo-
nu Gzerinden yUrddigu “diz
bir diinya” illizyonu Uzerine
kuruluydu ancak bugln pu-
sulalarin fildir fildir déndtga,
iyimser kalabilmek icin hayli
caba sarf edilmesi gereken
bir dizende hareket ediliyor.
O eski diinyada verimlilik tek
kutsal, fiyat ise tek belirle-
yiciydi; bugiin ise stratejik
6zerklik bir tercihten 6te

bir hayatta kalma zarureti
olarak goérulayor. Dolayisiyla
modern ticaret artik sadece
malin fiziki transferinden
ibaret degildir. O malin hangi
teknik standartla Uretildigi,
hangi dijital glvenlik proto-
kolline tabi oldugu ve Uretim
sdrecinde ne kadarlik bir
karbon ayak izi biraktigi artik
asli belirleyicilerdir.
Kiresellesmenin ulus devlet-
lerden ¢ok sermayeye yaradi-
gini ve Batrdan ¢cok Dogu’yu
gelistirdigini gdrmek icin
aslinda kahin olmaya gerek
yoktur. Buglin Bati diinyasi-
nin, 6zellikle AB’nin rekabet-
cilikte ve teknoloji Gretmekte
distigu zaafi biz, Draghi
raporlarindan ¢cok 6nce
deklare etmistik. Sanayideki
celiskileri gdrmek, ekonomi-
deki acmazlari anlamak ve
rekabetteki catismalarin sd-
riklenecedi yonl sezmek icin
yeterli deneyimimizle, bunu
kendi toplumumuza aktarma-
yI da bir vazife edinmistik.
COank Tarkiye icin strate-

jik 6zerklik, ktresel deger
zincirlerinde vazgecilemez
bir halka olma iradesidir ve
“erken sanayisizlesme” veya
“rekabet giicini kaybetme”
tartismalarinin orta yerinde,
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Tarkiye sanayisinde tedrici
olarak meydana gelen doéni-
simin merkezinde makine-
ciler vardir. Dlinyaya basit
mekanizmalar degil; batincal
¢6zUm kabiliyeti, yiksek mU-
hendislik disiplini ve teknoloji
saglayan aklin Grtnlerini ihra¢
eden bir sektdr icin dinyada
olup biten hicbir gelisme
sUrpriz degildir.

NITELIKSEL DONUSUM:
TEKNOLOJIK DERINLIGIN
VE VERIMLILIGIN OLCUSU
EndUstriyel gelisimde gercek
rast ispatl “ne kadar” sat-
tiginizdan ziyade, o Uriine
“ne kadar deger” kattiginizla
Olculir. Rekabeti, biri fiyat
digeri teknoloji seviyesi lize-
rinden kurgulayan iki zit kut-
ba baktigimizda; 8,5 milyon
calisani olan Cin’in makine
sektorindn kisi basi ihracati
43 bin dolardir. Buna mukabil
toplamda 2,5 milyon Kkisi
calistiran Almanya ve ABD
ortalamasi ise 175 bin dolar
seviyesindedir. Biz bugliin 60
bin dolar seviyesindeyiz ve
son iki yildaki yizde 15’lik ar-
tisimiz, aradaki mesafeyi tek-
nolojiyle kapatma irademizin
somut bir gostergesidir.
Niteliksel dontstimUimizin
en berrak kaniti, ihracat birim
degerlerimizdeki kararl
yUkselistir. Sekiz yil dnce
kilogram basina 5,7 dolar
seviyesinde olan ihracat or-
talamamizin bugiin 9 dolara
dayanmis olmasi, sanayimizin
teknoloji sinifinda ne denli
hizh ve istikrarl bir yikselis
sergiledigini ispatlamaktadir.
Makinelerimiz artik fiyat reka-
betine dayali bir konumdan
uzaklasarak; marka glcu, ta-
sarim, yetkinlik ve teknolojik
derinlik Gzerinden tanimlanan
bir kulvara girmistir. Kurulum,
entegrasyon, bakim onarim
ve modernizasyon gibi satis
sonrasi hizmetler sektérin
toplam katma degerinde
giderek daha blyuk pay
almaya baslamis, makine
sektorl giderek daha giicli

m@ment - 8

bir hizmet ihracatcisi kimligi
de kazanmistir.

Dlnya mal ihracatinin ylzde
48’i yuksek ve orta yuksek
teknolojili Grtinlerden gelir-
ken, Turkiye’de bu pay ylzde
44 civarindadir ve yaklasik
110 milyar dolarlik bir hacmi
temsil etmektedir. Bu payin
yarisina yakininin makine ve
elektrikli makine-techizat-
tan gelmesi dikkat cekicidir.
Cumbhurbaskanimizin 2025
yili ihracat degerlendirme-
sinde makine ve elektrikli
makineler sektdrind 43,7

milyar dolarla ilk siraya
yerlestirmesi, bu basarinin

en Ust makamdan teyididir.
Biz, artik sinirlari blylyen
oranlarda gegen, rekabetin
kurallarini dijitallesme ve yesil
dénistmle (ikiz Dénasim)
yeniden yazan bir sektdriz.

ORGUTLENME KULTURD:
ORTAKBIiRYON
DUYGUSUNUN TAHKiMi
Klresel rekabetin icinde
kalicl olabilmenin yolu, tek
basina hareket etmekte
degil; ortak bir yén duygusu

gelistirebilmekte, birlikte
duslnebilmekte ve ortak

s6z sdyleyebilmektedir. Bu
kolektif refleks, kendi kisisel
giindeminden feragat ederek
slireci omuzlayan insanlarin
bUyik emegdiyle sekillenmis-
tir. Bireysel basarilarin firtinal
klresel ticaret denizlerinde
kalici olamayacagi gerce-
giyle, makineciler olarak
gosterdigimiz en blyUk
basari, “birlikte hareket etme
iradesinde” saklidir.

Hem MAIB hem de kuru-
lusundan itibaren Turkiye



Makina Federasyonu
(MAKFED) sektorin tepe
Orgtl gorevini Gstlenmis ve
kiresel gbstergeleri titizlikle
irdelemistir. Bugln 34 der-
negdi catisi altinda toplayan
MAKFED, makine imalat¢ila-
rinin 50 yili asan 6rgUtlenme
tarihinin zirvesindedir. Bu
kurumsal olgunluk, bizi yurt
icinden énce yurt disinda
nam salan, itibar gbren bir
yaplya dondstirmastir. 35
Avrupa federasyonunda

23 ihtisas dernedi ile bay-
rak gdsteriyor olusumuz,

cesitli komite ve uluslararasi
federasyonlarda Baskanlik
dahil Gstlendigimiz goérev-

ler ve federasyonumuzun
Avrupa Teknoloji EndUstrileri
Konfederasyonu’nda
Turkiye’yi temsil etmesi

pek cok Ulkenin hayal dahi
edemeyecegi bir glgtur.
MAKFED, MAIB ve TOBB
Sektér Meclisimiz, Ggli bir
sacayadl nizaminda, sektorel
stratejimizi ahenk icinde olus-
turmayi ve politika sdreclerin-
de etkili rol Gstlenmeyi bun-
dan sonra da sdrdUrecektir.

iSTIKBALIN INSASINDA
YENiI BiR SAFAK:
BAYRAK DEGiSimi

Ceyrek asirlik slrecin bir mu-
hasebesini yaptigimda, nice
badireden guclenerek ¢ikan
makine imalat sektérinin

ustalik dénemine kosar adim
girmekte oldugunu, fiyatiyla
degil artik teknolojisiyle reka-
bet edebilen ¢cok sayida firma-
sI ve hemen tamami bayrak
taslyicisi sektorel érgltleri ile
Ulkesi icin yazacak cok hikaye-
si oldugunu gértyorum.

Bu gelisimin bir parcasi

CEYREK ASRIN MUHASEBESI

olarak, Makine ihracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu
Baskanhgi strdlrdigim se-
kiz yil boyunca pandemiden
kiresel ticaret savaslarina,
depremden boélgesel catis-
malara, resesyon sirecle-
rinden arz soklarina kadar
pek cok sarsici sdreci, sektér
temsilcilerimizle birlikte g6-
guslerken bizi dirayetli kilanin
aramizdaki glcli baglar
oldugunu biliyorum.
Oniimizdeki ddnemde
rekabet tim dlnyada daha
da sertlesecek, korumacilik
duvarlari giderek yikselecek,
yontemleri belki kilik degis-
tirecektir. Bdyle bir ortamda
sektériamuazin en blyUk
glicd, salt Uretim kapasite-
sinden ziyade birlikte hareket
etme yetenedi ve iradesi
olacaktir. Makinecilerimiz
giderek kalabaliklasan orta
grup Ulkelerden ayrismanin
yolunun hamaset degil, vak-
tinde Uretilen ve yayilan de-
rinlikli bilgi oldugunu bundan
sonra da ortaya koyacaktir.
istikbalimiz; kendi bilgimi-
zin, kendi teknolojimizin ve
kusaktan kusada aktarilan
Uretim ahlakimizin Gzerinde
ylkselecektir. Bilgisiz, beceri-
siz ve donanimsiz kalmamak
bu buyuk aileyi temsil etmek
iddiasindaki genc¢ kusagin en
temel gorevidir.

Tarafima sekiz yil dnce tev-
cih edilmis olan bu yuksek
makamin sorumlulugunu,
onu layiginca tasiyabilmis
olmanin kivanci ve huzuru
icinde, sektorel adap ve
teamullerimize gore sece-
cegimiz yeni baskanimiza
emanet ederken, bu buyuk
ve zorlu yUrtyUsin her
safhasinda emedi olan tim
meslektaslarima, kurullari-
miza, Uyelerimize ve mesai
arkadaslarima en icten suk-
ranlarimi sunuyorum.
Gelecegin sanayi mimarisinde
Tarkiye’nin Makinecileri, sa-
dece bir aktér degil, sistemin
ana tastyici kolonlarindan biri
olmaya devam edecektir.

9 ¢ MART 2026
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GUNDEM

MAKFED'DE BAYRAK DEGISiMi

TURKIYE MAKINA
FEDERASYONU

YONETIM KURULU BASKANI
KUTLU KARAVELIOGLU OLDU

MAKINE IMALAT SANAYISINDE FAALIYET GOSTEREN YAKLASIK 4 BINE YAKIN FIRMAYI TEMSIL EDEN 34 DERNEGIN UST
KURULUSU TURKIYE MAKINA FEDERASYONU’NUN (MAKFED) 6°NCI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI ANKARA'DA
GERCEKLESTI. KURULDUGU 2015 YILINDAN BU YANA FEDERASYON BASKANLIGI GOREVINi YURUTEN ADNAN
DALGAKIRAN’IN GOREVINI DEVRETME KARARI SONRASINDA, GENEL KURUL'DA MAKFED BASKANLIGINA, SEKTORUN
UZUN YILLARDIR FARKLI KADEMELERINDE SORUMLULUK USTLENEN KUTLU KARAVELIOGLU GETIRILDI.

ivan Baskanligini
Hasan
Blyukdede’nin
yUrattaga Secimli
Genel Kurulda, 58’i delege
ve ¢ogunlugu Uye dernek
aktif ve dnceki baskani olmak
Gzere 200 kadar davetli hazir
bulundu.
Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Zekeriya Costu,
TSE Baskani Mahmut Sami
Sahin, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi Uriin Guvenligi
ve Denetimi Genel Mudurl
Hakki Karabérkli ile
Ticaret Bakanhdi Ticaret
Arastirmalari ve Risk
Degerlendirme Genel Muduri
Raif Can’in da konusmaci
olarak katildiklari Genel
Kuruluda, MAKFED’in kuru-
lusundan itibaren, makine-
cilerin sektérel érgltlenme
kapasitesini gli¢lendiren ve
uluslararasi temsiline katki
saglayan bir strece liderlik
ettiklerini belirten Adnan
Dalgakiran, sunlari séyledi:
“Makine sanayisinde rekabe-
tin tanimi, enddstrinin farkli

KUTLU KARAVELIOGLU
MAKFED YONETIM KURULU BASKANI

m@ment 12



TURKIYE MAKINA FEDERASYONU YONETIM KURULU BASKANI KUTLU KARAVELIOGLU OLDU

MAKFED

6. OLAGAN
GENEL KURULU

kollari icin yeni Gretim aracla-
ri gelistirme kabiliyetinin yani
sira sahip olunan teknolojik
erisim, yatirimlarin verimliligi
ve 6lcedi odaginda yeniden
tanimlaniyor. Geleneksel yak-
lasimlardan farkli olarak sek-
torlerin daginik reflekslerle
degil, ortak akil ve ortak bir
yén duygusuyla hareket et-
mesi her zamankinden daha
kritik hale geliyor. Bu anla-
yisla MAKFED’i her zaman
stratejik dUsinceyi merkezine
alan, cogulcu bir yapida
farkl alt sektorleri bir araya
getiren ve ortak meseleleri
birlikte ele alabilen bir 6rgite

doénutstirmeye calistik. Bugln
geldigimiz nokta; sektérama-
zUn yalnizca rakamsal olarak
bUydmedigini, ayni zamanda
birlikte distiinme ve birlikte
hareket etme kabiliyetini de
gelistirdigini gosteriyor.”
Dalgakiran, sanayinin ihtiyac-
larinin ve karsi karsiya oldugu
yapisal sorunlarin kamuoyu
glindemine tasinmasi ve bu
alanlarda kalici ¢oztmler Ure-
tilmesi yénindeki cabalarin
onemine de dikkat cekerek,
“Basta makine sektdrl olmak
Uzere, sanayimizin talepleri-
nin dogru anlasilmasi ve sr-
dardlebilir cdzimlerle karsilik

bulmasi icin ortaya konulan
cabamizin, tim sektorel
kuruluslarca érnek alinmasi
ve devam etmesi gerektigi-
ne inantyorum.” ifadelerini
kullandi.

“MAKINE SANAYiISi,
BAYRAK TASIYICI
OLMAYI SURDURECEK"
MAKFED Baskanligi gbrevini
devralan Kutlu Karavelioglu
ise konusmasinda,
Federasyonun sektdrin uzun
yillara yayilan birikiminin ve
Orgltlenme tecriibesinin en
Ust dizeydeki karsiligr oldu-
guna dikkat cekerek sunlari

MAKFED
YONETIM
VE DENETIM
KURULU
KiMLERDEN
OLUSUYOR?

Mali disiplinin korunmasi
mekanizmalarinin tesisi
adina goérev yapacak olan
Denetim Kurulu ile makine
imalat sanayisinin kiresel
rekabet gliclini temsil
eden yeni yonetim listesi
su isimlerden olusuyor:

Yoénetim Kurulu
Adil Nalbant (TEMSAD)

Arda Cetin (TUDOKSAD)
Bur¢ Angan (PAGDER)
Cem Buyukeingil (AMD)
Cemal Dener (SAHA)
Hamdi Hoplamaz (KBSD)

Hasan Basri Kayakiran
(ENOSAD, EMOSAD)

Godkhan Bayramoglu
(TARMAKBIR)

Mehmet Sefa Targit
(AYSAD)

Musa Ertunc (ARUSDER)

Mustafa Tecdelioglu
(BESIAD)

Onder Bulbuloglu (TEVID)
Ozer Sahin (IMDER)
Serkan Karatas (ISDER)

Denetim Kurulu
Sevda Kayhan Yilmaz
(AKDER)

Mehmet Agrikli (TEMSAD)

Emine Nurdan YUcel
(POMSAD)

Yiiksek istisare Konseyi
Baskani
Adnan Dalgakiran

Yiksek Haysiyet Divani

Baskani
Hasan BlyUkdede

13 » MART 2026
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~ SANAYi VE TEKNOLOJ

sOyledi: “Klresel dlcekte tek-
nolojik déntstmun hizlandi-
g1, Uretim anlayisinin yeniden
sekillendigi, rekabetin ser-
bestligi kalmayan piyasalarda
yénetmelikler, standartlar

ve sertifikalar (zerinden ta-
nimlandigi, koruma ve devlet
desteklerinin tavan yaptigi
bir dénemde makine sekt6-
rim0z emin adimlarla yoluna
devam ediyor. MAKFED’in
bayrak tasiyici sifatiyla gelis-
tirdigi, pozisyon ve kurallari
belirleyen Ust yapilarin icinde
nitelikli temsil glicline sahip
olma stratejisi ve bu istika-
mette 23 ihtisas dernegi ile
35 Avrupa federasyonunda
sagladigi ntfuziyet, boyle
doénemlerde daha anlamli
hale geliyor. Rekabetin her
gecgen gin daha da sertlese-
cedini, faaliyet kosullarimizin
giderek zorlasacagini gori-
yoruz. Federasyonumuzun;
birlikte distinme, calisma

ve s6z sdyleme iradesinin
somutlastigi bir cati olarak,

icinden gecmekte oldugumuz

sikintili dénemde kritik bir rol
Gstlenmesinden memnuniyet
duyuyoruz.”

Makine sektoérinin diger
sektorlerle olan glicli etkilesi-
mine de deginen Karavelioglu,
“Makineciler, kendi mesele-
leri kadar, Gretim ve hizmet
alanlarinin timdindn mesele-
lerini de bilmek, gelistirdikleri
teknolojilerle muUsterilerinin

m@ment « 14

KERIYAOSIU:

rekabetciligini yUkseltmekle
mikelleftirler. Her biri farkl
alanlarda ihtisaslasmis der-
neklerimiz buttn birikimleriyle
sahadadirlar. Yonetimimize bu-
glin tevdi edilen, bir gdrevden
once, her genel kurulumuzda
yeniden sahit oldugumuz
ahenkli ve verimli birlikteli-

§i koruma ve ileriye tasima
sorumlulugudur. Oniimizdeki
dénemde bu zemini genisletip,

BAKANYARDIVIGIST] J

bilmeye, Gretmeye ve pay-
lasmaya yonelik cabalarimizi
artirarak, sektérimizin

ve paydaslarimizin kiresel
rekabet glicini ve teknolojik
derinligini daha ileri tasiyacak
calismalara odaklanacagiz.”
ifadelerini kulland.

“SEKTORUN BASARISI
iFTIHAR VESILESIDIR"
Sanayi ve Teknoloji Bakan

Yardimcisi Zekeriya Costu da
konusmasinda, makine sek-
térindn tim imalat sektor-
lerinin lokomotifi oldugunun
altini ¢izdi ve “TUrkiye’nin
geride kalan ¢ceyrek asirda
gosterdigi muazzam atilimda
makine sektérinln katkisi
slphesiz cok kiymetlidir.
Tarkiye giinimuzde Urin ce-
sitliligi ve Uretim kabiliyeti ile
tim dlUnyada rekabetciligini




TURKIYE MAKINA FEDERASYONU YONETIM KURULU BASKANI KUTLU KARAVELIOGLU OLDU

kabul ettirmis bir konum- ikinci Glke Tarkiye’dir. Bu ge-  ve ihracat hacmi, yetkin-
dadir. En fazla GrinQ en lisimde makine sektérinin ligi ve kabiliyetleri son 20
fazla pazara ihrac edebilen de mathis bir katkisi ve roli yilda cok 6nemli bir ilerleme
Cin’den sonra en biyuk vardir. Sektérlan kapasitesi kaydetmistir. Son 20 yilda
& =
6. OLAGAN

GENEL KURULU

ihracatini 15 kat artirmis, son
bes yilda ise cirosunu ikiye
katlamis bir sektérden s6z
ediyoruz. Bu basari hepimiz
icin bir iftihar vesilesidir.

Bu anlamda sektérlin tim
paydaslarina ve sanayicile-
rimize stkranlarimi sunmak
istiyorum.” dedi.

MAKFED YENi

YONETIM DONEMI

VE KURULLAR

Tirkiye Makina
Federasyonu’nun
(MAKFED) 6’nci Olagan
Genel Kurulu, sektdrin
birlestirici glclni simgele-
yen yeni gorevlendirmelerle
tamamlandi. Federasyonun
kuruldugu 2015 yilindan
bu yana baskanlik gérevini
yUriten Adnan Dalgakiran,
bayradi sektortn tecribeli
ismi Kutlu Karavelioglu’'na
devrederek Yiuksek istisare
Konseyi Baskanligina
getirilirken; secimli Genel
Kurulun divan baskanligini
yUriten Hasan BlylUkdede
de MAKFED’in Yiksek
Haysiyet Divani Baskani
oldu.
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MAIB, 128 ULKEDEN
ZIYARETCIYI BULUSTURAN
CONEXPO-CON/AGG'YE KATILDI

TURKIYE’NIN MAKINECILERI, 3-7 MART TARIHLERINDE ABD’NIN LAS VEGAS SEHRINDE DUZENLENEN CONEXPO-CON/AGG
FUARINA INFO STANT VE TANITIM FAALIYETLERIYLE KATILDI. 2.000'DEN FAZLA KATILIMCIYI VE YAKLASIK 128 ULKEDEN
140.000 ZIYARETCIYI AGIRLAYAN FUARDA TURKIYE'DEN DE 31 FIRMA URUN VE HIZMETLERINI SERGILEDI.

Unyanin en blyuk CONEXPO-CON/AGG, bin- ekipman, altyapi teknolojileri  ABD’nin Las Vegas kentin-
insaat ve is ma- lerce katihmci firmayi ve on ve dijital ¢6zUmler alanindaki  de diizenlenen fuar, diinya
kineleri fuarla- binlerce sektdr profesyone- en yeni gelismelere ev sahip-  genelinden insaat sektérinin
rindan biri olan lini bir araya getirilerek agir ligi yapt. 6nde gelen profesyonellerini

W
TURKISH
MACHINERY
"Making The World Work”

L3
TURKISH
MACHINERY
“WMaking The World Work"




bir araya getirirken, fuari 128
Ulkeden 140.000’den fazla zi-
yaretci takip etti. Bu sayi, bir
6nceki CONEXPO-CON/AGG
2023’teki 139.000 katihmci-
nin Gzerine cikarak sektorin
canliligini ve klresel ilgiyi
go6zler 6nine serdi.

Kuzey Amerika’nin en blyUk
insaat ve agir ekipman
ticaret fuari olarak yaklasik
3 milyon metrekarelik acik
ve kapall sergi alanlarinda
2.000’den fazla katilimciyi
adirlayan bu dev etkinlik,
asfalt, agrega, beton, toprak
isleme, kaldirma sistemleri,
madencilik ve altyapi tesisati
gibi insaat sektérinlin tim
ana segmentlerini kapsayan
kapsamli bir platform sundu.
Katilimcilar, ykleyiciler, eks-
kavatorler, beton mikserleri,
asfalt makineleri, kaldirma

vingleri, off-road agir tasitlar,
pompa sistemleri gibi dev
makinelere ek olarak gelismis
bilgi teknolojileri ¢cdztimleri,
glc¢ Uniteleri, hidro-pndématik
sistemler ve dijital is yonetim
araclarini yakindan inceleme
firsati buldu. Etkinlik boyun-
ca, Uretici firmalarla birebir
gobrisme, ekipman testi ve
aran karsilastirma imkani
sagdlayan genis bir sergi
alaniyla birlikte 150°den fazla
egitim oturumu ve uygula-
mali workshop da yer ald.

DiJiTAL REKLAM
CALISMALARIYLA
GENIS BiR
ULUSLARARASI ERiSiM
SAGLANDI

Uc yilda bir, AEM (Ekipman
Ureticileri Birligi), AGC
(Amerika MUteahhitler

MAIB, 128 ULKEDEN ZIYARETCIYi BULUSTURAN CONEXPO-CON/AGG’YE KATILDI

Birligi), NSSGA (Ulusal Tas,
Kum ve Cakil Dernegdi) ve
NRMCA (Ulusal Hazir Beton
Birligi) organizasyonunda
dtzenlenen fuara Turkiye’nin
Makinecileri de G¢lnci kez
katildi.

Fuarin ilk giiniinde
Turkiye’nin Makinecileri
standi Los Angeles Ticaret
Mdusaviri Ali Said Dolu tara-
findan da ziyaret edilirken,
fuarda ziyaretciler Tlrkiye’nin
Makinecileri standina yogun
ilgi gosterdi.

Turkiye Is Makineleri ve
Distributorleri Birligi (IMDER)
Genel Sekreteri Oguz Yusuf
Yigit ve istif Makineleri
Distribltorleri ve imalatcilari
Dernegi (iISDER) Halkla
jliskiler Sefi Nergis Kasimay’in
da Turkiye’nin Makinecileri
standinda takip ettikleri

&
TURKISH

MACHINERY

ki The Wirid Wik

WORLD
WITH A PLUS
Grand Lobby 3120
oE=

lurk'nhmuhin eY.org

fuar sdresince, Grand Lobby
béliminde yer alan dijital
yénlendirme panellerine
“Turkish Machinery” temali
reklamlar yansitilarak TUrk
makine sektérindn tanitimi
yapildi. Ayrica CONEXPO-
CONAGG fuari kapsaminda
dijital gértin0rliga, stant
ziyaretcilerini ve Turkish
Machinery markasinin kiresel
gorinurlaguna artirmak
amaciyla programatik rek-
lam + geofencing (konum
bazl hedefleme) stratejisiyle
kurgulanmis dijital reklam
calismalari da ydratalda.
Diger yandan fuar slresin-
ce Turkiye’nin Makinecileri
standina gelen ziyaretcilere,
Turk makine sektéri hakkin-
da bilgiler verildi ve gelen
talepler cevaplandirildi.
Turkiye’nin Makinecileri ve
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IMDER-ISDER heyeti, fuar
sliresince muhatap kurum ve
kuruluslarla cok sayida énemli
gorismeler de gercekles-
tirdi. Bu kapsamda fuara
katilan Avrupa is Makineleri
Federasyonu (CECE), italya

is ve Istif Makineleri Dernegi
(UNACEA), ABD Ekipman
Ureticileri Dernegi (AEM), Cin
is Makineleri Dernegi (CCMA),
ispanya insaat ve Madencilik
Ekipmanlari Ureticileri
(ANMOPYC) gibi dernek ve
organizasyonlar gerceklesen
gorismelerde hem Tirk ma-
kine sektoérl hakkinda bilgiler
verildi hem de muhtemel

is birlikleri hakkinda goérus
alisverisinde bulunuldu.

GROUND

BREAKERS STAGE:
GELECEGE DAIR
TARTISMALAR

Fuarin Ground Breakers
Stage alani, sektérin

gelecegine dair 6nemli
tartismalara ev sahipligi
yaparken, yapay zeka, is
glicl gelistirme, altyap! ya-
tirnmlari, sardaralebilirlik ve
veri yonetimi gibi konularin
islendigi oturumlar blyUk
ilgi gordi. Katilimcilar, bu
oturumlar araciligiyla hem
sektdran buglnkd durumu-
nu hem de gelecek trend-
lerini yakindan takip etme
firsati buldu.
CONEXPO-CON/AGG’nin

bir sonraki edisyonunu 13-17
Mart 2029 tarihleri arasinda
yine Las Vegas’ta gercekles-
tirecek. Etkinlik, insaat sekto-
rand ileriye tasiyan yenilikleri,
ekipmanlari ve teknolojileri
bulusturmaya devam ede-
cekken, fuar kiresel insaat
profesyonellerinin bir araya
geldigi, sektoériin gelecegdini
sekillendiren ve is birliklerini
glclendiren bir platform
olmayi strdUrecek.

MAIB, 128 ULKEDEN ZIYARETCIYi BULUSTURAN CONEXPO-CON/AGG'YE KATILDI

“Fuar boyunca ziyaretci sayi-
sinin énceki dénemle paralel
seyretmesi, sektdrdeki ilginin
stabil oldugunu kanitliyor.
GUmruk tarifelerindeki belir-
sizlik bir ‘6ngéri problemi’
yaratsa da Turk is ve insaat
makineleri sektériiniin Amerika
kitasindaki varligini artirmasi;
sadece bir ticaret hamlesi
dedil, ktresel marka algisi icin
stratejik bir zorunluluktur. Turk
is, insaat ve istif makineleri
sektoérinin kuresel arenadaki
temsilini artirmak, Birligimizin
en temel misyonlarindan biridir.
Bu vizyon dogrultusunda,
CONEXPO-CON/AGG fuarina
katilim saglayan Turk firmalari-
mizin sayisini artirmaya yonelik
yarattagumiz calismalar ve
verdigimiz kurumsal destekler
uzun yillardir kesintisiz bir
sekilde devam ediyor. Fuar
organizatdrd ile kurulan koklu
ve stratejik is birligimiz, Turk
makine sektériinin Amerika ki-
tasindaki varligini gglendirmek
adina kritik bir kdprl gorevi
g6riyor. Bu ortaklik kaltara,
Onumuzdeki yillarda da gelise-
rek devam edecek; Birligimiz,
Uyelerimizin klresel pazarlara
giris bariyerlerini asmalari ve

“CONEXPO-CON/AGG FUARINA
KATILMAK KURESEL MARKA ALGISI
ICIN STRATEJIK BIR ZORUNLULUK"

OGUZ YUSUF YiGIT
IMDER VE ISDER
GENEL SEKRETERI

uluslararasi ticaret hacimlerini
genisletmeleri noktasinda
rehberlik etmeyi strdirecektir.
CONEXPO-CON/AGG 2026 su-
resince Turk makine sektérinin
kiresel 6lcekteki tanitim faali-
yetlerini basariyla Ustlenen; fuar
alanindaki stratejik reklam ca-
lismalari ile géranarlagamiza
Uist seviyeye tasiyan Turkiye’nin
Makinecileri’ne derneklerimize
ve sektoérimuze verdikleri des-
tekler icin tesekklr ederiz.”

“YENILIKCi COZUMLERIMizi
ABD PAZARIYLA BULUSTURDUK"

“HIDROMEK olarak 2002 yilindan
beri CONEXPO-CON/AGG
fuarinda yer aliyoruz. ABD’de
gerceklestirilen CONEXPO-CON/
AGG fuari, bizim icin yalnizca
ABD ile degil, kuzeyde Kanada,
glineyde ise Meksika ve Giney
Amerika Ulkeleriyle temas
kurmamiz agisindan ¢ok dnemli.
CONEXPO-CON/AGG fuarina
katildigimiz bu dokuzuncu yilda
Amerika pazarinda ciddi bir ba-
yilik yapisi kurmus durumdayiz.
Glney Amerika'da Sili, Uruguay,
Arjantin, Kolombiya, Kosta Rika,
Peru ve Panama gibi Ulkelerde
uzun suredir bayiliklerimiz devam
ediyor. Bu boélgelerin yani sira
fuardan birkac ay 6nce birlikte
calismaya basladigimiz Meksika
bayiligimiz ve Kanada’'da ¢alisma-
ya basladigimiz bayiliklerimizle
her zamankinden daha gl bir
sekilde CONEXPO-CON/AGG'de
yer aldik. Fuardaki 800 metreka-
relik sergi alanimizda farkl mini
kazici yUkleyici, kazici yikleyici,
paletli ekskavator ve lastikli yik-
leyici GrGn gruplarindan dokuz
makinemizi sergiledik. Fuar, bu yil
da katiimcilar icin oldukga verimli

EMRAH AKSONGUR
HIDROMEK
PAZARLAMA MUDURD

gecti. HIDROMEK standi da mar-
kamizin yenilik¢i ¢dzimlerinin
yani sira bolgesel hedef ve stra-
tejiler dogrultusunda kurulacak
yeni is birlikleri icin dnemli goris-
melere ev sahipligi yapti. Ozellikle
bu fuarin hitap ettigi pazarlarda
ragbet géren modellerini standi-
na tastyan HIDROMEK'in standl,
yogunluguyla dikkat ¢ekti.”

“FUAR, MARKA BILINiRLIGiMiZE
ONEMLI KATKILAR SAGLADI”

“CozUm Makina olarak
CONEXPO-CON/AGG fuarina

ilk kez katildik. Bu 6lcekte ve
klresel etkiye sahip bir organi-
zasyonda yer almak bizim icin
oldukca degerli bir deneyim
oldu. Fuarda, Sensei Spare Parts
markamiz altinda, basta Yanmar
ve Kubota dizel motorlar olmak
Gzere bu motorlara ait tim ana
sistemleri kapsayan genis bir
yedek parca portféylnl sergile-
dik. Portfoyimuz yalnizca belirli
artn gruplariyla sinirli olmayip;
yakit sistemi, elektrik sistemi,
sogutma sistemi, yaglama sis-
temi ve emisyon sistemleri gibi
motorun tim kritik bilesenlerine
yonelik ¢cdztmleri kapsiyordu.
Ozellikle fuarda 6ne cikardigi-
miz alanlardan biri de Common
Rail teknolojileri oldu. Yuksek
hassasiyetli Gretim altyapimiz
ve OEM standartlarindaki kalite
yaklasimimizla birlikte yogun
ilgi gérda. Fuar hem ziyaretgi
hem de katilimci profili agisindan
oldukga nitelikliydi. Potansiyel

is birlikleri gelistirme ve kiresel
oyuncularla dogrudan temas
kurma firsati yakaladik. Ozellikle

_—‘_‘*—\_.__

CEREN DEGIRMENCI
¢OZUMMAKINA
PAZARLAMA MUDURU

ziyaretcilerin teknik acidan bilgili
ve ilgili olmasi, fuarin verimliligini
artirdi. CONEXPO-CON/AGG’nin
markamizin uluslararasi goérindr-
GgUn0 artirma agisindan énemli
katkilar sagladigini dustintiyo-
rum. Ozellikle ABD pazari basta
olmak Uzere farkl cografyalarda-
ki talepleri daha yakindan analiz
etme imkani elde ettik.”
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TURKIYE'NIN MAKINECILERI
BIEMH 2026DA

TURK MAKINE SEKTORUNU

TANITTI

TURKIYE’NIN MAKINECILERI, 2-6 MART TARIHLERINDE ISPANYA'NIN BILBAO SEHRINDE 33’UNCU KEZ DUZENLENEN
BIEMH 2026 FUARINA INFO STANT VE TANITIM FAALIYETLERIYLE KATILDI.

@
spanya’nin en énemli gln slren fuar 65 Ulkeden Ana temasi “CarpeBIEMH- zeka entegrasyonu, EndUstri
imalat sektoérd fuarla- 39.000’den fazla ziyaretciyi You Make It Big” olan BIEMH 4.0 ¢6zUmleri, robotik ve
rindan biri olan BIEMH agdirladi. Fuarda, Portekiz, fuari, ileri imalat teknolojile- otomasyon sistemleri yer
fuarina Turkiye’den 15 Almanya, Fransa, italya, Cin, rinin klresel dlcekte sergi- alirken, BIEMH 2026’da sek-
firma Urdn ve hizmetleriyle Hindistan ve Meksika’dan lendigi en dnemli fuarlardan torin klresel rekabet gliciini
katilirken, fuara toplam 34 Gl-  katiimci ¢coklugu dikkat biri olarak biliniyor. Fuarin artirmaya yonelik stratejik
keden 1.543 firma katildi. Bes  ¢ekiciydi. odaginda akilli Gretim, yapay = mesajlar da 6ne ¢ikti. Fuarin

st | mundus®

“Moking The World Wok™

THE WORLD HAS OUR WORD.
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ana temasinda yer alan “tek-
nolojik gli¢c ve uluslararasi
liderlik” vurgusu ise 6zellikle
Avrupa sanayisinin dénisim
slirecinde inovasyonun ve
ileri Gretim teknolojilerinin
kritik rolint ortaya koydu. Bu
kapsamda, fuarin acilis orga-
nizasyonunda yapilan konus-
malarda, sanayinin rekabet
glcind artiran temel unsurla-
rin inovasyon, dijitallesme ve
uluslararasi is birlikleri oldugu
belirtilirken, BIEMH fuarinin
bu alanlarda sektore yon
veren bir bulusma noktasi
oldugu ifade edildi.

METAL iSLEME
SEKTORUNDEKI

SON TRENDLER

BIEMH 2026'DA
iZLENEBILDI

Fuar kapsaminda gercek-
lestirilen uluslararasi alim
heyeti programlarinda ise
farkli Glkelerden davet edilen
satin almaci firmalar, katilimci
sirketlerle dogrudan temas
kurma imkani buldu ve bu
sayede yeni tedarik zinciri
bagdlantilari ve is birlikleri
gelistirildi. Fuar, 6zellikle
Avrupa disi pazarlardan

gelen ahcilarin katilimini
tesvik ederek firmalara ihra-
cat potansiyellerini artirma
firsati sunarken, fuara takim
tezgahlari, otomasyon ve ro-
botik sistemler, dijital Gretim

- WORLD wiry 5

Human consumption of the world’

is the biggest threat to our future,
We have a promise for a suf™able
zero-carbon, fertile

TURKIYE'NIN MAKINECILERI BIEMH 2026’'DA TURK MAKINE SEKTORUNU TANITTI

¢6zUmleri ve eklemeli imalat
alaninda faaliyet gbsteren
firmalar katilim gdstererek
GrUnlerini tanittilar. Fuarda
Ozellikle blyUk 6lcekli ve ileri
teknolojiye sahip makinelerin

s ﬁmt:resmms

calisir durumda sergilenmesi,
ziyaretcilere dogrudan uy-
gulama deneyimi de sundu.
Fuarda 6zellikle otomasyon
sistemleri, veri odakl Uretim
yénetimi, yapay zeka destekli
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WORLD WITH A PLUS

TURKISH
MACHINERY

Wickirg Tt tarks Ko

Hall 3
Booth H-01

turkishmachinery.org

“Ulkemizden yedi MIB yesi
firma fuara katilim gosterir-
ken, bazi Gye firmalarimiz

da Ispanya’daki temsilcileri
vasitasiyla fuara katildilar.

Fuar organizatora tarafindan
dizenlenen alim heyetine
katilan Hindistan, ABD, Meksika,
Almanya, Turkiye, Portekiz,
Cezayir, Birlesik Krallik, Kanada,
isvicre, Fransa, italya, Cin,
Hollanda ve Brezilya heyet-

leri ise fuarin erisilebilirligini
artirdilar. Fuar stresince basta
MIB uyesi katilimcilarimiz olmak
Uzere diger Tark firmalarimizin
stantlarini ziyaret ettik. Fuarin
yodun ziyaretlerle gectigini
soyleyebiliriz. Katilimci Tark fir-
malari da fuarin ¢ok basarili ve
verimli gectigini ifade ediyorlar.
Fuar, 6zellikle Glney Amerika
ve Kuzey Afrika pazarlarindan
gelen yodun ziyaretci trafigi ile
yeni baglantilar kurulmasina
olanak saglamasiyla da dikkat
cekiyor. Yine fuarda, takim
tezgahlari, metal ve sac isleme
ve kesme, paketleme ve gida
makineleri, robotik, yazilm ve
otomasyon alaninda Grunleri

“BIEMH FUARININ HINTERLANDI
COK GENiS"

ZULFiKARKILIC
MiB )
GENEL SEKRETERI

sergileyen firmalari ziyaret
ederek bu alanda kaydedi-
len gelismeleri de yakindan
gozlemledik.”
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cozimler ve enerji verimliligi
saglayan teknolojiler dikkat
cekerken; sergilenen ¢dzim-
ler, Gretim sUreclerinin daha
verimli, esnek ve strdiri-
lebilir hale getiriimesine
yonelik yaklasimi icermesi ve
olmasiyla én plana ¢ikti. Bu
cercevede ziyaretciler, bes
glin boyunca metal isleme
sektérindeki son gelismeler
ve trendler hakkinda bilgi
alarak makine ve Urlnleri ya-
kindan inceleme firsati buldu.

TURKIVE'NIN
MAKINECILERI

BIEMH FUARINA

iLK KEZ KATILDI

Makine ihracatcilari Birligi
fuara ilk kez “Turkish
Machinery” markasliyla ve
sUrdarulebilirlik temasini
One ¢ikaran stant tasari-
miyla katilirken, Makine
imalatcilar Birligi (MiB) de
uluslararasi kuruluslara ayrilan
boélimde kendi standinda
fuara katilim gdsterdi. MAIB

Yénetim Kurulu Baskani Kutlu
Karavelioglu ve OAIB Genel
Sekreteri Musa Demir’in de
takip ettigi fuar stresince
Tarkiye’nin Makinecileri
standi fuar ziyaretcilerinden
yodun ilgi gérdi. Bu kapsam-
da Turkiye’nin Makinecileri
standi, fuarin ilk giiniinde
ispanya Bask Bolgesi Ticaret
ve Yatirim Ajansi Tirkiye
Direktori Ecem Toprakseven
Gulfidan tarafindan zi-

yaret edilirken, ziyarette
ispanya Bask Bolgesi ile
Turkiye arasindaki is birligi
firsatlari degerlendirildi.
Fuarin ikinci gininde ise
Tarkiye’nin Makinecileri standi
Cumhurbaskanligi Yatirm ve
Finans Ofisi ispanya Temsilcisi
Yasemen Korukgu tarafindan
ziyaret edildi. Gorlismede
ispanya ve TUrkiye arasindaki
is birlikleri degerlendirilirken,
olasi firsatlara iliskin gérUs
alisverisinde bulunuldu.

Fuar ziyaretcileri tarafin-

dan yodun ilgi gdsterilen



Tarkiye’nin Makinecileri
standinda profesyonel ba-
rista tarafindan kahve ikrami
yapilirken, ziyaretcilere Turk
makine sektoéri hakkinda
bilgilendirmeler yapildi ve
gelen Urln talepleri firmalara
yonlendirildi.

Ayrica, MiB Genel Sekreteri
Zulfikar Kilic fuarin ikin-

ci gindnde “Uluslararasi
Dernekler” alaninda diizen-
lenen seminerde “TUrkiye
Makine Sektérl ve Avrupa
Birliginin Sanayi Gelecegi
Perspektifi Cercevesinde
Turkiye ile iliskileri” bashkli
bir sunum gerceklestirdi.

iNOVASYON ODULLERI
DiJITALLESMENIN
MERKEZi ROLUNU
PEKISTIRIYOR

BIEMH 2026 kapsaminda
verilen Innovation Awards
odulleri ise makine, yazilim
ve Uretim teknolojileri alan-
larinda gelistirilen yenilikci
c6zUmleri 6n plana cikardi.

Odul alan projeler arasinda
yUksek hassasiyetli makine
c6zUmleri, dijital Gretim su-
reclerini iyilestiren yazilimlar
ve katmanl Uretim teknolo-
jileri yer alirken; bu durum
sektorde dijitallesme ve akilli
Uretim sistemlerinin giderek
daha merkezi bir rol Ustlendi-
gini gosterdi.

Etkinlik kapsaminda du-
zenlenen “WORKinn Talent
Hub” platformu da sanayi ile
genc yetenekleri bir araya
getirerek imalat sektdrinde
intiyac duyulan nitelikli is
glcinin temin edilmesine
katki saglamay! amacladi.
Farkh kurum ve firmalarin yer
aldigi bu alanda is firsatlari,
kariyer etkinlikleri ve is agi
imkanlari sunulurken, sekto-
rin gelecedi acisindan kritik
6nemde olan insan kaynagdi
meselesine dogrudan ¢6zim
Uretilmeye calisild.

Bir sonraki BIEMH fuari, 6-10
Mart 2028 tarihlerinde yine
Bilbao’da gerceklestirilecek.

TURKIYE'NIN MAKINECILERI BIEMH 2026’'DA TURK MAKINE SEKTORUNU TANITTI

“BIEMH, ZIYARETCi VE KATILIMCI
PROFILI COK NITELIKLI
BiR FUARDIR"

“Durmazlar Makina olarak
BIEMH fuarinda uzun yillardir
yer aliyoruz. Gerek bizim kati-
limimiz gerekse Ispanya’daki is
ortagimiz araciligiyla makine-
lerimiz 2008 yilindan bu yana
fuar ziyaretcileriyle bulusuyor.
BIEMH, Avrupa’daki Uretim tek-
nolojileri fuarlari arasinda dnemli
bir yere sahip olmasi nedeniyle
bizim icin de sektor profesyo-
nelleriyle bir araya gelmek ve
yeni is baglantilari gelistirmek
acisindan degderli bir platform
olmaya devam ediyor. Fuarin bu
ddéneminde sac isleme teknoloji-
leri alanindaki Uretim ¢ézimle-
rimizi ve otomasyon kabiliyetle-
rimizi ziyaretgilerle bulusturduk.
Standimizda 6zellikle yiksek
verimlilik, otomasyon ve akilli
Uretim yaklasimini destekleyen
sistemlerimiz yogun ilgi goérdu.
BIEMH'i ziyaretci ve katihmci
profili agisindan oldukgca nitelikli
buluyoruz. Avrupa basta olmak
Uzere farkl Glkelerden gelen
sektor profesyonelleri, Ureticiler
ve karar vericilerle bir araya
gelme imkani bulduk. Demo
gosterimlerimiz de firmamizin
teknolojik inovasyon kapasite-
sini uluslararasi platformlarda
daha gorunar kildi. Tarkiye’nin

LIVZA YILBIRLIK YILMAZ
DURMAZLAR VEMAIB
YONETiM KURULU UYESi

Makinecileri’nin uluslararasi
fuarlarda yurattigu tanitim ve
organizasyon ¢alismalari ise
sektériimUz agisindan oldukga
degderli. Bu calismalar, Turk
makine sektériiniin kuresel
platformlardaki gorunurligunt
arttiriyor ve sektérin uluslara-
rasi alanda daha gUg¢lu sekilde
temsil edilmesine katki saghyor.”

“COK YOGUN BiR FUAR DONEMI
GECIRDIK"

“Bu yil fuara ikinci kez katildik.
Fuara ilk katilimimiz ise 2024
yilindaydi. Fuarda motorlu ve
motorsuz rediktérlerin yani
sira grup firmalarimizdan

ELK Motor firmasinin Grind
olan elektrik motorlarini da
sergiledik. BIEMH’in bu yilinda
fuarin ilk ve son gunleri hari¢
cok yogun bir fuar donemi
gecirdik. Genel olarak hedef
masteri grubumuz olan makine
imalatgilari tarafindan ziyaret
edildik ve verimli gérismeleri-
miz oldu. Ayrica, ispanya’daki
bayimizle birlikte katildigimiz
ilk fuar olmasi sebebiyle hem
yeni hem de glincel olarak ¢a-
listigimiz firmalarla is iliskileri-
mizi gelistirmis olduk. BIEMH’in
bizim acisinda bir baska 6nemi,
ispanya’nin dnemli sanayi
bélgelerinden birinde yapiliyor
olmasidir. Fuar, makine Uretimi
yapan buyuk firmalarin, teda-
rikgilerin ve son kullanicilarin
bir araya geldigi ispanya’daki
en blyuk makine fuari olmasi
sebebiyle de firmamizin bilinir-
ligine ve potansiyel badlantilar
kurmasina fayda sagliyor.

CEMALLETTIN AYTiS
YILMAZ REDUKTOR
iHRACAT MUDURU

Turkiye’nin Makinecileri heyeti
de fuar sresince bizimle ile-
tisimdeydi. Fuardaki tanitim
kampanyasi ve kendi stantla-
rindaki bilgilendirme faaliyetleri
de Turk firmalarinin gérintr-
1GgUn0 artirmada énemli bir
avantaj sagliyor.”
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TURKIYE'NIN MAKINECILERI
TECHNISHOW 2026'DA
BENELUKS BOLGESININ

NABZINITUTTU

TURKIYE’NIN MAKINECILERI, 10-13 MART TARIHLERINDE HOLLANDA'NIN UTRECHT SEHRINDE DUZENLENEN TECHNISHOW
2026 FUARINA INFO STANT VE TANITIM FAALIYETLERIYLE KATILDI.

ollanda’daki
imalat teknolojisi
tedarikgilerini
temsil eden bir
sektor dernedi olan FPT-
VIMAG tarafindan 75’inci
kez diizenlenen TechniShow
fuari 10-13 Mart tarihlerinde
Hollanda’nin Utrecht sehrin-
de gerceklestirildi.

Benellks bdlgesinin en
blyUk Uretim teknolojileri
fuari olan TechniShow, imalat
sanayilerinin tim deger
zincirini bir araya getirme-
siyle dnemli bir platform
olarak degerlendiriliyor. Bu
yil yaklasik 30.000 ziyaretci
ve 250’den fazla katilimciyi
bulusturan TechniShow’da
One cikan alanlar ise metal
isleme ve talasli imalat, plas-
tik isleme teknolojileri, CNC
makineleri ve takim tezgah-
larl, otomasyon ve robotik
sistemler, dijital Gretim ve
Endustri 4.0 ¢cozUmleri ile ta-
kimlar, aksesuarlar ve Uretim
ekipmanlari oldu.

Basta Hollanda, Belcika ve
Liksemburg olmak Uzere
Almanya, italya, Fransa ve
diger Avrupa Ulkelerinin yani
sira TUrkiye, Cin, Japonya

ve ABD gibi Ulkelerden
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katilimcilari bir araya getiren
fuar, kdkli gecmisiyle de
prestijli bir fuar deneyimi
sunuyor. Avrupa Uretim eko-
sisteminin dnemli bulusma
noktasi olarak 6ne cikan

TechniShow, katihmcilarina ve
ziyaretcilerine yeni teknoloji-
leri kesfetmek, trendleri takip
etmek, marka gorinarlagu
saglamak, yeni tedarikciler
bulmak, uluslararasi masteri

kazanmak, yeni is baglan-
tilari kurmak gibi imkanlar
sunuyor.

Tarkiye’nin Makinecileri bu yil
ikinci kez TechniShow’a kati-
lirken, sardurdlebilirlik temali
standi ile fuar ziyaretcile-
rinden ilgi gérmeyi basardi.
Fuar sdresince standa gelen
ziyaretciler Turk makine
sektdrl hakkinda bilgilen-
dirilirken, gelen talepler de
cevaplandirildi.

Fuarin ilk giininde
Tarkiye’nin Makinecileri
standi Lahey Ticaret Misaviri
Omer ilhan tarafindan da
ziyaret edilirken, TUrkiye’nin
Makinecileri heyeti fuar sire-
since 10’uncu Holde diizenle-
nen dijitallesme, akilli Gretim,
sUrdurdlebilirlik, savunma
sanayileri, tedarik zinciri is
birligi ve insan kaynadi pa-
nellerini de takip etti.

FUAR SURESINCE

YESiL URETIM
€OzUMLERI DE
TARTISILDI

Fuarda ayrica canh tanitimlar
ve sektorel konferanslarla
bilgi paylasimi da yapil-

di. 2026 yilinin éne ¢ikan
temalari arasinda “Factory



of the Future” konsepti ile
yapay zeka ve veri odakli
Uretim gibi dijitallesme ve
akill fabrikalar yaklasimi ele
alinirken, imalat sektoérin-
deki devam eden dénlsime
odaklanildi. Otomasyon ve
robotik, enerji verimliligi ve
yesil Uretim ¢dézUmleri, yari
iletken ve yUksek hassasiyetli
Uretim konseptleri cerceve-
sinde gerceklestirilen sektorel
konferanslarda ise dayanikli
ve rekabetci ekosistemlerin
nasll olusturulacagdina yonelik
tartismalar yaratalda. “Akilli
makineler akilli egitim ge-
rektirir” temasiyla gelecedin
muUhendislerini yetistirmeye
odaklanan oturumlarda da
sanayi-egitim kurumlari is
birligi olanaklari ele alindi.
Women in the Making 6zel
programi sonrasinda ger-
ceklestirilen TechniShow
Innovation Awards 2026
Odul Téreninde ise hem cev-
resel hem ekonomik olarak
calisan bir déngisel ekonomi
modeli sunan “Tool Circle”
6duldn sahibi oldu. Kesici
takimlarin tm yasam dén-
gUsUnl kapsayan entegre bir
sistem sunmasiyla 6n plana
ctkan “Tool Circle” projesi;
Uretim sahasinda kullanilan
takimlari, akilli dolaplar ve
dijital yazihmlar araciligiyla
anlik olarak izleyerek stok
yénetimini iyilestirmeyi ve
plansiz duruslari azaltma-

yI hedefliyor. Sistemin en
onemli 6zelligi ise kullanim

TURKIYE'NIN MAKINECILERI TECHNISHOW 2026’DA BENELUKS BOLGESININ NABZINI TUTTU

TUJ i
MACHINERY
Making The Warid Work™

Omri dolan takimlarin geri
toplanarak icerdikleri degerli
ham maddelerin yeniden
Uretimde kullaniimasi olarak
one cikiyor.

Fuarda konferanslara ek
olarak networking imkani
sunan canli demo alanlari
ve 6zel bélimler de yer aldu.
Factory of the Future (FPT)
alaninda gercek Uretim
hattinin canli gésterimi,
Green Manufacturing Square
alaninda surdardlebilir
Uretim ¢ézimleri, Semicon
Square alaninda yari iletken
teknolojileri ve Defense
Square alaninda savunma
sanayi Uretim teknolojileri
gosterildi.

Fuarin bir sonraki edisyonu-
nun 14-17 Mart 2028 tarihleri
arasinda, yine Utrecht’te
gerceklestirilmesi planlaniyor.

“HEDEF KITLEMIZE,
MUHENDISLIK PARTNERI

OLDUGUMUZU GOSTERDIK"

“TechniShow, yaklasik 75 yillik
gecmisiyle Benellx bolgesinin
en 6nemli tretim fuarlarindan
biridir. Bu yonuyle Hannover
Messe Almanya icin, Global
Industrie Fransa i¢in ne ifade
ediyorsa TechniShow ve ESEF
Maakindustrie fuarlari da
Benellx bolgesi icin ayni
stratejik Gneme sahiptir. ESEF
Maakindustrie 2026 ve 6zellikle
TechniShow birlikte degerlen-
dirildiginde, fuarin en dnemli
yapisal farki net sekilde ortaya
¢ikiyor: TechniShow = teknoloji-
nin kendisi, ESEF Maakindustrie
= bu teknolojinin uygulamasi ve
katma degeridir. TechniShow’da
CNC tezgahlar, otomasyon
sistemleri ve Uretim ekipmanlari
sergilenirken, ESEF’te ise bu
makinelerin hangi sektorlerde
ve nasll kullanildigi, mihendis-
lik ¢c6zUmleri ve entegre Uretim
sistemleri 6n plana ¢ikiyor. Bu
iki fuar birlikte “nasil Gretiriz”
sorusundan “neden ve ne

icin Qretiriz” sorusuna gecisi
temsil ediyor. Biz, Hepteknik
olarak ESEF’e dogrudan stant
acarak katilan ilk Turk firma-
slyiz. CankU sahada gordik

ki rakiplerimiz dogrudan Cin

ve Hollandali Ureticilerdi ve
rekabet sadece fiyat degil, algi
rekabetiydi. Hollanda, “yeni
tedarik¢i deneme” konusunda
Avrupa’nin en acik kapilarindan
biridir. Bu ylzden bu pazari
klasik Avrupa yaklasimiyla

degil ayri bir “stream” olarak
okumak gerekiyor. Bu noktada
biz de “Turkiye = alternatif
Gretim Ulkesi” degil, “Turkiye =
mihendislik partneri” anlatisini
kurmak icin fuara katildik ve

EBRU HEPSEVIM SENER
HEPTEKNIK
YONETICi ORTAK

fuarda Cin’den daha hizli,
Avrupa’dan daha rekabetci ve
Avrupa standartlarinda Gretim
yapan ylztumuzu sergiledik.
Kadin istihdamini destekleyen
WeConnect International Uyesi
olmamiz ve karbon ayak izi
hesaplayabilen nadir talash
imalat Uretim firmalarindan

biri olmamiz da fuarda fark
yarattigimiz unsurlardandi.
Turkiye’nin Makinecileri'nin yurt
disi fuarlardaki gértndarlaga de
Tark firmalarinin uluslararasi
platformda tek cati altinda
temsil edilmesi agisindan
onemli ve degderli bir katki sag-
liyor. Bununla birlikte sahadaki
gozlemlerimiz, 6zellikle bu tar
ylksek teknoloji ve mihendislik
odakh fuarlarda temsilin daha
teknik, uygulamaya doénuk ve
Uretim tecrlibesiyle desteklen-
mis bir yapiya ihtiyac duydugu-
nu gosteriyor.”
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KAZAN VE BASINCLI KAP ZiRVESi
TURKIYE'DE iLK KEZ

MAKINA HANGAR'DA
BULUSACAK

HANNOVER MESSE SODEKS FUARCILIK ILE KAZAN VE BASINCLI KAP SANAYICILERI DERNEGI (KBSD) IS BIRLIGI VE
MAKINA MUHENDISLERI ODASI (MMO) ISTANBUL SUBESI’NIN KATKILARIYLA DUZENLENECEK KAZAN VE BASINCLI
KAP ZIRVESI “BOILER SUMMIT 2026” 17-18 HAZIRAN'DA SEKTORUN TUM PAYDASLARINI TURKIYE'DE ILK KEZ AYNI
PLATFORMDA BULUSTURMAY!| HEDEFLIYOR.

‘K

" i Ocutsche | B @kbsd

ODASI KAZAN VE BASINGLI KAP
isTANBUL SUBESI —1985— SANAYICILER| DERNEGI

Messe
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MMOB Makina
Muhendisleri Odasi
istanbul Subesi ile
Hannover Messe
Sodeks Fuarcilik is birligiyle
hayata gecirilen MAKINA
HANGAR, 17-18 Haziran tarih-
leri arasinda gerceklestirilecek
zirveye ev sahipligi yapmaya
hazirlaniyor. Boiler Summit
2026; sahadaki teknik bilgi ile
pratik deneyimi bulusturarak
sanayideki dijital dondsiim ve
muhendislik vizyonuna yeni
bir soluk getirmeyi hedefliyor.
Ayrica, sektdérde dogrudan
etki yaratacak ¢dézimleri
odagdina alacak Boiler Summit
2026, iki giin boyunca katilim-
cilara somut ciktilar sunacak.

SEKTOR iLK KEZ

BiR ZIRVEDE BULUSUYOR
Ureticiler, isletme sa-

hipleri, yoneticiler, tesis

KAZAN VE BASINCLI KAP ZIRVESI TURKIYE'DE iLK KEZ MAKINA HANGAR’DA BULUSACAK

muahendisleri, bakim-ona-
rim sorumlulari ile mekanik
tesisat alaninda faaliyet
goOsteren tim sektdr profes-
yonellerinden olusan karar
vericiler ve saha uzmanlari
bu zirvede bir araya geliyor.
Zirve kapsaminda; endistri-
yel tesisler, gida, tekstil, kagit
ve kimya tesisleri, savunma
sanayisi, enerji sektoéri firma-
lar1, proje firmalari, bUydk
muUteahhit gruplari ile blydk
Isi merkezlerine sahip kamu
ve Ozel sektor temsilcilerini/
profesyonellerini bulus-
turarak giincel sorunlara
dogrudan ¢6zim Uretilmesi
amaclaniyor.

Boiler Summit 2026’da

katilimci ve ziyaretciler;
vaka analizleri, teknik
performans odakl sunum-
lar ve interaktif paylasim-
lar araciligiyla, depremde
kazan dairesi emniyetinden
kazan Uretim ydntemlerine,
Ar-Ge ve tasarimdan kazan
verimlilik ve optimizasyon
sistemlerine kadar gelecegin
fabrikalarina dair sektérde
one cikan gercek problem-
leri uzmanlarindan dinleme
firsati bulacak. Katilimcilar;
sektérin karar vericileriy-
le birebir temas kurarak

is aglarini genisletirken,
etkinlige stantlariyla katihm
saglayan firmalar aracili-
giyla da yeni teknolojiler ve

uygulama o6rneklerini yakin-
dan inceleyebilecekler.
Boiler Summit 2026, tek-

nik sunumlar ve interaktif
oturumlarin étesine gecerek,
katihmcilara dogrudan sa-
haya dokunan, uygulanabilir
ciktilar Gretmeyi hedefleyen
bir deneyim sunacak.
Etkinlige ziyaretci olarak
katilmak icin én kaydinizi
sayfadaki karekodu izleyerek
olusturabilirsiniz.
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GUNDEM

SAVUNMA SANAYISINDE _
KOBI-ANA SANAYI I$ BIRLIGI GUCLENIYOR

2TINCI KOBI ZIRVESI
ANKARA'DA GERCEKLESTIRILDI

TURKIYE SAVUNMA SANAYISI EKOSISTEMININ EN ONEMLI BULUSMALARINDAN BiRi OLAN 2TINCI KOBI ZIRVESI, 25
MART'TA ANKARA OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI EV SAHIPLIGINDE GERCEKLESTIRILDI.

W kA
1 Il
B & anvmne.

Urkiye Kuctk

ve Orta Olcekli
isletmeler Serbest
Meslek Mensuplari

ve Yoneticiler Vakfi TOSYOV)
onculigunde, Milli Savunma
Bakanligi ve Cumhurbaskanligi
Savunma Sanayii Baskanligi
destekleriyle; Savunma ve
Havacilik Sanayii imalatcilari
Dernegi (SASAD), Ostim
Savunma ve Havacilk
Kimelenmesi (OSSA) ve
Teknokent Havacilik Uzay

ve Glvenlik Kimelenmesi
Dernegi (TSSK) is birligin-
de diizenlenen 27inci KOBI
Zirvesi; kamu, ana yiklenici
firmalar, KOB/P'ler ile akademi
dinyasini bir araya getirdi.
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Zirve, sabah saatlerinde ger-
ceklestirilen acilis oturumu ve
protokol konusmalariyla bas-
ladl. Acilista kamu, sektér ve
akademi temsilcileri bir araya
gelerek KOB/P’lerin savunma
sanayisindeki stratejik roltni
degerlendirdi.

Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir acilis
torenindeki konusmasin-

da, “Savunma sanayimizin
bugiin sahip oldugu Uretim
cevikliginde, teknolojik
derinlikte ve ihracat perfor-
mansinda; yenilik¢i ¢ozimler
gelistiren, sahanin ihtiyac-
larini dogdru analiz eden
KOBI’lerimiz cok 6nemli bir
pay sahibidir. Ana yiklenici

NIVERSITRESE

N K

firmalarimizin KOB/P’lerimizle
cok daha yakin, cok daha
derinlikli ve uzun soluklu is
birlikleri kurmalarini bekli-
yoruz.” derken, TUrkiye’nin
savunma sanayisinde son yil-
larda kaydettigi gelisime de
dikkat ¢ekti ve “Yerli Grlnle-
rin savunma tedarikimizdeki
payini, 23 yillik strecte ylzde
20’lerden ylzde 80’lerin
Gzerine cikardik. Savunma
Uranleri ihracatinda diinyanin
en buydk 1inci tlkesiyiz.”
sozlerini kullandi.
Cumhurbaskanligr Savunma
Sanayii Baskani Prof. Dr.
Haluk Gérgin ise konusma-
sinda savunma ekosisteminin
bUtlncll yapisina vurgu

yaparak, “Savunma sanayi-
miz buglin; ana yuklenicileri,
alt yuklenicileri, KOBI'leri
arastirma merkezleri, tekno-
parklari ve Universiteleriyle
birlikte ylksek kabiliyetli
dinamik ve yaygin bir Gretim
ekosistemi haline gelmistir.”
dedi. Haluk Gérglin ayrica,
sektérin ulastigi 6lcege
dikkat cekerek, “Bugtin 4
bini askin firma, 100 bini
asan istihdam ve ylzde 80’in
Uzerine cikan yerlilik orani ile
savunma sanayimiz glclu bir
ivme yakalamistir.” ifadelerini
kullandi.

TOSYOV Yénetim Kurulu
Baskani Elif Ufluoglu

da acilis térenindeki



MEHMET FATIH KACIR
SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANI

konusmasinda dinyada
rekabetin yalnizca blytk
sirketler arasinda degil,
artik ekosistemler arasinda
da yasandigini belirterek,
“TUrkiye’nin bu rekabette
glcla bir konuma ulasmasi-
nin yolu yenilik¢i, teknoloji
Ureten ve is birligi kalta-
rinl benimsemis glcli
KOBI’lerden geciyor.” dedi.
Savunma sanayisinin bu
ekosistemin en stratejik
alanlarindan biri oldugu-
na da deginen Ufluoglu,

PROF. DR. HALUK GORGUN
CUMHURBAsKANLIGI SAVUNMA SANAYii BASKANI

savunma sanayisinin yalniz-
ca ana yuklenici firmalarla
dedil, onlarla calisan yetkin
ve gicli KOBI’lerle mimkin
oldugunu dile getirdi. Ana
yiklenici firmalarla KOBJ’ler
arasinda kurulacak guglu is
birliklerinin yerli Gretim ka-
pasitesini artiracagini ifade
eden Ufluoglu, “Bu is birligi
teknoloji gelisimini hizlandi-
racak ve Turkiye’yi klresel
rekabet glciinde daha da
ileriye tasiyacaktir.” deger-
lendirmesinde bulundu.

2VINCI KOBI ZIRVESI ANKARA'DA GERCEKLESTIRILDI

TEMATIK OTURUMLARDA
KRITiK BASLIKLAR
ELEALINDI

Zirve programi kapsaminda
glin boyunca gerceklestirilen
oturumlarda; ana sanayi-KO-
Bi entegrasyonu ve destek
mekanizmalari, Turkiye’nin
havacilik ekosistemi ve te-
darik zincirinin gelecedi, ana
yUKklenicilerin KOBP’lerden
beklentileri, KOBI'ler ile is
birligi olanaklari ve gele-

cek trendleri konularinda
basliklar sektériin 6nde gelen

ELiF UFLUOGLU
TOSYOV YONETIM KURULU BASKANI

temsilcileri tarafindan kap-
samli sekilde ele alind.

B2B GORUSMELERLE
SOMUT i$ BiRLIKLERI
Zirve kapsaminda gergek-
lestirilen kapall oturum B2B
gbrismelerde ise savunma
sanayisinde is birliklerinin
somut adimlara dénlismesine
zemin hazirlandi. Bu kapsamda,
sektérlin 6nde gelen dokuz ana
sanayi firmasl ile KOBJ'ler dog-
rudan bir araya getirildi ve yeni
is birliklerinin temelleri atildl.
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BILGi HATTI / i$ KULTURD

LITVANYA ILE TICARETIN
KULTUREL ANAHTARLARI

TICARET BAKANLIGININ HAZIRLADIGI KOLAY IHRACAT-IS KULTURU PORTALI, TICARETIN GOZ ARDI EDILEN AMA
COK ONEMLI BIR YONUNU ELE ALIYOR. CUNKU IHRACAT YAPACAGINIZ ULKENIN KULTUREL KODLARINI OGRENMEK,
TICARETTE SIZI BIR ADIM ONE TASIYABILIR. ESKI OAIB GENEL SEKRETERI OZKAN AYDIN'IN “ULUSLARARASI IS
KULTURU” ADLI KITABIYLA BASLADIGIMIZ SERIYI, SIMDI TICARET BAKANLIGI IS KULTURU PORTALI ILE DEVAM
ETTIRIYORUZ.
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% Litvanya'da is yaparken el sikisma yaygin * Akademik veya onursal unvanlara biyuk statu
bir selamlama seklidir ve hem varista hem eklenir ve bu tir unvanlarin diizenli olarak
de ayrilirken tim toplanti katilimcilari ile kullanildigini géreceksiniz. Onursal bir unvanin
el sikismalisiniz. Litvanyalilar uzun sareli bulunmadigi durumlarda soyadinin yaninda
tokalasmalardan hoslanirlar ve bu sirecte g6z Efendi veya Hanimefendi unvani kullanilir.

temasi kurmaniz ve gilimsemeniz énemlidir.
Litvanya’da g6z temasi son derece énemlidir,
clinkl g6z temasi kurmak glvenilirlik ve
samimiyet anlamina gelir.

% Litvanyall ev sahipleriniz bunun uygun olduguna
karar verip kendileri de bunu yapana kadar
Litvanya’da is yaparken ilk isimlerin kullanimina
gecmemelisiniz.
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LITVANYA

% Litvanyalilar karsilikli anlayisa dayali iliskiler kurmalari
gerektiginden ylz ytze gorismeleri tercih etmektedir.

% s iliskilerini arkadaslhga dénistirmeyi tercih ederler.

* Misafirperverlik tekliflerini kabul edin ve karsilik verin, ¢ctinki
bu gercek bir arkadashgin isaretidir.

* Bir dostluk gelistikten sonra, Litvanyalilar is tartismaya
isteklidir.

% ilk temasinizi, karar verebilecek konumda olan yiksek riitbeli
bir kisiyle yapmaniz édnemlidir.

* Bircok yonden bu hala hiyerarsik bir kiltirddr, bu nedenle
yetkili kisilere saygi ve hiirmet géstermeniz dnerilir.

% Codu Litvanyalilar mUtevazidir ve éviinen insanlar kibirli kabul
edilir.

* Ayni zamanda, Litvanyalilar otorite unvanlarindan ve ileri
Universite derecelerinden etkilenirler, bu nedenle sirketinizdeki
durumunuzu onlara bildirmek iyi bir fikirdir.

.
l
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* Randevular gereklidir ve 2 ila 3 hafta 6nceden planlanmalidir.

% Litvanyalilarin benzer seviyedeki insanlardan olusan bir ekip
olusturabilmeleri icin katilacak kisilerin ve unvanlarinin bir
listesini gdnderin.

* Toplantiyl geldiginizde ve toplantidan bir giin dnce tekrar
onaylayin, ¢tinki toplantilar bazen kisa stirede iptal edilir.

* Toplantilara zamaninda gelin. Dakiklik dGnemlidir ve toplantilar
resmidir.

* Meslektaslariniz sizi tanirken ve bir is iliskisine girmek
isteyecekleri tlirden biri olup olmadigina karar verirken, ktictik
bir konusma dénemi olacaktir.

% Litvanyahlar yumusak konusurlar, duygusal konusmacilar
degildirler.

* Konusurken baskalarina dokunmazlar ve ilk toplantida soguk
ve cekingen gorunebilirler.

* Konusurken baskalarinin s6zinl kesmezler ve sabirla siralarini
beklerler. Gereksiz el hareketleri kullanmadan genellikle
sakin ve duygusal olmayan bir sekilde konusurlar ve bu
nedenle, herhangi bir 6fkelenme iliskinin dagilmasina yol
acabileceginden, toplantilariniz sirasinda sakin kalmaniz
onemlidir. Ayrica herhangi bir etkilesim sirasinda son derece
kibardirlar ve halihazirda konusan birinin s6zint kesmek kaba
olarak kabul edilir.

% Bircok Litvanyali sirket hiyerarsik bir yapiya badh kalmaktadir.
Bu gibi durumlarda, tst dlizey is adamlari sadece ayni
ratbedeki kisilerle konusur.

% Bir takimin daha genc¢ Gyeleri, gérgi kurallarinin ihlali olarak

goéruldigunden, kidemli bir Litvanyali is adamina dogrudan
hitap etmemelidir.

* Nereye oturulacaginin séylenmesini bekleyin. Cogu durumda,
benzer seviyedeki birinin karsisinda oturacaksiniz.

* Sunumlar kapsamli, acik ve 6zl olmali ve konumunuzu
desteklemek icin yedek analizler icermelidir.

* Toplumun birokratik yapisi nedeniyle isler yavas ilerler.

% Litvanyallar icin is yaparken toplanti sonunda kictk bir
hediye vermek yaygin bir uygulamadir. Karsihginda isle
ilgili bir hediye de almaniz énerilir (6rnegdin sirket logonuzu
gosteren bir sey).

* Toplantilar genellikle tartismanin bir 6zeti ve gelecekteki
anlasmalara bir kadeh kaldirma ile sona erer.
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BILGI HATTI / D)ITAL TERIMLER KILAVUZU

DUITAL
TERIMLER
KILAVUZU
MOMENT
EXPO'DA

DIJITAL DONUSUMUN 700°E YAKIN KAVRAMINI
UC DILDE SUNAN DIJITAL TERIMLER KILAVUZU,
TUM IMALAT SEKTORLERI TEMSILCILERINCE
ILGIYLE KARSILANDI. BUNUNLA BIRLIKTE,
DIJITALLESMENIN EN DOGRU SEKILDE
ANLASILABILMESI ICIN DIJITAL TERIMLER
KILAVUZU’NDA YER ALAN ICERIKLERIN, MOMENT
EXPO SAYFALARINDA DA YER ALMASININ
ONEMLI OLDUGUNA INANIYORUZ.

- retim ve ticaret alanlari da dahil olmak Uzere, dijitallesmeyle

u hayatimiza giren 700’e yakin kavrami ele alan,
www.digital-glossary.com internet sitesi Gzerinden yayina

baslayan Dijital Terimler Kilavuzu, Turkcelesmis terimleri ingilizce ve
Almanca karsiliklari ve kaynaklariyla birlikte veriyor.
Nesnelerin interneti, siber fiziksel sistemler, blyUk veri, yapay zeka ve
iliskili terimlerin de yer aldidi Kilavuz’'da, is dlinyasinin yeni stire¢-
leriyle yeni teknolojik kavramlarin nasil bulustugu ve birbirini nasil
tamamladigi sorularinin yanitlari, zengin gérsel icerikle ve kullanici
dostu bir yazilimla sunuluyor.

Ag Dayanliklilig1

Network Robustness

Netzwerksrobustheit
Bir agin, bir saldir1 altinda Aciklama:
islevselligini siirdiirme kabiliyeti Bir ag yapisinda arizalar meydana geldiginde, agin ne 6l¢iide calismaya devam
ve probleme bagli baglam, bir ettiginin ve aksakliklarin nasil 6nlenebileceginin arastirilmasini amaclar. Bu
dizi saglamlik 6l¢iitiiniin meveut alanda yapilan analizlerde tercih edilen dort alt bileske; entropi, verimlilik, en
oldugu anlamina gelir. biiyiik ag bilesenlerinin boyutu ve cift yonlii baglantilarin kullanilmasidir.
Ilgili kavramlar:
Ag Bakimi (Network

Maintenance), Ag Hazirlama
(Network Provisioning), Ag
Isletimi (Network Operation),
Ag Performansi Testi (Network
Performance Test), Ag Yonetimi
(Network Management).
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Akilli Makineler

Smart Machines
Smart Maschinen

insan miidahalesi olmadan karar
verebilen ve sorun ¢6zebilen,
biligsel bilisim yeteneklerine
sahip gomiilu sistemlerdir.

Ilgili kavramlar:

Akilli Fabrika (Smart Factory),
Biligsel Bilisim (Cognitive
Computing), Endiistriyel
Nesnelerin Interneti (Industrial
Internet of Things).

Akill1 S6zlesme

Smart Contract
Smart Vertrag

Uciincii taraflarin katilimu
olmadan, bir s6zlesmenin
sartlarini otomatik olarak kendi
kendine yiiruiten bir bilgisayar
programidir.

Ilgili kavramlar:

5Akilli Misteri (Smart Client),
Blok Zincir (Blockchain),
Ethereum (Ethereum), Toplum
5.0 (Society 5.0), Uygulama
Sunucusu (Application Server).

DIJITAL TERIMLER KILAVUZU MOMENT EXPO’DA

Aciklama:

Akilli makineler, insan miidahalesi olmadan verilen gorevler iizerinde calismak
tizere tasarlanmis robotlari, kendi kendine giden arabalari ve diger biligsel
hesaplama sistemlerini icerir. Yapay zeka ve robotik kombinasyonlar, makinelerin
insan miidahalesi olmadan karar vermelerini ve sorunlari ¢c6zmelerini saglar.
Yapay zeka karmasik durumlar i¢in uyarlanabilirlik ve yetenek saglarken; robotik
kombinasyonlar fiziksel eylemleri gerceklestirme kapasitesini destekler. Akilli
makineler geleneksel olarak insanlar tarafindan yiiriitillen faaliyetleri ve gorevleri
yerine getirerek verimliligi ve iretkenligi artirir.

Aciklama:

Akilli sozlesmeler, iligkili taraflarin kapsam tizerinde anlagmalarindan sonra
hazirlanip, kriptografik olarak imzalanip, blok zincire yiiklenirler. Yiklenmis
sozlesmeler, blok zincir tizerinde olan diger bilesenlerle etkilesim kurabilirler
(kendisi diger bilesenlere yada diger bilesenler s6zlesmeye bilgi iceren mesajlar
gonderebilir).
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YESIL TERIMLER KILAVUZU
SURDURULEBILIR KALKINMAYA
REHBER OLUYOR

GUNUMUZ IS DUNYASININ ONEMLI KONU
BASLIKLARINDAN BiRi OLAN YESIL DONUSUM,
SURDURULEBILIR KALKINMANIN EN ONEMLI
SAC AYAKLARINDAN BIRi OLARAK DA ONEM
TASIYOR. DIJITAL TERIMLER KILAVUZU ILE
BUTUNSELLIK ICERISINDE TASARLANAN YESIL
TERIMLER KILAVUZU, SURDURULEBILIRLIK

VE YESIL DONUSUM KAVRAMLARININ

DAHA 1YI ANLASILMASINI, IS DUNYASININ
SURDURULEBILIRLIK STRATEJILERININ
DESTEKLENMESINI VE SIRKETLERE BU ALANDA
REHBER OLMAY| HEDEFLIYOR.

klim degisikligi, biyocesitlilik kaybi, cevre koruma, yenilenebilir
enerjiler, sera gazlari gibi konulari neredeyse her giin duydugu-
muz bir diinyada yasiyoruz. Bu ve benzeri konular; ekonomik,
cevresel, sosyal ve yonetsel basliklarindan olusan strdurilebilir
kalkinma ile yakin iliskideler. Strdurulebilirlik, kapsami strekli geli-
sen, dinamik bir stirec ve strdurulebilirlik kavramlari bircok devlet,
sirket, yatirimcy, isletme icin merkezi bir konuma gelmis durumda.
Ulkemizde, 6zellikle imalat/ihracat yapan is diinyasinin strdiralebi-
lirlik politikasi araclari ve sUrduralebilirlikle ilgili gelismeleri yakindan
takip etmesi, ilgili kavramlari bilmesi ve bu alandaki gelismelere
uyum saglamasi da éncelikli hale geldi.
MAIB’in hazirladigi Yesil Terimler Kilavuzu, bircok uluslararasi kaynak-
tan alinan ve sirketlere ve diger kullanicilara yararli olabilecek 6nemli
terimleri, Turkce, ingilizce ve Almanca dillerindeki tanimlari, acikla-
malari ve ilgili kavramlariyla https://green-glossary.com/ internet
adresinden okurlarina sunuyor.

Degisim Yonetimi
Change Management
Change Management

Sirket stratejilerinin ve
kurumsal yapilarin degisen
kosullara stirekli olarak
uyarlanmasidir.

Aciklama:

Dijital teknolojilerin hizli gelismesi ve siirdiiriilebilirlik konularinin disiplinler
uisti1 yaklasimlarla ele alinmasi ve bunun icin bir altyapi gerektirmesi, tiim
toplumu ve 6zellikle de isletmeleri, bir¢ok alanda hizli, uyumlu biitiinsel bir
degisim ve doniisiime zorlamaktadir. Ulusal ve uluslararasi alanda, yasal

Ilgili kavramlar:

Cevre Yonetim Sistemleri
(Environmental Management
Systems), Kalite Yonetimi
(Quality Management), Miisteri
iliskileri Yonetimi (Customer
Relationship Management), Risk
Yonetimi (Risk Management),
Yetenek Yonetimi (Talent
Management).
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diizenlemelerle getirilen yeni kurallar, bu degisim ve doniisiimii hizlandirmakta
ve daha 6nemli hale getirmektedir. Degisim yonetimi; siirecin dogru yonetilmesi,
dontisiimiin dogru yapilmasi, bu siirecte isletmelerin karsilasacagi engellerin
azaltilmasina yardime1 olmay1 amaclar. Degisim yonetiminin baslica safhalari;
baslangic/ihtiyac analizi, planlama, iletisim, uygulama, kontrol ve takip, olarak
ozetlenebilir. Degisim yonetimi siireklilik gerektiren bir alandir.



https://green-glossary.com/

Eko Yenilikcilik
Eco Innovation
Oko-Innovation

Dogal kaynaklarin (malzemeler,
enerji, su ve toprak dahil)
kullanimini azaltan ve yagsam
dongiisii boyunca zararl
maddelerin salimini eksilten,
yeni veya 6nemli 6lciide
iyilestirilmis iirtintin (mal
veya hizmetin) ve siirecin ve
organizasyonel degisikliklerin
veya pazarlama ¢6ziimlerinin
gelistirilmesidir.

Ilgili kavramlar:

Cevresel Tasarim
(Environmental Design),

Eko Etiket (Eco Label), Eko
Etkinlik Analizi (Eco Efficiency
Analysis), Ekotasarim
(Ecodesign), Siirdiiriilebilir
Tasarim (Sustainable Design),
Stirduirilebilir Yenilikeilik
(Sustainable Innovation).

YESIL TERIMLER KILAVUZU SURDURULEBILIR KALKINMAYA REHBER OLUYOR

Aciklama:

Miisteri ve is degeri saglayan, cevresel etkileri azaltan yeni tiriin, hizmet

ve siirecleri ifade etmek i¢in kullanilan bir kavramdir. Surdirialebilir
kalkinmaya yonelik cevresel yenilikler; teknolojik, sosyal ve kurumsal alanda
gorulebilmektedir. Cevresel yenilikeilik ve eko yenilikeilik kavramlar: ayni
baglamda kullanilmaktadir. Kavram genellikle, ekoverimlilik ve ekotasarimla
birlikte kullanilmaktadir.

ECO
Friendly

Kiiresel Raporlama Inisiyatifi

Global Reporting Initiative (GRI)
Global Reporting Initiative

isletmelere ve diger kuruluslara,
etkilerinin sorumlulugunu
almalarina ve kiiresel

ortak bir dil saglayarak

bu etkileri iletmelerine
yardimei olan, bagimsiz,
uluslararasi bir kurumdur.
Kurum, siirdiirulebilirlik
raporlamasi icin en yaygin
kullanilan standartlar: -GRI
Standartlarini- saglamaktadir.

Ilgili kavramlar:

BM Cevre Program (UN
Environment Programme),

BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi
(UN Global Compact), Cevresel
(Environmental), Cevreye
Duyarli Ekonomiler Koalisyonu
(Coalition of Environmentally
Responsible Economies), GRI
Surdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar:1 (GRI Sustainability
Reporting Standards), Sosyal ve
Yonetsel Kriterler (Social and
Governance).

Aciklama:

1997 yilinda Boston’da Cevreye Duyarli Ekonomiler Koalisyonu ve BM Cevre
Programi destegiyle, bagimsiz, kar amaci giitmeyen bir kurum olarak kurulmustur.
Cesitli hitkkiimetler, isletmeler, vakiflar ve organizasyonlar tarafindan
desteklenmektedir. Oncelikli hedefi; kiiresel bazda belirlenen standartlarla,
stirdiiriilebilirlik raporlamalarinin gonilliilik kapsaminda devaml gelistirilmesi
ve yayginlastirilmasini saglamaktir. Bu raporlamalarla, isletmelerin ekonomik,
cevresel, sosyal ve yonetsel boyutlu bilgileri daha seffaf aciklamalarina yardimen
olmak ve siirdiiriilebilirlik hedeflerini desteklemek amaclanmaktadir. Kurulusun
Merkezi 2016’da Hollanda’nin Amsterdam kentine tasinmistir.
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IRAN KRIZI

VE TURKIYE IHRACATI:
RISKLER, SENARYOLAR
VE HAZIRLIK STRATEJILERI

28 SUBAT'TA BASLAYAN ABD-iSRAIL ORTAK ASKERI OPERASYONU, BOLGEYi SON YILLARIN EN CiDDi GUVENLIK
KRIZIYLE KARSI KARSIYA BIRAKTI. HURMUZ BOGAZI'NIN FiiLEN ABLUKA ALTINA ALINMASI, KURESEL TICARETI
DERINDEN ETKILEMEYi SURDURUYOR. TURK IHRACATCILARI ACISINDAN ENERJI ITHALAT MALIYETLERINDEKI ARTIS,
TL UZERINDEKI KUR BASKISI, NAVLUN VE SIGORTA PRIMLERINDEKI SICRAMA ILE TEBRIZ-ANKARA DOGAL GAZ BORU
HATTI SOZLESMESININ TEMMUZ 2026’DA DOLACAK OLMASI iSE EN ACIL RISK UNSURLARI OLARAK ONE CIKIYOR.
I ITC TradeMap gelismeleri degerlendiren karsi karsiya bulunuyor. The gereksinimleri bulunuyor.
verileri, petrol kapsamli raporuna gore, Globby Arastirma Ekibinin Enerji maliyeti artisi, navlun/

fiyat senaryolari ve ambargo  krizin gidisatina bagli olarak modelledigi dort senaryoda, sigorta soku ve kur baskisi

he Globby rejimi analizleri cerceve- Turkiye ihracati farkli risk her birinin ihracatcilar icin
Arastirma Ekibinin,  sinde bu riskleri ve olasi ve ddnisim senaryolariyla farkl risk profilleri ve hazirlik

3 ‘h‘
|4
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tlim senaryolarda édnemli
baski unsuruyken, iran arz
kesintisinin yarattigi pazar
boslugu, Korfez tlkelerinin
yeniden insa ihtiyaci, kara
koridorlarinin 6nem kazan-
masl ve nearshoring egilimi;
bu baskilari dengeleyebi-
lecek ve proaktif davranan
ihracatcilara yeni kapilar
acabilecek dinamikler olarak
degerlendiriliyor.

SEKTOREL ETKi HARITASI:
HANGI SEKTORLERDE

NE BEKLENMELI?

iran’in 13,6 milyar dolarhk
villik ihracatinda Tirkiye ile
dogrudan rekabet edilen
kalemlerin agirhdi dikkat
cekici. Plastik, demir-celik,
meyve-sebze, aliminyum ve
bakir gibi Griin gruplarinda
Tarkiye’nin Uretim kapasitesi
iran’in birkac kati diizeyin-
de. Kriz derinlestikce iran
arzinin kesildigi pazarlarda,
basta Irak, BAE, Pakistan ve
Azerbaycan, tedarik arayisi-
nin hizlanmasi beklenebilir.
Ote yandan enerji yogun
sektdrlerde (cam, seramik,
demir-celik) maliyet baskisi
ciddi boyutlara ulasabilir.
Savunma sektori ise kiresel
silahlanma egilimi ve NATO
bUtce artislariyla krizden
badimsiz gtcli bir blylime
ivmesi tasiyor. Tablo 3’te,
ana sektodrlerin senaryo
bazli etki projeksiyonlari yer
aliyor.

iHRACATCILARA CAGRI:
HAZIRLIKLI OLMAK

FARK YARATACAK!

The Globby’nin Veri
Analizinden Sorumlu Kurucu
Ortagi Baris Yasbala, kriz
déneminde ihracatcilarin
yapmasl gerekenleri su
sekilde ozetliyor: “Bu kriz,
Tark ihracatcilarr icin ciddi
riskler barindirmakla birlikte,
hazirlikl ve cevik davrananlar
icin dnemli ddndsdm firsatlari
da yaratacak. Oncelik, mev-
cut riskleri dogru yénetmek,
sevkiyat rotalarinin ve sigorta

IRAN KRIiZi VE TURKIYE IHRACATI: RISKLER, SENARYOLAR VE HAZIRLIK STRATEJILERI

klozlarinin derhal gdézden
gecirilmesi, teklif fiyatlama-
larina enerji ve kur volatilite-
sinin yansitilmasi, Kérfez ve
Irak’taki musterilerle proaktif
temasin kurulmasi ilk adimlar
olmali. Orta vadede Orta
Koridor ve Kalkinma Yolu gibi

kara ticaret alternatiflerinin
degerlendirilmesi, iran arzi
kesilen pazarlarda stratejik
konumlanma ve Avrupa
alicilarina nearshoring avan-
tajinin sunulmasi kritik dnem
tasiyor.”

Yasbala, krizin stresinin ve

yaptirim rejiminin evrimi-
nin belirleyici degiskenler
oldugunu, ancak Turkiye’'nin
cografyasi, Gretim kapa-
sitesi ve bodlgesel iliskiler
aginin her senaryoda stra-
tejik avantaj sagladigini da
vurguluyor.

TABLO 1: TURK iHRACATCILAR iCIN TEMEL RISK ALANLARI

RISK ALANI

MEVCUT DURUM

IHRACATA POTANSIYEL ETKi

Hiirmiiz Bogazi Ablukasi

Fiilen kapali; 150+ tanker demir atti

Korfez’e sevkiyat durma noktasinda;
alternatif rota zorunlu

Enerji Maliyeti

Brent 100 dolarin tizerine sigradi

Girdi maliyeti artisi; enerji yogun
sektorlerde marj baskisi

Navlun ve Sigorta

katina cikti

Navlun + % 50-100; sigorta primi 2

FOB/CIF fiyat dengesini bozar; teklif
fiyatlarinin giincellenmesi sart

ithal girdi maliyeti artisi; ancak dolar

Déviz Kuru TL/USD 44,35 (25 Mart itibariyla) bazli rekabet giici destedi

. Tebriz-Ankara s6zlesmesi Temmuz Arz kesintisi riski; pahali spot LNG’ye
Eogalgnzaz 2026’da doluyor yonelim
Yaptinm Riski Iran ile ticaret yapana yiizde 25 ABD é\oBrIlZJ)np;Szarl kaybi riski; uyum politikasi

tarifesi tehdidi

Kizildeniz Tehdidi

Hasiler saldirilan yeniden baslatti

Stiveys alternatif rotasi da risk altinda;
cift darbogaz krizi

TABLO 2: SENARYO KARSILASTIRMASI, PARAMETRELER VE BEKLENEN ETKi

PARAMETRE $1: KISA CATISMA Sz‘s‘g,ﬁ;“" gééklgjlm S A
Sire 1-2 hafta 1-3 ay 6-12 ay 12-24 ay

Brent Petrol ~80 dolar/varil ~95 dolar/varil ~75 dolar/varil ~65 dolar/varil
TL/USD Ek Baski + %3 + %8 + %5 - % 2 (toparlanma)
Hirmiz Bogazi Kisa kapali Uzun sureli kapali Kademeli agilis Tam acik

iran Arz Kaybi % 30 % 80 % 60 Toparlanma baslar

Yaptirim Rejimi

Mevcut devam

Sikilasir

Gegcis donemi Kaldinlir

Maliyet Baskis

-1,3 milyar dolar

-4,0 milyar dolar

+0,9 milyar dolar

-0,75 milyar dolar (rahatlama)

Dengeleyici Etki

+1,6 milyar dolar

+5,0 milyar dolar

+4,0 milyar dolar +1,4 milyar dolar

Net Etki (Tahmini)

+300 milyon dolar

+1,0 milyar dolar

+3,25 milyar dolar +2,3 milyar dolar

TABLO 3: SEKTOREL ETKi PROJEKSIYONU (MiLYON DOLAR, YILLIK TAHMINi EK ETKI)

SEKTOR SENARYO 1 | SENARYO 2 | SENARYO 3 | SENARYO 4 KRITIK NOT

Plastik (HS39) +100 +350 +250 50 Lram an en bitytk ke
Demir-Celik (HS72) +80 +250 +200 +50 Korfez insaat talebi stricl
HEREESTE +80 +200 +150 30 lrak, BAE'de dogrudan
Savunma (HS93) | +200 +500 +400 +100 Eg;gfr’]‘ebtfgr@f'z +%80
(C&rg\;g)tg)sl)inwut +50 +180 +250 +100 Il;JTZ§:2I vadeli Korfez/Suriye
Aliminyum (HS76) | +40 +120 +100 +30 (i]’l‘g;‘"'ig{’i?“te“ hasar; TR
Makine (HS84) +30 +80 +150 +300 %tzeng;; pore EeliEe 3l
Otomotiv (HS87) | +10 +30 +80 +200 oM ng‘ﬂ‘ﬂrslgg‘ pazar
Mineral Yakit (H$27) | -100 -300 50 +50 Maliyet soku: marj
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AB-MERCOSUR ANLASMASI
1TMAYIS'TA GECICI OLARAK
YURURLUGE GIRECEK

AB KOMISYONU, MERCOSUR ULKELERI ILE YAPILAN TICARET ANLASMASINI 1 MAYIS ITIBARIYLA GECICI OLARAK

UYGULAMAYA ALACAK.

Komis-
yonu,
ocak
ayinda

imzalanan AB-MERCOSUR
ticaret anlasmasinin resmi
onay sireci tamamlanmadan
gecici olarak yururlige alina-
bilmesi amaciyla, anlasmanin
hukuki koruyucusu konu-
mundaki Paraguay’a bildi-
rimde bulunuldugunu acikla-
di. Aciklamada, anlasmanin
AB’ye bildirimde bulunan
tim MERCOSUR Ulkeleriyle
birlikte 1 Mayis itibariyla
gecici olarak uygulanmaya
baslanacadi ifade edildi.
Anadolu Ajansr’nin yayinladigi
habere gore; Arjantin, Brezilya,
Uruguay ve Paraguay’in
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anlasma icin gerekli stireci
tamamladidina isaret edilen
aciklamada, “Gecici uygulama,
belirli Grinlerde tarifelerin ilk
glinden itibaren kaldiriimasini
saglayarak ticaret ve yatirm-
lar icin 6ngorilebilir kurallar
olusturacak. Boylece AB islet-
meleri, tUketicileri ve ciftcileri
anlasmanin faydalarindan
hemen yararlanmaya basla-
yabilecek. Ayni zamanda AB
ekonomisinin hassas sektorleri
glcli koruma énlemleriyle gu-
vence altina alinacak.” ifadesi
kullanildi.

DESTEK VE TEPKILER
AYNI ANDA YUKSELIYOR
25 yil stiren mizakere-

lerin ardindan gelinen

asamada AB-MERCOSUR
ticaret anlasmasinin, Avrupa
Parlamentosu ve AB Konseyi
onayinin tamamlanmasiyla
birlikte tam olarak yurarlige
girmesi bekleniyor. AB ile
Arjantin, Brezilya, Uruguay
ve Paraguay’l kapsayan
MERCOSUR Ulkeleri anlas-
may! 17 Ocak’ta imzalarken,
dizenleme kapsaminda
MERCOSUR Ulkelerine sigir
eti, kimes hayvanlari ve stt
Urdnleri gibi bazi tarim Grun-
lerinde gimrik avantaji sag-
lanmasi, buna Kkarsilik bu Glke-
lerin Avrupa sanayi drtnlerine
pazarlarini daha fazla agmasi
6ngoruldyor. Anlasmada
ayrica, MERCOSUR’dan AB’ye
godnderilen hassas tarm

Urdnlerinin gerektiginde
pazara erisimini sinirlandirabi-
lecek tedbir maddeleri de yer
aliyor ancak Avrupali ciftciler
bu dnlemleri yeterli bulmu-
yor. Briksel, anlasmayi Latin
Amerika ticaretinde AB’nin
payini ve etkisini artiracak
onemli bir jeopolitik kaza-
nim olarak degerlendirirken,
Almanya ve ispanya anlas-
maya destek veriyor; Fransa,
Polonya ve Macaristan basta
olmak Uzere bazi lkeler ile
Avrupa genelindeki ¢iftci
orgutleri ise karsi ¢cikiyor.
Avrupa Parlamentosu da
anlasmaya mesafeli yakla-
sarak konuyu Avrupa Adalet
Divanrna tastyan bir hukuki
sUrec baslatmis durumda.
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IHRACATTA 2026 MILADI:
“DUITAL URUN PASAPORTU"
OLMAYAN AVRUPA KAPISINDAN
DONECEK

AVRUPA BIRLIGI’NIN YESIL MUTABAKAT KAPSAMINDA HAYATA GECIRDIGI EN KRITIK DUZENLEMELERDEN BIRi OLAN
DIJITAL URUN PASAPORTU (DPP) UYGULAMASI, 2026 YILI ITIBARIYLA KADEMELI OLARAK YORURLUGE GIRDI.

onunun akademik
ve yasal cerce-
vesini deger-
lendiren Bilecik
Seyh Edebali Universitesi
EndUstriyel Strdtrulebilirlik
Anabilim Dali Baskani Doc.
Dr. Senay Balbay, Dijital Urtin
Pasaportu’nun teknik bir
belgeden cok daha fazlasi
oldugunu vurguluyor. “Dijital
Urlin Pasaportu, bir Griinin
ham maddesinden geri do-
ndstimane kadar tim yasam
doéngusani seffaf bir sekilde
kayit altina aliyor. 2026
itibariyla bu veri setini suna-
mayan Urtnlerin AB gimrik-
lerinden gecisi imkansiz hale
gelecek” diyen Doc¢ Dr. Senay

DOC. DR. SENAY BALBAY

BiLECiK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI
ENDUSTRIYEL SURDURULEBILIRLIK
ANABILIM DAL BASKANI

Balbay, akademik bakis
acistyla ihracatcilara net bir

DIGITAL
PRODUCT
PASSPORT

1
,%

I

GOKHAN EROL
iNOVAKADEMIi KURUCUSU

uyarida bulunuyor: “Bu bir
tercih dedil, zorunluluktur.

Sirketlerin yasam déngUsi
analizlerini (LCA) bilim-

sel temellere oturtmasi ve
verilerini uluslararasi denetim
standartlarinda dogrulatmasi
gerekiyor.”

Dis ticaretin duayen isim-
lerinden, inovakademi
Kurucusu Gokhan Erol ise
slrecin saha gerceklerine ve
sanayici Uzerindeki etkilerine
dikkat cekiyor ve tehlikenin
boyutunu su sozlerle 6zetli-
yor: “Sahadaki 35 yilim bana
sunu 6gretti: Turk sanayicisi
kaliteli Uretir, zamaninda
teslim eder ama degisen
regilasyonun getirdigi go-
rinmez glmrik duvarlarini
gdrmezden gelip 6teler. Su
an karsimizda duran Dijital
Urlin Pasaportu, ihracatcimiz
icin bir dijital vizedir. Eger bu
vizeyi alamazsaniz, maliniz
gimriakte kalr, rakipleri-

niz sizin rafiniza yerlesir.
Ozellikle Bursa, Gaziantep,
Kocaeli ve istanbul gibi
Gretim merkezlerimizdeki
sanayicilerimiz icin ‘bek-
leyip gérme’ dénemi bitti.
inovakademi olarak, sadece
egitim vermiyoruz, sanayici-
nin ticari sirlarini koruyarak
bu dijital donlisimu nasil
yapacagini, tedarik zinci-

rini nasil ayakta tutacagini
godsteren bir hayatta kalma
stratejisi sunuyoruz.”
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KAZAN OPERATORLUGUNDE
MYK BELGESI ZORUNLULUGU
RESMEN YURURLUKTE

KAZAN VE BASINCLI KAP SANAYICILERI DERNEGI (KBSD) TARAFINDAN UZUN SUREDIR YURUTULEN CALISMALAR
SONUCUNDA, SEKTOR ACISINDAN KRITIK ONEME SAHIP ONEMLI BIR DUZENLEME HAYATA GECIRILDI.

azan ve Basincli
Kap Sanayicileri
Dernedi’nin uzun
slredir Gzerin-
de yodun sekilde calistigi

“Kazan operatorleri istih-

daminda Mesleki Yeterlilik

Kurumu (MYK) belgesine

sahip olma zorunlulugu”

yénlindeki talebi, Resmi

Gazete’de yayimlanan di-

zenleme ile nihayet hayata

gecirildi. Buna gore, buhar
kazani (buhar jeneratort
dahil), kizgin yag ve sicak
su kazan operatorlagu
mesleklerinde;

* MYK 18 UY0347-4 Buhar
Kazani Operatord,

* MYK 18 UY0348-4 Kizgin
Yag Kazani Operator,

* MYK 18 UY0349-3 Sicak
Su Kazani Operatéri MYK
belgeli personel istihdami
artik zorunlu hale geldi.

KBSD Yénetim Kurulu

Baskani Hamdi Hoplamaz,

konuya iliskin degerlen-

dirmesinde, “Bu gelisme,
sektdériamuizde is gUvenligi,
verimlilik ve standartlarin
yUkseltilmesi acisindan son
derece 6nemli bir adim-
dir. 23 Mart 2026 tarihli

Resmi Gazete’de yayim-

lanan dizenleme ile, ilgili

kazan sistemlerini isleten
tim isletmeler icin MYK
belgeli operatdr calistirma
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yUukamlIalagu acik ve
baglayici hale gelmistir. Bu
noktada tim isletmelerin
zaman kaybetmeden gerekli
adimlari atmasi gerekiyor.
Belgesiz personel ile faali-
yetlerin strdUrtlmesi hem
is glvenligi acisindan ciddi
riskler dogurmakta hem de

dogrudan cezai yaptirimlara
neden olmaktadir.” sézlerini
kullaniyor.

Bu kapsamda, s6z konusu
kazan sistemlerini kullanan
isletmelerin herhangi bir idari
yaptirim veya cezai durum-
la karsilasmamalari adina,
ilgili personellerinin MYK

belgelerini temin etmeleri
buylk 6nem tasirken, islet-
melerin KBSD’nin yetkilen-
dirilmis sinav ve belgelen-
dirme merkezleri olan Gedik
Universitesi ve Konya Karatay
Universitesi (izerinden surec-
lerini tamamlamalari tavsiye
ediliyor.



KOBI'LERE
1,5 MILYAR AVROLUK
UYGUN KOSULLU FINANSMAN

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TARAFINDAN YURUTULECEK “ISTIHDAM VE BUYUME ICIN FINANSMANA ERISIM PROJESI”
KAPSAMINDA KREDITORLERDEN SAGLANACAK UZUN VADELI VE UYGUN KOSULLU 1,5 MILYAR AVRO TUTARINDAKI
FINANSMANIN 750 MILYON AVROLUK BOLUMUNE DUNYA BANKASI GARANTISI VERILDI.

arkiye’nin uygun
kosullu dis finans-
man sagdlama
calismalari kesinti-
siz sekilde devam ediyor. Bu
kapsamda, Turkiye Vakiflar
Bankasi tarafindan yurata-
lecek olan ve Diinya Bankasi
garantisiyle hayata gecirile-
cek istihdam ve Blyime icin
Finansmana Erisim Projesi’ne
iliskin anlasmalar imzalandi.
Proje cercevesinde, Tirkiye
Vakiflar Bankasi’nin farkl kre-
ditérlerden saglayacadi uzun
vadeli ve uygun maliyetli
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toplam 1,5 milyar avro tu-
tarindaki finansmanin 750
milyon avroluk bélimiine
Dlinya Bankasi garantisi ile
Hazine ve Maliye Bakanhgdinin
kars! garantisi verildi. Proje
sayesinde KOBI’lere uygun
maliyetli finansman sunulma-
sI hedeflenirken, isletmelerin
yeni ve daha nitelikli istihdam
olanaklari olusturmasi da
amaclaniyor.

Bunun yani sira, kadin sahip-
ligi ve kadin istihdam orani
yUksek isletmeler, afetlerden
etkilenen bolgelerde faaliyet

gosteren isletmeler ile kal-
kinmada 6ncelikli bélgeler-
deki isletmelere saglanacak
finansmana 6ncelik verilmesi
planlaniyor. Proje kapsamin-
da 6zellikle kadin ve genc¢
istihdaminin desteklenmesi
de dncelikli hedefler arasinda
yer aliyor.

“TOPLAM FiNANSMANIN
35 MiLYAR DOLARA
ULASMASI
ONGORULUYOR”

Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek, TUrkiye’nin

BILGi HATTI

Uretim ekosistemini gli¢-
lendirecek her tirlG konuda
Dlnya Bankasi ile tesis
edilen is birliginin, kararli-
likla strdirilecegine isaret
ederken, Dinya Bankasi ile
2024-2028 ddénemini kapsa-
yan Ulke is birligi Cercevesi
(CPF) kapsaminda mevcut
17 milyar dolarlik portféye
ek olarak 18 milyar dolar
daha kaynak hedeflendigini,
bdylece toplam finansmanin
35 milyar dolara ulasmasinin
6ngoraldaga bilgisini de
paylasiyor.

THE WORLD BANK

IBRD + IDA | WORLD BANK GROUP
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BILGI HATTI

WORLDPTA KURULDU

IKI YIL SUREN YOGUN DIYALOG, STRATEJIK IS BIRLIKLERI VE ULUSLARARASI CALISMALARIN ARDINDAN; GUC AKTARIM
ENDUSTRISININ TUM DEGER ZINCIRINI BIR ARAYA GETIREREK IS BIRLIGI, INOVASYON VE BUYUMEYI TESVIK EDEN ILK VE
TEK KURESEL ORGANIZASYON OLAN DUNYA GUC AKTARIM DERNEGI (WORLD POWER TRANSMISSION ASSOCIATION-

WORLDPTA KURULDU.

orldPTA,
kiresel
mekanik glc¢
aktarim sek-
tord icin tarihi bir ileri adim
olmasliyla dnem tasiyor. ilk
kez, gli¢c aktarim deger zin-
cirinin tamamindaki sirketler
ve uzmanlar; is birligini
guclendirmek, inovasyo-

nu tesvik etmek ve dinya

m@ment » 42

genelinde sUrdurulebilir sek-
tér blyUimesini desteklemek
amaciyla birlesik, bagimsiz
ve kar amaci glitmeyen
kUresel bir ¢cati altinda bir
araya geldiler.

BIRLESIK BiR SESE
iHTIYAC DUYAN
KURESEL BiR SEKTOR
Mekanik glc aktarimi,

modern endustrinin temel
taslarindan biridir. Rulmanlar,
disli kutulari, kaplinler, zincir-
ler ve glc sistemlerinden ileri
otomasyon ve endustriyel ha-
reket sistemlerine kadar gl¢
aktarim deger zinciri; Gretim,
enerji, madencilik, cimento,
celik, otomotiv, robotik, lojis-
tik ve daha bircok sektérln
isleyisini mimkdan kilar.

Bu kritik 6neme ragmen,
klresel gu¢ aktarim toplu-
lugu uzun siredir sektorin
tim bélimlerini yapilan-
dirilmis ve kiresel temsil
glcl yuksek bir sekilde bir
araya getirebilecek 6zel bir
uluslararasi platformdan
yoksundu. Bugline kadar is
birlikleri cogunlukla bdl-
gesel, parcall ya da belirli
sektorlerle sinirli kalmisti.
WorldPTA Y&énetim Kurulu
Uyesi Kenan Ozcan, iste bu
boslugu doldurmak ama-
clyla dernegin kuruldugunu
sOyluyor.

WorldPTAnin bir diger
Yénetim Kurulu Uyesi Allan
Baum ise sektdre ortak bir
klUresel platform sunmak
Gzere olusturulan bu yapi-
nin; bilgi paylasimini, ticari
is birligini, teknik gelisimi ve
ekosistem genelinde uzun
vadeli uyumu destekledigini
vurguluyor: “WorldPTA'nin
kurulmasina katki sagla-
yarak, glc¢ aktarim deger
zincirinin her bir parcasinin,
rulmanlardan disli sistem-
lerine, hareket kontroltine
kadar, birbiri ile ilintili
konulari bir cati altinda
bulusmasini sagladik. Bu
kapsayicl yaklasim, tutarl
standartlarin gelistirilmesini,
tedarik zincirinin glclendi-
rilmesini ve tarihsel olarak
ayri calisan alanlar arasinda
is birligini tesvik etmemizi
muUmkan kilyor.”
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Allen Baum
Kurucu & Yénetim
Kurulu Uyesi

Yago Zens
Yanetim Kurulu Uyesi
Bi Krallk

KURULUS YOLCULUGU:
ORTAK ViZYON'DAN
KURESEL GERCEGE
WorldPTA’ya giden yol-
culuk, Bearing & Power
Transmission World Meetings
etkinligi kapsaminda
istanbul’da basladi. Diinyanin
dort bir yanindan sektdrin
o6nde gelenleri, kiresel is
birligini glclendirmek ve
mekanik glc¢ aktariminin
gelecedi icin uluslararasi bir
cerceve olusturmak amaciy-
la bir araya geldi. 2024’te
gerceklesen ilk Genel Kurul
toplantisi, bes kitadan dokuz
Ulkeyi temsil eden WorldPTA
YUrttme Komitesi’'nin
olusturulmasiyla tarihi bir
dénUm noktasi oldu. Takip
eden yil boyunca, Yurttme
Komitesi Uyeleri; dernegin
amacl, ydénetim yapisi, Gyelik
kategorileri ve uzun vadeli
hedeflerini tanimlamak icin
vakin is birligi icinde calistl.
Ortak vizyonla baslayan

Kenan 0zcan
Kurucu & Yonetim
Kurulu Uyesi

\d
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Ali Karademir  Fabio Albergaria

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu (yesi
Belcika Br l';-'a

girisim, hizla misyon odakl
bir yapiya doénUstl. 2025’teki
toplanti bu strecin bir son-
raki kritik adimi oldu ve der-
nedin misyonu, operasyonel
cercevesi, kiresel temsiliyeti
ve stratejik yénl daha da
saglamlastirildi.

Kenan Ozcan, WorldPTA’NIN
mekanik gic¢ aktarim deger
zincirini tek bir platform
altinda birlestiren ilk kiiresel
kar amaci gitmeyen dernek
oldugunun altini ¢izerken,
“WorldPTA, Gyelerine somut
deger sunan, boélgesel
girisimleri destekleyen gucli
bir kiresel yapi olusturmayi
hedeflemektedir. Bu cerce-
vede dnUmuizdeki slrecte
dernek olarak yedi farkh
Ulkede bolgesel etkinlikler ve
Gye bulusmalari gerceklesti-
recegiz.” diyor.
WorldPTA’nin temeli, ku-
rucular ve yénetim kurulu
Gyeleri arasinda payla-
stlan glclt bir anlayisa

Salim Haffar

Baskan
Turkiye

YONETIM KURULU
2026 - 2078

Vincent Yang
Kurueu & Yenetim
Kurulu Uyesi

A

[ ,

Ulrich Selig Kevin Chow

Yonetim Kurulu Uyesi
Malezya

Yonetim Kurulu Uyesi
Almanya

dayaniyor: Sektoriin gelece-

gi yalnizca bireysel rekabet

glcitne degil, ayni zamanda
daha gucll is birligine,
ortak bilgiye ve klresel
uyuma bagli. Bu kapsam-
da WorldPTA, asagidaki
temel hedefler etrafinda
birlesiyor:

* GUc aktarim sektord icin
yapilandirilmis kiresel bir
ag olusturmak,

» Sektodre uluslararasi bir
platform ile temsiliyet
kazandirmak,

+ inovasyonu ve surdirilebi-
lir gelisimi desteklemek,

+ Ureticiler, distributérler,
OEM’ler, son kullanici ve
hizmet saglayicilar arasinda
is birligini gtclendirmek,

* Bireysel etkinliklerin ve
pazar ¢alismalarinin éte-
sinde sUreklilik, yonetisim
ve uzun vadeli girisimlere
destek saglamak.

Kurulus slrecinin tamamlan-

maslyla birlikte WorldPTA,

WORLDPTA KURULDU

Hassanein Alwan
Kurucu & Yénetim
Kurulu Uyesi

Jigar Dixit
Yonetim Kurulu Uyesi
Hindistan

iddiali bir yol haritasiyla

yeni bir ddéneme giriyor.
Onlimizdeki ddnemde
dernek, cok sayida kuresel
girisim ve is birligi projesini
hayata gecirirken, dlinya
genelinde yedi bdlgesel
WorldPTA toplantisi organize
etmeyi hedefliyor.

Bu vesileyle, giic aktarim
sektérii deger zinciri bo-
yunca yer alan iireticileri,
distribdtérleri, OEM’leri, son
kullanici, hizmet saglayicilari,
miihendisleri, uzmanlari ve
sektér liderlerini bu biyiiyen
kiiresel toplulugun bir par-
casi olmaya davet ediyoruz.
WorldPTA’ya katilmak icin
sayfadaki karekodu takip
edebilirsiniz.
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BILGI HATTI / ALMANYA'DAN HABERLER

ALMAN MAKINE SANAYISINDEN
GUNCEL GELISMELER

ALMAN PLASTIK SEKTORUNDE
KRiZ HAVASI DEVAM EDIYOR

2025 waren sdmtliche Kernindikatoren der deutschen

e . ST
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Almanya’daki plastik Ureticileri icin 2025 koti gecti:
Uretim yUzde 4,5, ciro yiizde 7,6 diserek 24,6 milyar
avroya inerken ihracat da ylzde 5,5 geriledi. Kot gidi-
satin baslica nedenleri ise zayif ekonomi, dtsUk talep,
artan dis rekabet ve siren ticaret ¢atismalari oldu.
Ozellikle Cin’den Avrupa’ya ydnelen Griinler baskiyi
artirirken, 2022’de baslayan enerji krizinden bu yana
Almanya’daki plastik Gretimindeki toplam dusis yizde
26’y1 asti. Buna karsin klresel plastik talebi artmayi
sUrdardyor. Alman plastik Greticileri, bu krizin glcll
sanayi baglari nedeniyle tiim deger zincirinde domino
etkisi yaratabilecegini vurgularken, ¢6zim olarak AB
ic pazarindaki ticaret engellerinin azaltilmasi ve eneriji
maliyetlerinin disdrtlmesini talep ediyor.

MERZ, CiN'E SAYGIYLA
YAKLASIYOR
VE OVGU TOPLUYOR

Friedrich Merz’in 25-26 Subat’taki

Cin ziyareti, Cin medyasinda genel
olarak olumlu ve dikkat ¢ekici bir
tonla karsilanirken, Cin’in 6nde gelen
medya kuruluslari, Merz’in 6nceki sert
ve temkinli Cin sdylemine kiyasla daha
pragmatik, gercekei ve is birligine acik
bir yaklasim sergiledigini vurguluyor-
lar. Cinli yorumcular, Merz’in artik “ekonomi odakli bir
lider” gibi davrandigini, bunun da hem Cin’de rahatla-
ma hem de memnuniyet yarattigini yaziyor. Ziyarette,
Merz’in Cin’deki sanayi fazlasi ve ticaret dengesizligi
gibi sorunlari giindeme getirmesi ise ¢atismaci degil
yapicl bir Uslup icermesiyle 6vgi topladi. Genel tabloya
bakildiginda Cin medyasi, bu ziyareti Almanya’nin
klresel belirsizlikler karsisinda Cin’le daha istikrarli

ve cikar odakli bir iliski kurma arayisigin isareti olarak
degerlendiriyor.

~



https://www.maschinenmarkt.vogel.de/merz-china-neuer-ton-kooperation-a-8d744dd376982a075ab14469449e7e0e/
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CiN'IN YENI BES YILLIK PLANI
MAKINE VE YARI iLETKENLERI MERKEZE ALIYOR

Alman Satin Alma ve Lojistik Birligi BME’ye gére Cin’in 15’inci Bes Yillik Plan Taslagi, tlkenin sadece biylmeye odakli eko-
nomik modelden daha dayanikli, kaliteli ve stratejik bir kalkinma anlayisina gectigini gdsteriyor. Bu plan klasik bir ekonomi
programindan ¢ok, sanayi politikasi, ulusal givenlik ve jeopolitik hedefleri birlestiren bir ydnlendirme araci olarak gorili-
yor. Ozellikle makine sanayisi, yar! iletkenler ve batarya depolama ile giines enerjisi gibi yesil teknolojiler devlet destekli
déndsimin merkezinde yer alirken, bu durum Alman sirketleri icin Cin’den tedarikin artik yalnizca maliyet, kalite ve teslimat
gUvenilirligi meselesi olmadigini; satin alma, lojistik ve tedarik zinciri kararlarinin Cin’in sanayi politikasi hedefleriyle de dog-
rudan baglantili hale geldigini gdsteriyor. BME, asil riskin ani krizlerden ¢ok, yerellestirme baskisi, hassas teknolojilerde daha
siki denetimler ve ulusal standartlar Gzerinden gelen yavas ama etkili diizenleyici degisimler olduguna dikkat ¢ekiyor.

ALMANYA AR-GE VE PATENTTE DAHA AKTIF

Almanya’da sirketlerin 2025 yilinda patent i 1
basvurularini artirmasi, sanayinin Cin ve diger i
Ulkelerden gelen teknolojik rekabete daha
fazla Ar-Ge ile karsilik verdigini gdsteriyor.
Alman Patent ve Marka Ofisi’'nin verilerine
gbre toplam patent basvurusu yizde 4,7
artarak 62.050’ye cikarken, bunun 42.349'u
yerli sirketlerden geliyor. Patent basvurusun-
da en aktif sirketler agirlikli olarak otomotiv
sektorinden gelirken, teknoloji alaninda en
fazla basvurunun makine mihendisliginde
yapilmasi da dikkat cekiyor. Ote yandan marka
basvurularinda da carpici bir yikselis yasani-
yor: Almanya’daki 2025 yili marka basvurulari
ylzde 20 artarak 96.328’e ¢ikmis durumda.
Bunun en énemli nedeni, Cinli sirketlerin marka
basvurularini bir yil icinde neredeyse (¢ katina
c¢ikararak 10.027’ye yUkseltmesi... Habere gore,
Cin’de olusan Uretim fazlasi, ihracat ihtiyaci

ve ABD’nin Cin mallarina yoénelik kisitlamalari
nedeniyle Cinli firmalar Avrupa pazarina daha
gUcli sekilde yénelirken, bu tablo, Almanya
acisindan hem sanayide rekabet baskisinin art-
tigini hem de Cinli sirketlerin Avrupa’da daha 4 i _ = ——

es Patent-
Markenamt

gorandr hale geldigini ortaya koyuyor.
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VITRIN

CUBEBOX™ HATTI ILE
YUZDE 35 VERIMLILIK ARTISI,
YUZDE 50'YE VARAN
MALIYET iYILESME

TURKIYE TALASLI IMALAT VE CNC OTOMASYON COZUMLERINDE ONCU MARKALARDAN BIRI OLAN TEZMAKSAN, URETIM
SURECLERINDE DIJITALLESMEYI HIZLANDIRACAK BIR PROJEYE DAHA IMZA ATTI. UFC OTOMOTIV ILE YAPTIGI STRATEJIK
IS BIRLIGI KAPSAMINDA IKINCI CUBEBOX™ OTOMASYON HATTINI DEVREYE ALAN TEZMAKSAN, ENDUSTRININ DIJITAL
DONUSUMUNDEKI GUCUNU SERGILIYOR. IS BIRLIGI KAPSAMINDA UFC OTOMOTIV, TRAKTOR DEBRIYAJI URETIMINDE
YUZDE 35 VERIMLILIK ARTISI, MALIYETTE ISE YUZDE 50°YE VARAN IYILESME SAGLIYOR.

arkiye’nin
takim
tezgahla-
ri sekto-

rindn lider firmala-
rindan Tezmaksan,
endUstriyel dijital
dénUsimde bir
basari hikayesine
daha imza attu.
Bursa merkezli
UFC Otomotiv,
traktoér debriyajl
Uretiminde ve-
rimlilik ve kaliteyi
artirma hedefiyle
Tezmaksan’in gelis-
tirdigi CubeBOX™
otomasyon sistemi-
ni ikinci kez Gretim
hattina entegre
etti. UFC Otomotiv
bu stratejik is birligi
sayesinde hem
kesintisiz Gretim
hem de 6énemli ma-
liyet avantaji elde
ederek otomotiv
tedarik zincirinde
dijitallesmenin gu-
clni gozler 6niine
serdi.
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“TURK SANAYISIiNIN
BUYUK BIiR

DiJiITAL DONUSUM
POTANSIYELi VAR"
Tezmaksan Grup CEQO’su
Hakan Aydoddu, is ortak-
larina sunduklari teknolojik
¢6zUmun, yaratilen projede
elde edilen somut sonuc-
larla bir kez daha glclen-
digini séylayor. OEM ve

OES olarak traktor debri-
vaj sistemleri Greten UFC
Otomotiv ile gerceklestirilen
is birligi kapsaminda ikinci
CubeBOX™ otomasyon hat-
tini devreye alan Tezmaksan,
Uretimde verimliligi ve
maliyet avantajini Gst sevi-
yeye tasirken, Tezmaksan’in
otomasyon alanindaki
liderligine dikkat cekerek
“UFC Otomotiv, tretimleri-
nin yizde 35’ini ihra¢ ediyor.
CubeBOX™ sistemimiz,

UFC Otomotiv’'de Uc farkl

CUBEBOX™ HATTI ILE YUZDE 35 VERIMLILIK ARTISI, YUZDE 50’YE VARAN MALIYET IYILESME

markanin CNC tezgahini

22 saat boyunca kesintisiz
olarak robotla besliyor. Bu
sayede de daha 6nce (¢
personelle yUrdtilen slrec
tamamen otomasyona
gecmis oluyor. Turk sana-
yisinin ¢cok buyUk bir dijital
dénlsUm potansiyeli var.
Teknik bilgimiz, tecribemiz
ve otomasyon konusundaki
deneyimimiz sayesinde,
dijital dénlsim slrecinde
glvenle tercih ediliyoruz.
Uretim hatlarini otomasyona
gecirirken, is ortaklarimizin
kuresel rekabette glclenme-
sini saglayacak strdurilebi-
lir cdzimler sunmaya 6zen
gdsteriyoruz. Bu dogrultuda
da CNC ve otomasyon tek-
nolojilerindeki bilgi birikimi-
mizle hem Glkemizde hem
de uluslararasi pazarda sa-
nayicimizin yaninda olmaya
devam edecegiz.” diyor.

“YATIRIMIMIZI

Hig TEREDDUT ETMEDEN
GERCEKLESTIRDIK"

20 yildir traktér debriyaji
sektdérinde faaliyet gbsteren
UFC Otomotiv ortaklarindan
Can Cetin ise Urettikleri deb-
riyaj sistemlerinin kritikligi,
fonksiyonelligi bakimindan
cok hassas streclere sahip
oldugunu sdylUyor. Bu hassas
slrecleri kontrol altina almak,
verimliligini saglamak adina
biz de cagimizin olmazsa
olmazi dijital déntsim,
verimlilik ve otomasyon
sUreclerine giris yaptiklarini
belirten Cetin, bu sirecteki
en blyuk adimi Tezmaksan
catisi altindaki CubeBOX™
otomasyon sistemleriyle ger-
ceklestirdiklerini ifade ediyor.
Talasli imalat ve CNC takim
tezgahlari bilgisi, tecriibesi ve
bu konudaki teknik becerile-
rine konusundaki deneyimine
olan giivenleri nedeniyle
Tezmaksan’i tercih ettiklerini
ve ilk CubeBOX™ hattini bir
yil dnce devreye aldiklarini
sdyleyen Cetin, “Bu yatirimla
birlikte hem Uretim hattimiz-
da ylzde 35’e varan bir ve-
rimlilik artisi saglayarak kayip
zamanlarin énline gectik hem
de maliyetlerde ylzde 50’ye
varan bir iyilesme elde ettik.
ilk CubeBOX™ hattimizdan
aldigimiz verim sayesinde hi¢
tereddit etmeden ikinci yati-
rimimizi da glvenle gercek-
lestirdik. Bugln geldigimiz
noktada hem Uretim sirecle-
rimizi dijitallestirdik hem de
ciddi anlamda maliyet ve is
gUcl tasarrufu da sagladik.
GUnUmdizde tim sanayi bir
dijital déntsim geciriyor ve
bu trendi yakalayamayan
firmalarin gelecekte cok etkili
olacagini disinmiyorum.
UFC Otomotiv olarak, bu
dénlsum sirecinde stratejik
partnerimiz olan Tezmaksan
ile yol ylirimekten memnu-
niyet duyuyoruz. Gelecek
projelerimizde de is birligi-
mizi sUrdUrmeyi planliyoruz.”
diye konusuyor.

HAKAN AYDOGDU
TEZMAKSAN GRUP CEO'SU

CAN CETIN
UFC OTOMOTIV ORTAGI
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EN KORKUTUCU SENARYO, TEDARIK ZINCIRI FELCI VE KURESEL INTERNET KESINTISI

ALLIANZ COMMERCIALIN
KURESEL IS DUNYASINDA
ENDISE YARATAN

OLASI “SIYAH KUGU”
OLAYLARINI BELIRLEDIGI
“BUSINESS BLACK SWANS”
ARASTIRMASININ SONUCLARI
ACIKLANDI. BUNA GORE,
KURESEL CAPTA SIRKETLERIN
YAKLASIK YUZDE 50°SI,
ONUMUZDEKI BES YIL

ICINDE EN OLASI IKi SIYAH
KUGU SENARYOSU OLARAK
TEDARIK ZINCIRI FELCINI

VE KURESEL INTERNET
KESINTISINI GORUYOR.
DUNYA GENELINDEKI
JEOPOLITIK BELIRSIZLIK;
IKLIM, SAGLIK VE TEKNOLOJI
ALANINDAKI YUKSEK ETKILI
RISKLERI MASKELERKEN,
TURKIYE'DE ISE ISLETMELERIN
YAKLASIK YARISININ

BIR NUMARALI FELAKET
SENARYOSU, TOPLUMSAL VE
SIYASI GELISMELER OLARAK
ONE CIKIYOR.

Calismanin orijinal dokimanina,
sayfada gorecegdiniz

karekodu mobil telefonunuz

ya da tabletinize okutarak
ulasabilirsiniz.
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https://commercial.allianz.com/content/dam/onemarketing/commercial/commercial/reports/commercial-business-black-swans.pdf

llianz Commercial
tarafindan gercek-
lestirilen, kiresel
is dlinyasinin 6nd-
muzdeki bes yil icinde en ¢ok
endise duydugdu Siyah Kugu
senaryolari arastirmasi ya-
yimlandi. Siyah Kugu senar-
yolari, tahmin edilebilir gibi
gorinseler de son derece

yikici ve ekonomik olarak
zarar veren, beklenmedik
veya 6ngoérilemeyen olaylar
olarak tanimlaniyor. Ornegin
2007de gerceklesen 11 Eylul
saldirilari, 2008 kiresel
finans krizi ve Covid-19 pan-
demisi klresel capta blyik
etkiler doguran Siyah Kugu
ornekleri arasinda siralaniyor.

Allianz Research, pandeminin
2020 ile 2023 yillari arasinda
kiresel GSYIH'de yarattigi
kiimulatif kaybin yaklasik

12 trilyon dolar oldugunu
tahmin ediyor.

BlyUk finansal ve isletme
maliyetlerine ek olarak, bu
tlr olaylar genellikle uzun
sUreli etkilere sahip olurken,

olayin baslangicindan yillar
sonra bile devam eden
jeopolitik ve toplumsal de-
gisimlere yol aciyor. Allianz
Commercial’in yayimladigi
yeni arastirma da klcUk, orta
ve blyUk 6lcekte sirketlerin
6nimuzdeki bes yil icinde en
olasi olarak degerlendirdigi
riskleri listeliyor.

.'




3.000’den fazla is ve risk
ydnetimi uzmaninin goéris-
leriyle hazirlanan Business
Black Swans arastirmasinin
sonuclarina goére, katilimcila-
rin yarisindan fazlasi (yizde
51), jeopolitik bir catisma
nedeniyle klresel tedarik
zinciri felcini, dnimuzdeki
bes yil icinde sirketlerini

etkileyebilecek en olasi
Siyah Kugu senaryosu olarak
tanimhyor. Listede klresel
internet kesintisi ikinci sirada
yer alirken (yUzde 47), bu da
is diinyasinda siber ve yapay
zeka risklerine iliskin artan
farkindaligr yansitiyor.

JEOPOLITIK KRIiZLER
SiVAH KUGU
OLAYLARININ

TEMEL ETKENI

Mevcut jeopolitik ortam g6z
onlne alindiginda, jeopolitik
bir catismadan kaynaklanan
tedarik zinciri felci, en olasi
Siyah Kugu senaryosu olarak
one cikiyor. Tarifeler, ticaret
savaslari ve korumacilik risk-
lerinin yani sira Orta Dogu ve
Rusya-Ukrayna’daki bolgesel
catismalarin neden oldugu
tedarik zinciri ve lojistikte
meydana gelen aksamalar,
bugln tim dinyada her
yénetim kurulunun giinde-
minde en Ust siralarda yer

EN KORKUTUCU SENARYO, TEDARIK ZINCIRI FELCI VE KURESEL INTERNET KESINTISI

aliyor. Allianz Commercial,
Ukrayna’daki savas 6lcedinde
klresel bir tedarik zinciri ak-
samasinin iki yillik bir zaman
diliminde yaratacagdi kimuU-
latif GSYIH kayiplarinin 1,5
trilyon dolara ulasabilecegini
tahmin ediyor.

Arastirmaya katilanlarin ¢o-
guna gore, siyasi riskler Siyah
Kugu olaylari icin dnde gelen
potansiyel tetikleyici olarak
one cikiyor. Kitlesel toplumsal
huzursuzluk ve siyasi istikrar-
sizlik, kresel olarak doérdin-
cl en olasi senaryo (ylUzde
29) olarak kabul ediliyor. Bu
senaryo, Amerika (ylzde 31),
Afrika ve Orta Dogu (ylzde
41) bolgelerinde ve Fransa’da
(ylzde 42) ilk Uc risk ara-
sinda yer aliyor. Blyuk bir
finans kurumunun ani ¢okasu
veya klresel likidite krizine
ve ciddi piyasa oynaklidina
yol acan bir devlet borg krizi
ise arastirma sonuclarinda
UcUncl sirada yer alyor

(ylzde 30).

Hem fiziksel hem de dijital
tedarik zincirlerinin birbirine
bagliligi ve karsilikh bagim-
hhgi, jeopolitik belirsizlik,
teknolojideki hizli gelismeler
ve iklim degisikligi potansiyel
olarak kirilganhgi artiriyor.
isletmeler ve kiresel teda-
rik zincirleri; yapay zeka ve
dijital hizmetler, yari iletken-
ler, nadir toprak islemcileri
ve gecis teknolojileri gibi
alanlarda sinirli sayida kritik
tedarikci olmasi ve Urine ba-
gimli ekonomik faaliyetin yo-
gunlasmasi nedeniyle Siyah
Kugu olaylarina karsi daha
savunmasiz hale geliyor.

TURKIVE'DE
TOPLUMSALVE

SiYASi GELISMELER
BiRiNCi SIRADA
Arastirmanin Turkiye sonug-
lari da oldukca dikkat cekici:
Turkiye’de sirketlerin yakla-
sik yarisinin (ylzde 46) bir

GRAFiK 1: KURESEL OLCEKTE ONUMUZDEKI BES YILDA YASANMASI MUHTEMEL SiVAH

KUGU SENARYOLARI (YUZDE)

Bircok buiylik ekonomiyi kapsayan jeopolitik bir catisma nedeniyle kiiresel
tedarik zincirinde yasanan felg, mal ve hammadde akisini durdurdu

51

Bliyiik capli bir siber saldiri veya iletisim arizasindan kaynaklanan ve diinya
capinda dijital islemleri ve iletisimi aksatan kiiresel internet kesintisi

47

Buytik bir finans kurumunun ani iflasi veya bir tlke borg krizi / hiikiimet
diizeyinde mali istikrarsizlik, kiiresel bir likidite krizine ve piyasalarda ciddi
dalgalanmalara yol acabilir

Ayni anda meydana gelen iklim felaketi ve enerji sebekesi arizasi (6rnegin,
bir sicak hava dalgasinin bir bolgede veya birden fazla bélgede orman
yanginlarina ve yaygin elektrik kesintilerine yol agmasi)

Kitlesel toplumsal kargasa ve siyasi istikrarsizlik (6rnegin, bircok bélgede
yonetim ve is siirekliligini aksatan yaygin protestolar, grevler veya popiilist
hareketler)

Hizli ve beklenmedik yasal degisiklikler (6rnegin, dnemli bir teknoloji veya
malzemeye yonelik kiiresel bir yasak), is modelinin derhal uyarlanmasini
gerektiriyor

21

Kuantum bilisim alanindaki bu ¢igir acan gelisme, mevcut sifreleme
yontemlerini gecersiz kiliyor ve hassas verileri ile kritik altyapilari siber
tehditlere maruz birakiyor

-
[}

Kiiresel saglik krizlerinin yeniden alevlenmesi (6rnegin, saglik sistemlerini
cokertip dlinya capinda ticari faaliyetleri aksatan bir pandemi veya
antimikrobiyal direng salgini)

-t
~

isletmenin temel faaliyetlerini etkileyen kaynak kitlg: (6rnegin, biyolojik
cesitlilik kaybi, su kaynaklarinin kisitllig)

—
-
(-]

Diger

o
S
N
(=]
w
o
&
o
n
o

60

51 MART 2026



KAPAK

numarali felaket senaryosu,
toplumsal ve siyasi gelisme-
ler olarak &ne cikiyor. iklim
felaketi ve enerji sebekesi
arizasinin es zamanli yasan-
masl! da ylzde 42 oraniyla
ikinci siraya yerlesiyor. Ayni
oranda oy alan buyuk bir
finans kurumunun ani ¢okusi
senaryosu ise U¢lncl sirada
yerini aliyor.

iSLETMENIN OLCEGi
RiSK ALGISINI

ETKILIYOR

Jeopolitik bir catismanin

mal ve ham madde trafigini
durdurmasi nedeniyle kiresel
tedarik zinciri felci, hem ba-
yUk (yillik geliri 500 milyon
dolar ve Uzeri) hem de orta
Olcekli sirketler (yillik geliri
100 milyon ila 500 milyon
dolar arasl) icin en Ust sirada
yer aliyor. Buna karsilik, daha
klcUk sirketler (yilhk geliri
100 milyon dolardan az) en
cok kiresel internet kesinti-
sinin etkisinden endise duyu-
yor (ylzde 45). Bu da blyUk
ve orta Olcekli isletmeler icin
ikinci en olasi senaryo olarak
listeleniyor.

Orta ve kicUk 6lcekli sirketler
icin U¢lncl en olasi Siyah
Kugu olayi, btyUk bir finans
kurumunun ani ¢ékist. Daha
bUyulk sirketler ise iklim

GRAFIK 2: iLK UC SIYAH KUGU BEKLENTIiSINDE BUYUK VE KUCUK OLCEKLI SIRKETLER
ARASINDAKi FARKLAR (YUZDE)

KUCUK OLG EKLI SIRKETLER

Dinya capinda internet kesintisi
Kiiresel tedarik zincirinde yasanan felg

Blylik bir finans kurulusunun aniiflasi

ORTAOLCEKL SIRKETLER

Kiiresel tedarik zincirinde yasanan felg
Diinya ¢apinda internet kesintisi

Byt k bir finans kurulusunun ani iflasi

BUYUK OLCEKLI SIRKETLER

Kiiresel tedarik zincirinde yasanan felg
Dinya capinda internet kesintisi

Ayni anda meydana gelen iklim felaketi ve enerji sebekesi arizasi
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felaketi ve enerji sebekesi
arizasinin ayni anda ya-
sanmasi riskinden, érnegin
orman yanginlarini ve yaygin
elektrik kesintilerini tetikle-
yen bir sicak hava dalgasi
gibi durumlardan daha fazla
endise duyuyor. Cokuluslu
isletmeler, daha buytk
bltcelere ve daha ¢esitlen-
dirilmis portfdylere sahip
olduklari icin blyUk bir in-
ternet kesintisi gibi bir olayin

GRAFIK 3; TURKIVE OZELINDE iLK UC SiVAH KUGU

BEKLENTISi (YUZDE)

Kitlesel toplumsal kargasa vesiyasi

istikrarsizlik

Aynianda meydana gelen iklim felaketi ve

enerji sebekesi arizasi

Onemli bir finans kurulusunun ani iflas

46
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risklerini azaltmak icin kicik
ve orta 6lc¢ekli rakiplerine
goére daha iyi hazirlandiklarini
dusinuyor.

“TOPLUMDA RiSK
FARKINDALIGINI
ARTIRMAYA

VE iSLETMELERIN
DAYANIKLILIGINI
GUCLENDIRMEYE
ODAKLANIYORUZ"
Arastirmanin sonuclarini de-
gerlendiren Allianz Tarkiye
Elementer Ticari Sigortalar
Genel Mudur Yardimcisi
Oktem Orkan, “Son yillar-
da hem diinyada hem de
Ulkemizde olasi risklere karsi
daha dayanikli olma ihtiya-
cina dair farkindalik artmis
olsa da isletmelerin kiresel
bir kesinti veya iklim felaketi
gibi yUksek etkili bir olaya
ylUzde 100 hazirhkl olma-
sinl bekleyemeyiz. Siyah
Kugu dedigimiz olasi felaket
senaryolarina en iyi sekilde
hazirlanmanin en pratik

ve 6nemli adimi, cevikligi
artirmak, risk farkindahgini
artirmak ve cesitli senaryolar
icin 6lceklenebilir midaha-
le planlari olusturmaktan

geciyor. Sigorta, olasi riskle-
re karsl! bireyleri, toplumlari
ve isletmeleri finansal soklar-
dan korur; 6ngoérilemeyen
olaylardan sonra da yaralarin
daha cabuk sariimasina,
daha hizli bir iyilesmeye
yardimci olur ve uzun va-
deli yatirnmlarin da temelini
olusturur. Allianz Tarkiye
olarak Glkemizde sigorta
penetrasyonunu artirmaya
yoénelik farkindalik odakli
yaklasimimizla yalnizca po-
lice sayisini artirmaya degil,
risk farkindalidini artirmaya
ve isletmelerin dayanikliligini
glc¢lendirmeye odaklani-
yoruz. Bu kapsamda ticari
ve sinai isletmeleri 6ncelikli
odak alanlarimizdan biri ola-
rak konumlandiriyor; Allianz
Teknik danismanhginda
uzman risk mihendislerimiz
aracihdiyla deneyimlerimizi
paylasiyor, isletmelere yo-
nelik risk yonetimi egitimleri
dtzenliyor, saha ziyaretleri-
miz ve online risk analizle-
rimiz sayesinde potansiyel
tehlikeleri 6nceden belir-
leyerek gerekli dnlemlerin
hayata gecirilmesine destek
oluyoruz.” diyor.
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KURESEL OLCEKTE
SECiLI SEKTORLERE GORE

EN OLASI KARA KUGU SENARYOLARI

Kiresel tedarik zincirinde aksaklik
HAVACILIK Kiresel tedarik zincirinde aksaklk
KIMYASALLAR Kuresel tedarik zincirinde aksaklk
TUKETIM MALLARI Kiresel tedarik zincirinde aksaklik
MUHENDISLIK Kiresel tedarik zincirinde aksaklik
EGLENCE Kiresel internet kesintisi
FINANSAL HiZMETLER Kiresel internet kesintisi

Klresel tedarik zincirinin fel¢ olmasi

Kiresel internet kesintisi
TURIZM Kiiresel internet kesintisi
iMALAT (OTOMOTIV) Kiresel tedarik zincirinin felc olmasi
iMALAT (DIGER) Kiresel tedarik zinciri felci
DENIZCiLIK Kiresel tedarik zinciri felci

Kiresel internet kesintisi
MADENCILIK Kiresel tedarik zinciri felci
PETROL VE DOGAL GAZ Klresel tedarik zinciri felci
ENERJI VE KAMU HiZMETLERI Eszamanli iklim felaketi ve enerji sebekesi arizasi
MESLEKI HiZMETLER Kiresel internet kesintisi
YENILENEBILIR ENERJI Es zamanli iklim felaketi ve enerji sebekesi arizasi
PERAKENDE Klresel tedarik zinciri felci
TEKNOLOJI Kiresel internet kesintisi
TELEKOMUNIKASYON Kiresel internet kesintisi

Kiresel tedarik zinciri felci
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ULKELERDEN

FRANSA
CUMHURIVETI

YUz oLcomi
643.427 km? (Deniz asiri
topraklariyla birlikte)

NUFUS
68,6 milyon (2025 yili tahmini)

ONEMLI SEHIRLER

Paris (Baskent)
Marsilya

Lyon

Toulouse

Nice

Nantes
Strasbourg
Montpellier
Bordeaux

Lille

ETNIK GRUPLAR

Ulkede hakim etnisiteler
Fransiz, Bask, Bréton, Katalan,
Alzash ve Korsikalilardir. Ancak
Ulkede yogunluklu olarak
Arap-Berberi, Turk, Ermeni ve
denizasiri bolgelerden gelenler
de bulunuyor.

DiL
Fransizca (Resmi Dil), ancak
Ulkede yerel olarak Bask,

Broton, Katalan, Alzas ve
Korsika dilleri de konusuluyor.

DiN

%52,5 Hristiyan
%10  Musliman
%1 Yahudi

%1,5 Diger din ve inanislar
%35 Inangsizlar

PARA BiRiMi

Euro (EUR)
1Dolar: 0,86 EUR
(23 Mart 2026 itibariyla)

CIA The World Factbook ve
T.C. Disisleri Bakanhgi
Fransa Cumhuriyeti Klinyesi

x
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FRANSA

DUNYANIN EN GELISMIS
EKONOMILERINDEN BIRI
OLAN FRANSA, HALEN
TURKIYE'NIN MAKINE
IHRACATINDA DA EN
ONEMLI ULKELERDEN
BIRI OLMAYI
SURDURUYOR. 17'NCI
YUZYILDAN ITIBAREN
KURESEL OLCEKTE
ONEMLI BIR CEKIM VE
GUC MERKEZI OLAN
FRANSA, IKi DUNYA
SAVASINDA YASADIGI
YIKIMA RAGMEN BUGUN
AVRUPANIN KINCI,
DUNYANIN YEDINCI
BUYUK EKONOMISINE
SAHIP BULUNUYOR
MAKINE IHRACATI
VE ITHALATINDA DA
DUNYANIN ONDE GELEN
ULKELERINDEN BIR
OLAN FRANSA, 2025'TE
YAPTIGI 668 MILYAR
DOLARLIK IHRACATIN
YUZDE 14,2'SIN|
MAKINE SEKTORUNDEN
ELDE ETMIS; BENZER
SEKILDE 777 MILYAR
DOLARLIK ITHALATIN
YINE YUZDE 14,2'SINi
DE MAKINE ITHALATINA
HARCAMISTI. AYNI

| DONEMDE FRANSA,

- TOPLAM MAKINE
by il 1 _ ITHALATINDA 24'UNCU
iy = SIRADA YER ALAN

TURKIYE'DEN DE 1
MILYAR DOLARA YAKIN
MAKINE ITHALATI
GERCEKLESTIRMISTI.
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ULKELERDEN

Gnyanin en buydk
yedinci ekonomisi
konumunda bulu-
nan Fransa, gucll
sanayi altyapisi, cok sayida
bUydk 6lcekli ulusal sirketi ve
uluslararasi nitelikteki dnemli
fuarlara ev sahipligi yapmasi
sayesinde genis ticari firsatlar
sunmaya devam ediyor.
Yaklasik 69 milyonluk ntfu-
suyla Fransa, Almanya’nin
ardindan Avrupa Birligi’nin
(AB) en kalabalik ikinci
Ulkesidir. Ulkede 2025 yili
itibariyla issizlik orani yak-
lasik ylzde 7,7 seviyesinde
gerceklesirken, bu durum
bUyUk 6lctde is glcl piya-
sasinda uygulanan gorece
katl dlizenlemelerden kay-
naklanmaktadir. istihdamin
sektdrel dagilimi incelendi-
ginde, is glclnin yaklasik
ylzde 78’inin hizmetler
sektérinde, yizde 19’unun
sanayi sektoérinde ve ylzde
3’Un0n tarim sektérinde
yer aldigi gorilur. Hizmetler
sektorindeki istihdamin
son 10 yilda istikrarh bir
artis edilimi géstermesi,
Fransa ekonomisinin yapisal
dénisimund ve gelisi-
mini sirdUrdtglne isaret
etmektedir.
Fransa’nin gayrisafi yurt
ici hasilasinin (GSYiH),
2025 yilinda 3,4 trilyon
dolar olarak gerceklesmesi
beklenirken, bu buyuklik
Fransa’yl Avrupa’da Almanya
ve Birlesik Krallik’in ardindan
G¢Uncl siraya yerlestirmek-
tedir. Ulkenin 2026 yilindaki
blylme beklentisi ise ylzde
Te yakindir.
BM istatistik Baluma verileri-
ne gdre Fransa, 2025 yilinda
668,3 milyar dolar tutarinda
ihracat ve 776,8 milyar dolar
tutarinda ithalat gercekles-
tirmistir. Fransa’nin baslica
ticaret ortaklari arasinda
Almanya, italya, Belcika
ve ispanya gibi komsu
Ulkelerin yani sira Amerika
Birlesik Devletleri ve Cin yer
almaktadir.
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DUNYANIN EN BUYUK
iKiNCi SOMURGE
iMPARATORLUGUYDU
Fransa ismi, “Franklarin yur-
du” anlamina gelen “Francia”
s6zctuglne dayaniyor. Ancak
“Frank” s6zclginin koke-
niyle ilgili pek cok farkli iddia
var. Bunlardan biri, bu s6z-
clgin kdkeninin 6n Cermen
dillerinde cirit, kargi, mizrak
gibi anlamlara gelen “fran-
kon” olduguyken, bir baska
kéken varsayimi da frank teri-
minin eski Cermen dillerinde
6zglr anlamina gelen “frei”
s6zclglnden geldigidir.
Buglnki Fransa topraklarin-
da yapilan arkeolojik kazilar,
bolgedeki en eski insan
izlerini 1,8 milyon yil dncesine
tarihlendirmektedir. Tarihi
devirlerde bolgede bilinen ilk
yerlesimler MO 7 binli yillarda
baslamis ve MO 4’inci bin
yilda tarimsal faaliyetle-

re baslanmistir. MO 6’nci
ylzyilda Akdeniz’de koloniler
kuran Yunanlar, bugtnki
Marsilya sehrini kurmus

ve takip eden yizyillarda
hakimiyetlerini ic bolgelere
dogdru genisletmistir. MS 2’nci
ylzyildan itibaren bélgede
Hristiyanlk yayginlasmaya
baslarken, Galya ve Roma
hakimiyetlerinin ardindan

5’inci yUzyilda Attila liderli-
ginde Hun akinlarina ugrayan
bolge, ayni ylzyiln sonlarin-
da Franklarin hakimiyetine
girmistir. 8’inci ylzyil bas-
larinda kurulan ve Sarlman
ddneminde bir imparatorluk
haline gelen Karolenj Devleti
ise buglinki Orta ve Batl
Avrupa’nin biyUk bdlimi-
nd hakimiyeti altina almayi
basarmistir. Papa lll. Leo
tarafindan tac giydirilen ve
Kutsal Roma imparatoru ilan
edilen Sarlman ile dénemli bir
siyasi glc¢ elde eden dev-
let, buna karsin 843 yilinda
Verdun Anlasmasi ile Orta,
Dogu ve Bati Frank kralliklar
olmak Uzere Gc¢e ayrilmistir.
Bati Frank Kralligi giinimz
Fransa’sinin temelini teskil
etmistir. 9 ve 10’'uncu ylzyil-
larda Viking istilalari devlete
bUylk zararlar vermis, yine
bu dénemde feodalite ortaya
cikmistir.

Esas glclne 15’inci ylzyil-
da kavusan Fransa’da uzun
savaslarin ardindan Ulke-
deki ingiliz varligi ortadan
kaldiriimistir. Kanuni Sultan
Stleyman déneminde
Osmanli Devleti ile gelistiri-
len mlnasebetler ve yapilan
anlasmalarla kitada 6zellikle
ispanyollara ve Almanlara

STRASBOURG

karsi 6nemli avantajlar elde
edilmistir. Bu ylzyil ayni
zamanda Ulkede mezhep ca-
tismalarinin da bas gosterdigi
bir dénem olmustur. 1560’lar-
dan baslayarak ylzyil sonuna
kadar yaklasik 40 yil devam
eden savaslarda milyonlarca
insan savas, kithk, achk ve
salgin hastaliklar sebebiyle
hayatini kaybetmistir.

1643 yilinda tahta ¢ikan ve 72
yil Glkeyi ydneten XIV. Louis,
Fransa Kralidi’nin en énemli
ismi olarak 6ne ¢ikmistir. Bu
ddnemde Ulke siyasi, askeri,
ticari, kaltarel ve sanatsal aci-
dan énemli atilimlar géster-
mistir. ingiltere ve Habsburg
Hanedanr’na kars! Gsttnluk
kurulmaya calisilirken,
somirgecilik faaliyetleri de
hiz kazanmuistir. 20. ylzyilin
ortalarina kadar devam eden
sémdirge faaliyetleri boyunca
Fransa, Glney Amerika’dan
Sahra alti Afrika’ya, Madrip
cografyasindan Cinhindi’ne
kadar dinyanin dért bir ya-
ninda onlarca Ulkeyi yizlerce
yil sémUrmusttr. S6mMUrdigu
topraklarda halki soykirima
tabi tutan, milyonlarca insani
katleden, milyonlarcasini
kélelestirip vatanlarindan
kopartarak farklh cograf-
yalarda calismaya mecbur



FRANSA

FRANSA 2025'TE HANGi ULKELERE MAKINE IHRAC ETTi?

TOPLAM: 94,8 MILYAR DOLAR

gr

s o N
7 el

1. ALMANYA 2. ABD 3. BIRLESIK KRALLIK

15,4 MILYAR DOLAR 12 MILYAR DOLAR 7,4 MILYAR DOLAR

%19, ARTIS A

%12,2 ARTIS A

%19,8 ARTIS A

~4.CIN
6 MILYAR DOLAR
%18,8 ARTIS A

LC-

12. TURKIYE
1,9 MILYARDOLAR
%1,2 ARTIS A

_DIGER
52 MILYARDOLAR
%76 ARTIS A

Kaynak: BM Istatistik Balimu verileri.

FRANSA 2025'TE HANGI ULKELERDEN MAKINE iTHAL ETTI?

TOPLAM: 110,3 MILYAR DOLAR

1. ABD
17,3 MILYAR DOLAR
%20,8 ARTIS A

2.CIN
17,3 MILYAR DOLAR
%6.,5 ARTIS A

3. ALMANYA
16,5 MILYAR DOLAR
%3,6 ARTIS A

=
)

LC-

r
4.1TALYA 24. TURKIYE DIGER
7.8MILYARDOLAR  989,7MILYONDOLAR  51MILYARDOLAR

%0,4 AZALIS V

%3,2 ARTIS A

%13,5 ARTIS A

Kaynak: BM Istatistik Balumu verileri.

birakan Fransa, Cezayir’den
Senegal’e, Vietham’dan
Madagaskar’a, Mali'den
Haiti’'ye, Cad’a kadar onlarca
Ulkenin tim zenginliklerini
Ulkesine taslyarak bugln
temsilcisi oldugu iddiasindaki
“ylUksek medeniyet seviyesi-

18. ylUzyilda Fransa’da ortaya
cikan ve giderek gelisen

fikri hareketler, 1789 yilinda
Fransiz ihtilali ile sonuc-
lanmis, ihtilalin ardindan
monarsi kaldirilarak cumhu-
riyet rejimi benimsenmistir.
Bu slre¢ ayni zamanda gerek

Devleti ve donemin diger bU-
ylk devletlerinde ciddi siyasi,
fikri ve kiltUrel sonuclara

yol acan bir domino etkisi
olusturmustur.

Fransa Birinci Dinya
Savasr’nda galip devletler
arasinda yer alsa da savas

kriz yasamistir. Benzer

bir tabloyu ikinci Diinya
Savasi’nda da yasayan
Fransa, 6zellikle Alman
isgaliyle buyuk 6lctde
tahrip olmustur. MUttefik
Devletler safinda savasa
katilan Fransa, ikinci Dunya

ne” erismistir. Avrupa’da gerekse Osmanli sonrasinda ciddi ekonomik Savasi’'ndan da galip ayriimis
=0
[; L1 ]
) (> == s
GSYIH™: issizLik ORANI*: YUZDE 7,9
3,4 TRILYON > ! . .
DOLAR II-_IRACAT: I]’HALAT:
‘ 668,3 MiLYAR DOLAR 776,8 MiLYAR DOLAR
iHRACATINDA BASLICA iTHALATINDA BASLICA
ULKELE_R: ULKELER: .
‘ EKONOMININ ALMANYA, ITALYA| ALMANYA, §|N|
I ‘{ . SEKTOREL DAGILIMI: ABD ABD
— YUZDE 72,5 HIZMETLER
GSYIH BUYUME ORANI*: YUZDE 25 SANAYI BASLICA iHRACAT KALEMLERI: BASLICA ITHALAT KALEMLERI:
YUzZDE 0,9 YUZDE 2,5 TARIM MAKINE VE MAKINE VE
AKSAMLARI, AKSAMLARI,
@ OTOMOTIV VE YAN OTOMOTIV VE YAN
SANAYiSi, ELEKTRIKLI SANAYiSi, MiNERAL
y MAKINE VE YAKITLAR
‘ EKiIiPMANLAR, VE YAGLAR,
- TORKIVE ILE TOPLAM UZAY VE HAVACILIK ELEKTRIKLI MAKINE
KBGSYIH™: TICARETI: SANAYiSi, VE EKIPMANLAR,
52 BIN DOLAR 24 MiLYAR DOLAR iLACLAR iLACLAR

*IMF, 2026 tahmini

Kaynak: CIA The World Factbook, BM istatistik BéIimii verileri ile T.C. Ticaret Bakanligi Fransa Ulke Sayfasi
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ULKELERDEN

“ANA KARA
TOPRAKLARI

BATI AVRUPA'DA
BULUNAN VE
DUNYANIN PEK

COK BOLGESINDE
DENIZASIRI
TOPRAKLARI OLAN
BiR ULKE OLAN
FRANSA, 17'NCi
YUZVILIN iKiNCi
YARISINDAN BU
YANA DUNYA
GENELINDE
ULUSLARARASI
ILISKILER
ALANINDA ONDE
GELEN ULKELERDEN
BiRIDIR. 18 VE
19'UNCU YUZVYILLAR
_ARASINDA ; - ol
DONEMIN EN g g

B“‘;'nvp""‘l;‘s\.?glii:ﬁ(e_ ve yeni olusturulan diinya yillarda diger kita Avrupasi yénetiminin ticaret politi-

LARINDAN BiRiNi siyaset QUzeninde Birlesmis d.e\./letleri gipi Fransa da ¢e- kasindaki belirsiz.likler 2025
KURAN FRANSA'NIN Mllletle.rm kurucqlah ve sitli ekonomik sorunlarla karsi  yilinda blyUmenin yavasla-
SINIRLARI BU Guvenlik Konseyi’'nin mutlak karsiyadir. Bunlarin basinda; masina neden olmustur. 2025
DONEMLERDE BATI veto yetkisi bulunan bes giderek artan issizlik, nifusun  yilinda yavas!ayarak ylzde
AFRIKA’'DAN GUNEY daimi temsilcisi arasinda yer yaslanmasi, yavas seyreden 0,7 olan GSYIH artis hizinin
DOGU ASYA'YA almustir. blyUme oranlari, sosyal 2026 yilinda biraz artisla
KADAR UZANIYOR L. glvenlik sisteminin ekono- yuzde 0,9 olmasi beklenmek-
VE ETKI ETTIGi AVRUPA'NIN GUCLU miyi tasimakta zorlanmasi, tedir. Ancak bu oran yine de
BOLGELERDEKI EKONOMISI bitce aciklari ve ucuz is glicti  ylUzde 1,2 olan Euro Bélgesi
TOPLUMLARIN Fransa, gelismis ve cesit- nedeniyle yatirmlarin gelis- ortalamasinin altindadir.
KULTUR VE lendirilmis ekonomisi ve 3,4 mekte olan Ulkelere kaymasi Yakin vadede ekonomik
SIYASETLERINDE trilyon dolarlik GSYiH’si ile gelmektedir. faaliyetlerin siyasi durumla
BELIRGIN iZLER dlnyanin en blyuk yedinci Ulkedeki siyasi istikrar- ilgili artan belirsizlik, ABD
BIRAKIYORDU." ekonomisidir. Ancak son sizlik ve ABD’de Trump tarifelerinin etkisi ve kiresel

MARSILYA

FRANSA 2025'TE HANGi MAKINELERI iIHRAC ETTI?

8701-TRAKTORLER (GTiP 8709 HARIC) 8421-SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI
5,9 MILYAR DOLAR (PAY: %6,2) 3,7 MILYAR DOLAR (PAY: %3,9)

8411-TURBQJETLER, TURBO-PROPELLER,
DIGER GAZ TURBINLERI
28,8 MILYAR DOLAR (PAY: %30,4)

8481-VANALAR VE ARMATURLER
3,4 MILYAR DOLAR (PAY: %3,6)

8501-ELEKTRIK MOTORLARI VE JENERATORLER (ELEKTROJEN
GRUPLARI HARIC)
2,9 MILYAR DOLAR (PAY: %3,1)

8471-OTOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERI VE UNITELERI
2,8 MILYAR DOLAR (PAY: %3,0)

8408-DIZEL VE YARI DIZEL MOTORLAR (HAVA BASINCI iLE
ATESLENEN, PISTONLU)
2,8 MILYAR DOLAR (PAY: %3,0)

8414-HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA-GAZ KOMPRESORU,
VANTILATOR, ASPIRATOR
2,7 MILYAR DOLAR (PAY: %2,8)

8483-TRANSMISYON MILLERI, KRANKLAR, YATAK KOVANLARI, DISLILER,

CARKLAR
2,6 MILYAR DOLAR (PAY: %2,7)

; ; ] DIGER 8413-SIVILAR ICIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI
TOPLAM: 94,8 MILYAR DOLAR ‘ 36,7 MILYARDOLAR (PAY: %38,7) 2,6 MILYAR DOLAR (PAY: %2,7)

Kaynak: BM Istatistik Bolimu verileri.
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ticaret politikasinin 6ngorile-
mezligi nedenleri ile yavas-
lamasi ve yatirim harcama-
larinin olumsuz etkilenmesi
beklenmektedir. 2025 yilinin
ilk yarisinda blytimenin tek
kaynagdini envanter yatirimlari
olustururken, ic talep ve net
ticaret daralmistir. Ancak orta
vadede blyUmenin glclen-
mesi beklenmektedir.

Ulke ekonomisi biyiik oranda
istihdamin ve milli gelirin
dortte Gglnu karsilayan
hizmet sektoértne baglidir.

Oldukca gelismis durumdaki
sanayi sektdrinin ekonomi-
deki pay! ytzde 25 civarin-
dadir. One cikan sektérler;
turizm, makine, kimya, oto-
mobil, metalirji, ucak, tekstil,
gida ve elektroniktir. Ylzde
2,5 paya sahip olan tarim
sektdrinde yetistirilen bas-
lica GrUnlerse bugday, tahil,
seker pancari, 4zim ve buna
bagdli olarak sarap, zeytin ve
patatestir. Ayrica balikcilk,
hayvancilik ve stt endlstrisi
de gelismistir.

MENTON

Turizm Ulkenin en énemli
gelir kaynaklarindan biridir.
Yilda 100 milyona dayanan
ziyaretci sayisiyla Fransa bu
alanda dlnyada ilk sirada yer
almaktadir. Ozellikle baskent
Paris ve sehirde yer alan
Eyfel Kulesi, Louvre Mlizesi
gibi yapilar tim diinyadan
her yil 10 milyonlarca ziyaret-
ciyi agirlamaktadir. Ulkenin
2025 yili turizm gelirlerinin
ise 77,5 milyar avro olmasi
beklenmektedir.

Fransa, enerji alaninda

FRANSA

“DUNYANIN EN
BUYUK 500 SiRKETi
iCINDE 24 SiRKET
iLE FRANSA, ABD,
CiN, JAPONYA VE
ALMANYA'NIN
ARDINDAN
FORTUNE GLOBAL
500 LISTESINDE
BESINCi SIRADA
YER ALIYOR."

FRANSA 2025'TE HANGI MAKINELERIi iTHAL ETTI?

8411-TURBOJETLER,

TURBO-PROPELLER,
DIGER GAZ
TURBINLERI

23,3 MILYARDOLAR
(PAY: %21,1)

TOPLAM: 110,3 MILYAR DOLAR

8471-OTOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERI VE
UNITELERI
12,4 MILYAR DOLAR (PAY: %11,2)

. DIGER
48,3 MILYAR DOLAR (PAY: %453,8)

8421-SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI

4 MILYAR DOLAR (PAY: %3,6)

MAKINELER

ASPIRATOR

8481-VANALAR VE ARMATURLER
3,9 MILYAR DOLAR (PAY: %3,5)

2,9 MILYAR DOLAR (PAY: %2,6)

8701-TRAKTORLER (GTIP 8709 HARIC)
3,8 MILYAR DOLAR (PAY: %3,4)

8431-AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAM VE PARCALARI
3,1MILYAR DOLAR (PAY: %2,8)

8479-KENDINE OZGU FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR

3 MILYAR DOLAR (PAY: %2,7)

8443-MATBAACILIGA MAHSUS BASKI MAKINELERI VE YARDIMCI
2,9 MILYAR DOLAR (PAY: %2,6)

8414-HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA-GAZ KOMPRESORU, VANTILATOR,

8409-ICTEN YANMALI, PISTONLU MOTORLARIN AKSAM VE PARCALARI

2,8 MILYAR DOLAR (PAY: %2,5)

Kaynak: BM Istatistik Balim verileri.
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ULKELERDEN

da 6nde gelen Ulkelerden ve sirke, optik, fotograf, 6lcl,  olarak kayda gecmisti.
“FRANSA'DA HAKIiMm biridir. Ulkenin ana Uretim ve  tibbi aletler ve cihazlardir. iki Ulke arasindaki ticare-
DiL FRANS|ZCAD|R dagitim firmasi Electiricite Ulkenin 2025 yili ithalatin- tin detaylarina inildiginde,
\IE COGU FRANSIZ de France, ayni zamanda da 6énem arz eden baslica Turkiye’den Fransa’ya ihrag
INGILIZCE DAHIL ddnyanin en buyuk elektrik Urlnlerse; makineler, mekanik  edilen baslica trdnlerin; mo-
BiR BASKA Ureticilerinden biridir. Sahip cihazlar ve aletler, motorlu torlu kara tasitlari, makineler,
YABANCI DILI AKICI oldugu 58 nikleer santralle kara tasitlari, mineral yakitlar,  elektrikli makine ve cihazlar,
KULLANABILSE DE ABD’den sonra dlinyada en yaglar, elektrikli makine ve 6rme giyim esyasl, demir
SOSYAL HAYATTA fazla nikleer santral ba- cihazlar, eczacilik Granleri, ve ¢elikten esya, plastikler
VE iS DUNYASINDA rindiran Ulke konumundaki plastikler ve mamulleri, optik, ve mamulleri, mobilyalar,
> FRANSIZCA Fransa, enerji ihtiyacinin fotograf, 6lcU, tibbi aletler ve  mineral yakitlar ve yaglar ile
ILETISIM KURMAVYI ylzde 70’ten fazlasini bu cihazlar, hava tasitlari, demir meyveler oldugu géruliyor.
TERCIH EDER. BU ;_antrallerden karsilamaktadir. vgya celikten esya, organik Benzer seki!de, TUrlfivye’nin
NEDENLE. PAZARA Ulke.aynl za_mapda kémdir, kimyasallardir. Fransa’dan ithal ettigi baslica
GiRMEK'iSTEYEN demir, boksit, ¢cinko, uranyum L . . UrlGnler de motorlu karg tasit-
IHRACATCILARIN basta olmak Uzere pek cok Tl_._lRIfIYE ILE TICARETI lari, hava tasitlari, makineler,
FRANSA’DAKI dogal kaynaga sahiptir. BUYUMEY§ elektrikli makine ve cihazlar,
DEVAM EDIYOR demir ve celik, plastik ve
DiL SORUNUNU DIS TICARET ACIGI Turkiye ile Fransa arasinda mamulleri, ucucu yaglar ve
GOZ ONUNDE | ;g mjLyAR DOLARA yiizlerce yillik kokIgi bir gec-  kozmetikler, optikler ve 8l
BULUNDURMALARI, YAKLASIYOR mise dayanan oldukca siki cihazlari, ilaclar ve kimyevi
GEREKTIGINDE Fransa’nin ihracati 2025 siyasi, ekonomik ve kulturel maddeler olarak siralaniyor.
MUTLAKA yilinda bir dnceki yila kiyasla iliskiler mevcuttur. iki tilke MAKINE iHRACATIMIZI
TERCUMAN yizde 6,6 artarak 668 milyar  arasindaki ilk siyasi temaslar ~ ARTIRABILIRiz
HIZMETI dolar olmustur. Ulkenin itha- 15’inci yazyilin sonlarinda Il. Fransa’nin makine 6zelinde
KULLANMALARI lati ise ayni dénemde yizde  Bayezid déneminde kurul- ticaret rakamlarini ince-
FAYDALI 4,9 artarak 777 milyar dolara  mus, Kanuni Sultan Stleyman  ledigimizde, BM istatistik
OLACAKTIR. yUkselmistir. déneminde baslatilan kapiti-  B&IUmU verilerine gore,
Ulkenin 2025 yili ihracatinda lasyonlar ikili iliskileri 6zel bir  Ulkenin makine ihracatinin
6nem arz eden baslica Urln- boyuta tasimistir. 2025’te ylizde 11,4 artarak
ler; makineler, mekanik cihaz-  TUIK verilerine gére, 94,8 milyar dolar olarak
lar ve aletler, motorlu kara Turkiye’nin Fransa ile olan dis  kayda gectigini gériyoruz.
tasitlari, elektrikli makine ve ticaretinde Fransa’nin artida Fransa’nin en ¢cok makine
cihazlar, hava tasitlari, eczaci-  oldugunu gériyoruz. 2025 ihrac ettigi Glkeler siralama-
lik Grinleri, ugucu yagdlar ve yilinda Fransa’ya ihracati- sinda ilk sirada 15,4 milyar
kozmetikler, mineral yakitlar, miz 11,2 milyar dolar olarak dolarla Almanya yer alirken,
yadlar, plastikler ve mamul- gerceklesirken, Fransa’dan it-  ikinci siradaki ABD 2025’te
leri, mesrubat, alkollU ickiler halatimiz ise 12,8 milyar dolar  Fransa’dan 12 milyar dolarlik

FRANSA 2025'TE TURKIYE'DEN HANGI MAKINELERI iTHAL ETTIi?

8415-KLIMA VE SISTEMLERI

101,8 MILYON DOLAR (PAY: %10,3)

8418-EVSEL VE

8422-YIKAMA, TEMIZLEME, KURUTMA, DOLDURMA ICIN KULLANILAN
MAKINE VE CIHAZLAR
71,5 MILYON DOLAR (PAY: %7,2)

E%%%%TTR%EL 8411-TURBOJETLER, TURBO-PROPELLER, DIGER GAZ TURBINLERI
< . X
MAKINELERI 63,5 MILYON DOLAR (PAY: %6,4)
119,5 MILYON DOLAR R
(PAY: %12,1) 8431-AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAM VE PARCALARI

AKSAM VE PARCALARI

VE CIHAZLARI

DISLILER, CARKLAR

52,4 MILYON DOLAR (PAY: %5,3)

8503-ELEKTRIK MOTORU, JENERATOR, ELEKTROJEN GRUPLARININ
49,4 MILYON DOLAR (PAY: %5,0)

8451-DOKUMA MADDELERINI YIKAMA, KURUTMA, UTULEME MAKINE
49,2 MILYON DOLAR (PAY: %5,0)

8483 TRANSMISYON MILLERI, KRANKLAR, YATAK KOVANLARI,

48,6 MILYON DOLAR (PAY: %4,9)

8481-VANALAR VE ARMATURLER
41,3 MILYON DOLAR (PAY: %4,2)

8450-CAMASIR YIKAMA MAKINELERI

. i DIGER
TOPLAM: 989,7 MILYONDOLAR ‘ 356,5 MILYON D 35,9 MILYON DOLAR (PAY: %3,6)

OLAR (PAY: %36,0)

Kaynak: BM Istatistik Bolimi verileri.
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makine alimi yapti. Uclincd
siradaki Birlesik Krallik’a da
7,4 milyar dolarlik makine
ihrac edildi. 2025’te Turkiye
ise Fransa’dan gerceklestirdi-
gi makine ithalatinda ylizde
1,2’lik artisla 12’nci sirada yer
aldi ve 1,9 milyar dolar dege-
rinde makine alimi yapti.

Bu dénemde Fransa’nin
Tarkiye’ye gerceklestirdigi
11,8 milyar dolarlik toplam
ihracat icindeki makinenin
pay! da ylzde 15 olarak

FRANSA ILE TICARETTE DIiKKAT EDILMESI GEREKENLER

1. Sosyal ya da resmi her
turld etkinlikte, ortama
girdiginizde ve oradan
ayrilirken herkesin elini
sikmaniz beklenir. El
sikma hafif sert olmal ve
g6z temasi kurulmalidir.
Erkekler kadinlara ellerini
uzatirlar. Ancak tokala-
sirken eli cok sert sikip
3-4 kere sallamayin, bu
Ustlnltk kurmaya calisti-
giniz anlamina gelir.

2. Fransa’da resmi olarak
soy isim ile hitap edilir.
Muhatabiniz kendisine
ilk ismiyle hitap etmeni-
ze izin verinceye kadar
soy ismi ve unvaniyla
birlikte hitap etmeniz
dogru olur. isimlerini
kullanmadan “Mésyo,
Madam ya da Matmazel”
olarak da hitap
edebilirsiniz.

3. Akademik unvanlar cok
6nemlidir. Muhatabinizin
tim unvanlarini bilme-
niz ve hitap ederken
tamamini kullanmaniz
beklenir.

4. Fransizlar modanin mer-
kezi olmakla évandrler.
Fransizlar icin ilk intiba
cok 6nemlidir. Temiz,
dizgln ve sik kiyafet ile
bakimli ve tirash bir yiz
ya da bakimli bir sakal
iyi bir etki birakir.

5. Yemek ve icmek Fransiz
kaltdrintn cok 6nemli
bir parcasidir; yemekler

kayda gecti. Ayni donemde
Fransa’nin toplam ihracatinin
668,3 milyar dolar oldugunu
ve makine ihracatinin toplam
ihracattan ylzde 14,2 pay
aldigini da sdyleyelim.

Diger yandan, makine itha-
latinin, 776,8 milyar dolarlik
toplam ithalattan ylzde 14,2
pay aldigi Fransa'da, 2025’te
ylUzde 10,4’10k artisla 110,3
milyar dolar tutarinda makine
ithal edildi. BM istatistik
B&IUmMU verilerine goére

uzun sdrebilir. Eger
aksam yemedine davet
edilirseniz, yemek
slresince is konusmayin;
Fransizlar aksam yeme-
ginde is konusmaktan
hoslanmazlar. Ancak
tath servisinden sonra is
konusmalari yapilabilir.

6. Is yemekleri genellikle
restoranlarda dizenlenir.
Oglen yemekleri kisiler
icin 6zel zaman ve kut-
sal olarak nitelendirilir,
bu sebeple 12.00-14.00
arasinda kimseye telefon
etmemek ve randevu is-
tememek kibarlik sayilr.
Ancak son zamanlarda
6glenleri de is yemek-
leri diizenlenmeye
baslanmistir.

7. Fransa’'da ilk bulusma
haricinde kiclk hediye
degisimleri yapilabilir.
Ornegin ofis aksesuarlar
ve kitap hediye edebilir-
siniz. Ancak sirket logolu
hediye tercih etmeyin.
Ayrica asla Fransiz mu-
hatabinizin evine hediye
gdbndermeyin.

8. Fransizlar icin kibarlik ve
nezaket dncelikli nitelik-
lerdir. Kaba davranislar
asla unutulmaz ve affedil-
mez, incitilmis olsaniz bile
asla hakaret etmeyin.

9. Fransiz tarihi ve kltara
hakkinda bilgi sahibi
oldugunuzu gosterin.

10. Fransizlarin politik

Fransa’nin en fazla makine
ithal ettigi ilk 10 Ulke listesi-
nin ilk sirasinda 17,3 milyar
dolarla ABD vyer alirken,
listenin ikinci sirasinda bulu-
nan Cin’den 17 milyar dolar
degerinde makine ithal edildi,
UcUncU siradaki Fransa’dan
da 16,5 milyar dolarlik makine
alimi yapildi. Bu dénemde
Fransa’nin Turkiye’den ger-
ceklestirdigi makine ithalati
ise yuzde 3,2’lik artisla 989,7
milyon dolar oldu. Trkiye bu

goruslerini asla sorma-
yin ve Napolyon’u asla
elestirmeyin.

1. Cok calisma takdir gorir
ancak “iskolik” insanlar-
dan hoslaniimaz.

12. Salona giris ve oturma
dizeni unvanlara gére
yapilir.

13. Is icin bir yere gittiginiz-
de kartinizi sekreteryaya
birakmaniz ve toplantiya
katilan herkese karti-
nizi vermeniz beklenir.
Kartinizin ingilizce ve
Fransizca olarak cift
tarafli bastirmaniz
yerinde olur. Kartiniza
tim unvanlarinizin tam
yazilmasi énemlidir.
Fransa’da soyadlari
buydk harfle yazilr.

14. Fransizlar, toplanti
amaci ve konusunun
acik ve detayl olmasini
isterler. Sizin de acik ve
net olmanizi beklerler.
Toplantilar detayl bir
glindem cercevesinde
yapilir. Sunumlarin ¢cok
iyi hazirlanmis, acik,
kapsamli ve resmi bir
sekilde sunulmasi istenir.

15. Fransizlar toplantida
dogrudan konuya girer,
fakat kararlar oldukca
yavas alinir. Fransa’da is
gorismeleri karar almak
icin degil, konulari ve
detaylari gérismek icin
yapilir. Sizinle yapilan
gorisme sonrasi karar

Kaynak: 1- Ozkan Aydin, “Uluslararasi is Kiltiri” s. 110-117, 2- Ticaret Bakanlidi, Fransa Is Kultiirti Sayfasi

FRANSA

dénemde, Fransa’nin makine
ithalatinda 24’linct sirada
konumlandi.

Bu veriyle, Fransa’nin toplam
110,3 milyar dolarlik ma-

kine ithalatindan 2025'te
Turkiye’nin aldigr payin ylzde
0,9 seviyesinde gerceklesti-
gini; Fransa’nin Turkiye’den
yaptidi 11,2 milyar dolarlik
toplam ithalat icindeki
makinenin payinin ise ylzde
8,8 olarak kayda gectigini
hatirlatalim.

almak icin kendi iclerin-
de gorusdrler.

16. Fransizlar cok sert ve
rahatsiz edici pazarlama
yéntemlerini sevmezler,
Uzun vadeli disandrler.

17. Satis icin acele edilmesi-
ni, Grtnn kalitesizligine
badlarlar. Bu nedenle
sabirl ve ileriyi distinen
bir satis stratejisi izleme-
niz tavsiye olunur.

18. Fransizlar dilleriyle
gurur duyarlar. Bu ne-
denle Fransizca bilmeniz
buyUk takdir gordr.
Fransizlar ingilizce
bilirler ancak mecbur
kalmadikca konusmayi
tercih etmezler.

19. Is insanlari resmi ve
muhafazakardir. Is
iliskilerinin diizenli ve
iyi organize edilmesi
beklenir.

20. Fransizlara asla servet-
leriyle ilgili soru sor-
mayin, siz de servetiniz
ve sahip olduklarinizla
évinmeyin.

21. Fransizlar herkesin
icinde tartismaktan hos-
lanmazlar. Kontrolll ve
duzeyli tartismalar daha
tercih edilir.

22. Temmuz ve agustos ay-
lari ile Noel ve Paskalya
tatillerinden iki hafta
oncesinde ve sonra-
sinda randevu almaya
calismayin.
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POZITIF

ESITLIK ICIN BEKLEYECEK 123 YILYO

N LOBAL COMPACT TURKIYE, 8
ESITLIGI ICIN SOMUT

NLAR GUNU KAPSAMINDA iS DUNYASINI TOPLUMSAL Ci
OLCULEBILIR ADIMLARI HIZLANDIRMAYA CAGIRIYOR.




Mart, esitsizligi daha cok

gorindr kilsa da esitlik tek

bir gindn degil, her ginin

meselesidir. 2025 itibariyla
hicbir Ulke toplumsal cinsiyet esitligini
tam saglayamadi. Veriler ilerlemenin
hala yetersiz oldugunu acikca gosteri-
yor. Diinya Ekonomik Forumu’nun 2025
Kuresel Cinsiyet Ucurumu Raporuna
gore, kiresel 6lcekte toplumsal cinsiyet
esitligine ulasmak icin 123 yil gerekiyor.
Kadinlar, erkeklerin sahip oldugu yasal
haklarin yalnizca ytzde 64’line sahip-
ken, Ulkelerin ylzde 44’Unde esit ise
esit Ucret ilkesini destekleyen bir yasa
bulunmuyor.

TURKIYE'DE KADINLARIN

iS HAYATINDAKi KONUMU

TUIK verilerine gére Turkiye’de kadinla-
rin is glicine katilim orani ylzde 35,8,
istihdam orani ise yalnizca ylzde 31,3.
Ust ve orta diizey yénetici pozisyonla-
rinda kadin orani da ytzde 20,6 seviye-
sinde kalirken 2025 Yénetim Kurulunda

Kadin Raporuna gére Borsa istanbul’da
islem gdren sirketlerin ydnetim kurulla-
rindaki kadin orani ylzde 19,4...
Kadinlar egitim dizeyinde erkeklere
yaklassa da bu durum is hayatina ayni
Olctde yansimiyor. Yiksekdgretim
mezunu kadin orani ylzde 22,7 olmasi-
na ragmen kadinlarin ortalama calisma
hayatinda kalma siresi 20,2 yil ile erkek-
lerin (39,2 yil) neredeyse yarisi kadar.
Hane halkinda Uc¢ yas alti cocugu olan
kadinlarin istihdam orani ylzde 27,1’e
dtserken ayni durumdaki erkeklerde bu
oran ylzde 90,6.

iS DUNYASININ ROLU:
DONUSUMUN

HIZLANDIRICISI

Ekonomiyi, istihdami ve kurum kualttr-
lerini sekillendirme giclne sahip olan
is dinyasi, toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasinda hem belirleyici bir aktor
hem de dénidsimun en glcld hizlan-
diricisidir. Sirketlerin stratejik kararli-
likla atacagr her adim, yalnizca kendi

iS DUNYASI HAREKETE GECMELI

organizasyonlarini degil, deger zincirle-
rini ve toplumsal normlari da déndstir-
me potansiyeli tasiyor.

UN Global Compact Turkiye, sirketleri;
kadinlarin karar alma mekanizmalarinda
esit temsili, esit ise esit Ucret ve kapsa-
yici is ortamlari icin net, dl¢Ulebilir ve
iddiali hedefler belirlemeye, ilerlemele-
rini seffaf bicimde raporlamaya, somut
doénisim yaratacak politikalari hizla
hayata gecirmeye cagiriyor. Sirketleri bu
yolculukta desteklemek amaciyla hayata
gecirdigi Hedef Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Programr’na katilmaya davet
ediyor.

Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Programi hakkinda ayrintili bilgilere
sayfadaki karekod ile ulasabilirsiniz.
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MiB YONETIM KURULU BASKANI OSMAN FATiH iGREK:

“YENI TICARET DUZENINDE
MESELE DISARIDA
KALMAMAK DEGiL,
MASADA KARARIN

TARAFI OLMAKTIR"

MAKINA IMALATCILARI BIRLIGI (MiB) YONETIM KURULU BASKANI OSMAN FATIH IGREK, TURK MAKINE SEKTORUNUN
2026 GORUNUMUNU “OZELLIKLE ILK YARISINDA KARLILIK, NAKIT AKISI VE SIPARIS SUREKLILIGI ACISINDAN ZORLU
BIR DONEM GECIRECEGIZ.” SOZLERIYLE OZETLERKEN, AB’NIN YENI TICARET DUZENINDE IMZALADIGI STALARIN
ORTA VADEDE TURK MAKINE SEKTORUNU EROZYONA UGRATABILECEGI ENDISESINI DE DILE GETIRIYOR VE “MESELE
DISARIDA KALMAMAK DEGIL; MASADA KARARIN TARAFI OLMAKTIR.” UYARISINDA BULUNUYOR.

ectigimiz yil 17

Mayis’'ta yapli-

lan 19°uncu MiB

Genel Kurulunda
Yoénetim Kurulu Baskanligi
gorevini Selim Emre
Gencer’den devralan Osman
Fatih igrek, bir yillik strede
onemli calismalar gercekles-
tirdiklerini sdyllyor ve MiB’in
makine sektériiniin gelece-
gine yonelik hedeflerinden
sapmadan sektdérin sorun
basliklarina ¢6zim Gretme-
ye devam edeceginin altini
ciziyor.

Makina imalatcilar Birligi’ni
ve Yénetim Kurulu Baskani
olarak sizi kisaca taniyabilir
miyiz?

Isik Universitesi Elektronik
MUhendisligi mezunuyum.
2003’ten bu yana aile sirketi-
mizde teknik sorumlu olarak
calistlyorum. Bu slrecte
firmamizin kékla bir d6-
kiimhane kimliginden cikip
yUksek teknolojili Gretim
kabiliyetlerine ulasmasinda,
Ozellikle Ar Ge Merkezi’nin
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kurulumu ve 5 eksenli CNC
takim tezgahlari Uretimine
gecis strecinde dogrudan rol
aldim. Babam Orhan igrek’in
bana ilettidi yerli ve yabanci
pek cok degerli isimlerle
birlikte 8grenme ve calisma
sans! buldum; bunu gercek
bir ayricalik olarak goru-
yorum. Sektoérel calismalar
acisindan, MiB’in &nceki
dénem Yonetim Kurulunda
kiymetli Baskanimiz Selim
Emre Gencer’in davetiyle,
cok deneyimli isimlerle birlik-
te gorev alma firsati buldum.
Buglin bu gérevi kendilerin-
den devralmis olmak, benim
icin hem buyUk bir gurur
hem de ciddi bir sorumluluk-
tur. Bu sorumlulugu; degerli
Yonetim Kurulumuz, Genel
Sekreterimiz Zulfikar Kilic

ve MIB ekibimizle birlikte,
Uyelerimizi ve sektérimizi
daha ileriye tasiyacak somut
adimlarla karsilamay! amac-
liyorum. Makina imalatcilari
Birligi, 1990 yilinda ku-
rulmustur ve Turkiye'deki
makine ve makine aksami
sektorlnde yerli imalatcilari
temsil eden tek sivil toplum
kurulusu olma 6zelligini
tasimaktadir. Makine tez-
gahlarindan ahsap ve plastik
islemeye, glc iletim sistemle-
rinden kompresorlere, insaat
makinelerinden robot tekno-
lojilerine uzanan pek cok alt
sektérden 200’Un Gzerinde
Uyemiz var. Temel dénceli-
gimiz sektdra yurt icinde
glcli bicimde temsil etmek,
yerli Ureticilerin pazar payini
artirmak ve dijitallesme ile
Yesil Mutabakat sUreclerini
sektérimuz icin yonetilebilir
bir dénlsiime dontstirmek-
tir. Bu dogrultuda Ticaret
Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, KOSGEB ve TSE
gibi kamu kurumlariyla yakin
is birligi icinde calisiyor;
standardizasyon, makine
glvenligi, Ar-Ge ve tedarik
zinciri gibi alanlarda ilgili
mevzuatin sekillenmesine
aktif olarak katki sagliyoruz.

Uluslararasi arenada ise
CECIMO, PNEUROP ve
EUROTRANS Uyeliklerimiz
araciligiyla Avrupa’daki
sanayi, rekabetcilik ve stan-
dartlar gindemini yakindan
takip ediyor, Turkiye'nin

bu tartismalarda s6z sahibi
olmast icin calisiyoruz. MiB
olarak Uyelerimizin pazar
gelistirme calismalarina de
dnem veriyoruz. MiB, EMO
Fuarrnin Turkiye temsilciligi-
ni Ustlenirken MEEXX Bursa,
MAKTEK Eurasia, MAKTEK
Konya ve WIN Eurasia gibi
6nemli fuarlari da destekle-
meye devam ediyor.

2025 yilini nasil
degerlendirirsiniz? Bu yila
iliskin iiretim ve ihracat
beklentileriniz nedir?

2025 yil, makine sanayisi
acisindan kolay gecme-

di; bunu acik¢a séylemek
gerekiyor. Ama sektérin

ne kadar dayanikh oldugu-
nu, gerektiginde nasil yon
degistirebildigini de gérduak.
Ustelik bu tablo yalnizca
bize 6zgl dedildi; Avrupa

da benzer bir baskiyla karsi
karsiyaydi. CECIMO verilerine
g6re, Avrupa takim tezgah-
lari Uretimi 2025’te ylizde
7,5 geriledi; bu, 2024’te
baslayan daralmanin de-
rinleserek devam ettigini
gOsteriyor. Kapasite kullanim
oranlarindaki dlsts de bu
yavaslamayi teyit ediyor.
Talep tarafinda sinirh bir to-
parlanma sinyali var; siparis
endeksi 2025’te bir énceki
yila gére ortalama ylzde 1,7
artmis. Ama gériiniim hala
kirilgan. Jeopolitik belirsizlik-
ler, yUksek enerji maliyetleri,
tedarik zinciri aksamalari ve
artan ticaret engelleri baskiyi
srdurtyor. Bu tablonun
yalnizca sektdra degil,
Avrupa sanayisinin moder-
nizasyon ve yeniden sanayi-
lesme hedeflerini de olumsuz
etkileyebilecegdi bir gercektir.
Dolayisiyla 2025’teki zorlugu
“kéth bir yil” olarak dedil,

yapisal bir kirillmanin parcasi
olarak okumak gerekiyor.
Turkiye tarafina bakildigin-
da ise Makine ihracatgilari
Birligi (MAIB) verilerine gére,
serbest boélgeler dahil toplam
makine ihracatimiz ylzde

1,9 artisla 28,7 milyar dolara
ciktl. Buna karsilik tonajda
ylzde 6,3 daraldik. Kilogram
basina ortalama ihracat fiya-
timizin 8,1 dolarla tarihi zirve-
ye ulasmasi ¢ok sey anlatiyor:
ihracat gelirini hacmi blyd-
terek degil, Griin karmasini
daha yUksek katma degerli
alanlara tasiyarak koruduk.
Makine ithalatinin 45,6 milyar
dolara dayanmasi ve ihraca-
tin ithalati karsilama oraninin
ylzde 62,6’da kalmasi ise i¢
pazardaki baskinin strda-
gunad acikca ortaya koyuyor.
Almanya’ya ihracatimiz
ylzde 6,8 artisla 3,2 milyar
dolara, ABD’ye ihracatimiz
ise ylzde 9 artisla 2 milyar
dolara yaklasti. 2026 dncl
tablolari da 2025’tekine ben-
ziyor. Ocak ayinda serbest
boélgeler dahil ihracatimiz

2,2 milyar dolar oldu; miktar
bazinda ylzde 13,8 gerile-
memize karsin birim fiyat 8,9
dolar/kg ile yeni zirveye cikti
ve deder bazinda ylzde 3,3
bUyadik. Almanya’'da ylzde
12,2, ABD’de ylizde 66,9 artis
ve italya’nin yeniden 100
milyon dolar esigini ge¢cmesi
de sektdrin Bati pazarlarin-
daki konumunu korudugunu
gosteriyor. Ote yandan Ure-
timde 2025 boyunca yasanan
ylzde 6,7’lik gerileme ve
kapasite kullaniminin ylzde
63,7’'ye inmesi, i¢c pazarda
yatirimin ve talebin yerli
makine lehine dénmedigini
gosteriyor. 2026’nin 6zellikle
ilk yarisinda karhhk, nakit
akisi ve siparis surekliligi
acisindan zorlu bir dénem
gecirecegiz. Ama savunma,
enerji, tarim, proses sanayisi
ve modernizasyon yatirim-
lari gibi alanlarda secici bir
canlanma sektérimize nefes
aldiracaktur.

MAKINA IMALATCILARI BIRLIGI

“JEOPOLITIK
GERILIMLER
ARTIK BELIRLI
PAZARLARI
ETKILEVEN GECicCi
SAPMALAR DEGIL,
KURESEL TiCARET
DUZENININ KALICI
BiR UNSURUDUR.
BU YUZDEN
ULKEMIizDE
ALINACAK
ONLEMLERIN

DE GECicCi DEGIL,
YAPISAL OLMASI
GEREKTIGINE
iNANIYORUM."

MAKINA
IMALATCILARI
BiRLIiGi (MiB)

.iMiB
MAKINA IMALATCILARI BIRLIGI
Kurulus: 1990
Dénem: 19°uncu dénem
Uye Sayisi: 204

Faaliyet Alani: Makine ve
aksami imalati

Faaliyet Yeri: 2176. Cad.
Platin Tower, No: 52,
S6gutdzu, Ankara

internet Adresi:
www.mib.org.tr
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miB
2025-2028
DONEMI
YONETIM
KURULU

Yénetim Kurulu Baskani
Osman Fatih igrek

Y6énetim Kurulu Baskan
Yardimcilari

Cemal Dener

Fatih Kar

ilknur Cantiirk

Yénetim Kurulu Uyeleri
Merve Torball Durukan
(Sayman Uye)

Oktay Buytkdede
Abdullah Béyet

Hakki GozIuklu

ilhan Cem Mirzaoglu
Sabit Tekirdag

Esat Kattkel
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MiB’in Tiirk makine imalat
sektorii agisindan 6nemini
kendi ciimlelerinizle anlatir
misiniz?

MiB’j salt bir meslek &rguti
olarak gérmuyorum. Tirkiye
makine sanayisinin ortak ha-
fizasini, ortak aklini ve ortak
temsil kabiliyetini tasiyan bir
kurumuz. Bu kadar genis bir
alt sektor cesitliliginin ayni
cati altinda tutulmasi hem
sektodr ici koordinasyon hem
de kamu nezdinde temsiliyet
bakimindan gercekten deger-
li. Buglin makine sanayisini
ilgilendiren hicbir mesele tek
bir alt sektdérin sorunu degil-
dir. ithalat baskisi, yatirim or-
tami, yesil ve dijital déndsum,
AB regulasyonlari, finansman
glclukleri, insan kaynagi...
Bunlarin hepsi butin sektéri
ayni anda etkiliyor. MiB’in
asil dnemi de tam bu kesisim
noktasinda beliriyor. Bir diger
kritik boyut ise uluslararasi
bagdlantilarimiz; CECIMO,
PNEUROP ve EUROTRANS
gibi platformlar araciligiyla
Avrupa’da sekillenen sanayi,
rekabetcilik, yesil ddntsiim
ve standartlar glindemi-

ni seyirci olarak dedil, ic
dinamiklerini anlayarak

takip ediyoruz. Bu da MiB’e
yalnizca buginin sorunla-
rint savunan dedil, Gyelerini
yarina hazirlayan bir kurum
kimligi kazandiriyor.

Sektoriin ¢6ziim bekleyen
oncelikli sorunlari neler?
MiB Yénetim Kurulu olarak
oniimiizdeki dénemde hangi
basliklara odaklanacaksiniz?
Uc ana basligimiz var.
Birincisi i¢ pazardaki ithalat
baskisi, 6zellikle Cin kaynakh
haksiz rekabet... 2025’te
makine ithalati 46 milyar
dolarin Gzerine ciktl, Cin’den
gelen ithalat ylzde 15,7 ar-
tisla 12,8 milyar dolara ulasti
ve kapasite kullanim oranlari
6nemli dlclide geriledi. Yani
ic talep yerli Ureticiyi degil
ithalati besliyor. Bu yalnizca
fiyat meselesi degil; teknoloji

bagdimliligi, yatirim istahinin
azalmasi, 6lcek kaybi gibi
daha derin yapisal sonuclar
doguruyor. ikincisi, makine
imalatinin sanayi ve finans-
man politikalarinda stratejik
sektér olarak daha net ta-

nimlanmasi... Makine sanayisi
ylksek yerli katma deger,
muihendislik yogunlugu,
glclt ihracat performansi ve
tim imalat sanayisine yatirm
mali saglama 6zelligiyle 6zel
muamele dedil, hak ettigi
onceligi talep ediyor. Yatirm
tesvikleri, kamu alimlari, yerli
makine kullanimi, uzun vadeli
finansman, alici kredileri ve
yesil/dijital déntusim des-
teklerinin bu ¢ercevede
yeniden ele alinmasini sart
gériyoruz. Uctinclsi ise AB
ile entegrasyonun yeni sanayi
ve ticaret mimarisi icinde
nasil korunacadi meselesi...
MIB Yénetim Kurulu olarak
6nlimuzdeki dénemde ithalat
denetimlerinin giclendirilme-
si, ilave gimrUk vergileri ve
piyasa gbzetimi denetimi sac
ayadinin etkin hale getiril-
mesi; yerli makineyi destek-
leyecek finansman modelle-
rinin gelistirilmesi, Gimrik
Birligi’'nin glincellenmesi, AB
ile standartlar ve yesil dijital
ddénisiim eksenindeki enteg-
rasyonun korunmasi; nitelikli
insan kaynagdi ve dijitallesme

glindeminin daha sistemli
ele alinmasi basliklarina
odaklanacagiz.

AB’nin hizlandirdigi

serbest ticaret anlagmalari
Tiirkiye icin nasil bir risk
olusturuyor? MERCOSUR ve
Hindistan anlagsmalarini nasil
degerlendiriyorsunuz?
Meselenin 6zl yalnizca tarife-
ler degil; Turkiye’nin GUmrik
Birligi ortadi olarak AB ile
kurdugu 30 yillik sanayi
entegrasyonunun, yeni ticaret
mimarisi icinde nasil koru-
nacagdi sorusudur bu. AB ile
MERCOSUR arasinda 17 Ocak
2026°da Paraguay’da bir STA
imzalandi. HenUz yUrarlUkte
dedil; Avrupa Parlamentosu
ve MERCOSUR yesi -
kelerin meclislerinin onayi
gerekiyor. Ama CECIMO
kanaliyla aldigimiz bilgiler,
takim tezgahlarinda blyuk
boltimin 10-15 yillik kademeli
sifirlamaya tabi olacagini,
yani AB menseli Grlnlere
uygulanan tarifelerin zamanla
sifira inecedini gosteriyor. Bu,
buglnden yarina degil ama
orta vadede AB’li makine
Ureticilerine MERCOSUR
pazarinda ciddi bir avan-

taj saglayacak. Hindistan
anlasmasi da dyle; 27 Ocak
2026°da sonuglanan bu
anlasma, AB menseli mallarin



ylzde 96,6’sinda tarifeleri
kaldiriyor ya da ciddi 6lctide
dusUrayor. 2032’ye kadar
AB’nin Hindistan’a ihracatini
ikiye katlayabilecedi ve yilda
yaklasik 4 milyar avro giim-
rik tasarrufu saglayabilecedi
6ngorullyor. Hindistan da
karsilikl olarak AB pazarina
neredeyse tam vergisiz erisim
kazaniyor. Turkiye acisindan
aslil sorun su: Bu anlasmalar
AB’li rakiplerimize G¢lncl
pazarlarda ilave erisim ve
fiyat avantaji sunarken, biz
ayni haklardan otomatik
olarak yararlanamiyoruz.
Ustelik Hindistan’in AB’ye
vergisiz girecegi Uranlerin bir
kismi bizim ihracat sepeti-
mizle értlstyor. Yani esas
risk ithalatta degil, ihracatta
ve pazar payinda ortaya ¢I-
kiyor. Bizim tutumumuz acik:
GUmruk Birligi glincellenme-
den, mense ve pazar erisimi
sorunlari ¢cdzimlenmeden
AB’nin genisleyen STA aginin
disinda kalmak Tirk makine
sektord icin orta vadede
ciddi bir erozyon riski yaratir.
MIB olarak, “Made in Europe”
tanimlarinda ve yeni ticaret
dizeninde Tirkiye’nin de he-
saba katildigi bir yaklasimin
gelistirilmesini savunuyoruz.
Mesele disarida kalmamak
degil; masada kararin tarafi
olmak.

Yakin cografyamizdaki artan
jeopolitik riskler sektorii
nasil etkiliyor?

Jeopolitik gerilimler 2025
boyunca pazar kompo-
zisyonumuzu dogrudan
sekillendirdi. En sert etkiyi
Rusya’da gordik; ticaretteki
kisitlamalarin yol actigi kayip
700 milyon dolari buldu.
Irak’ta ylzde 9,8 daralma ve
70 milyon dolarlik gelir kaybi
yasandi. 2026’nin ilk iki ayin-
da da benzer bir tablo devam
etti: Rusya’ya ihracat ylzde
31,8, Irak’a ihracat ise ylzde
43,4 geriledi. Firmalarimiz
bu sirecte pazar cesitlendir-
mesini hizlandirdi. Almanya,
ABD ve italya’daki agirhgini
korurken Misir, Fas, Ukrayna
ve BAE gibi alternatif pazar-
lara yoneldi. Teslimat stresi,
tedarik giivenligi ve servis
kalitesini fiyatin énline koyan
bir yaklasim da giderek

daha belirgin hale geldi. Son
olarak, iran-ABD catismasinin
actigi yeni belirsizlik var. Bu
kriz tedarik zincirlerini tekrar
kirdi; dahasi, diinyanin en
Onemli ticaret yollari Gzerin-
de, enerji kaynaklarinin tam
Uzerinde strmesi nedeniyle
etkilerinin hentiz tam anla-
miyla kestirilmesi de mim-
kiin degil. Ama sunu sdyleye-
bilirim: Jeopolitik gerilimler
artik belirli pazarlari etkileyen

gecici sapmalar degil, kiresel
ticaret dlizeninin kalici bir
unsurudur. Bu yizden Ulke-
mizde alinacak énlemlerin de
gecici degil, yapisal olmasi
gerektigine inaniyorum.

“Kalite” kavrami

her platformda 6ne

¢ikiyor. Siz bunu nasil
yorumluyorsunuz?

Makine sektérinde kaliteyi
yalnizca “Grdn iyi calisiyor”
diye tanimlamak artik cok
dar kahyor. Kalite; tasarim,
malzeme, proses glvenilir-
ligi, enerji verimliligi, dijital
entegrasyon, dokiimantas-
yon, servis ve uzun vadeli
performansin batinaddr.
Ozellikle yatirim mallarinda
mdasteriler artik sadece ma-
kine satin almiyor; gavenilir
bir Uretici, isleyen bir ser-
vis adi ve dngorulebilir bir
yasam doéngusi satin aliyor.
Kiresel belirsizlikler arttikca
bu egilim de glcleniyor. Artik
fiyat ve Grun performansin-
dan cok Ureticinin glvenilir-
ligi ve kurumsal kapasitesi
rekabetin belirleyici unsuru
haline geliyor. Tlrk makine
sanayisinin kilogram basina
ihracat degerini artirarak
blyUmesinin arkasinda da bu
yatiyor. 2025'te 8,1 dolar/kg,
2026 Ocak’ta 8,9 dolar/kg...
Bu rakamlar, kalite algisinin
ve Urln seviyesinin yuka-

ri gittigini somut bicimde
gosteriyor. Kalite artik sadece
“lyi olmak” degil; pazar pay!,
fiyatlama giict ve ihracat
geliri demektir.

Katma degerli liretime gecis
siirecindeki engelleri nasil
tanimliyorsunuz?

Ureticiler bu konuya son de-
rece gercekci bakiyor. Herkes
yalnizca hacim blyUmesiyle
rekabet edilemeyecegini
biliyor. Son iki yilin verisi de
bunu dogruluyor: ihracat
deger bazinda artarken tonaj
geriliyor. Daha az miktarla
daha yUksek gelir Gretmeye
calisiyoruz. TUrbin, turbojet,

MAKINA IMALATCILARI BIRLIGI

“GEREK
AVRUPA'DA
GEREK TURKIYE
DE SANAYININ
iHTIVAC DUYDUGU
YETKINLIKLERLE
MEVCUT IS GUCU
BECERILERI
ARASINDAKI
FARKIN GIDEREK
BELIRGINLESTIGi
BiR DONEMDE,
KURGULADIGIMIZ
ERASMUS+
PROJESIYLE;
OZELLIKLE TAKIM
TEZGAHLARI VE
iLERI IMALAT
ALANLARINDA
§im_(E'r|.ERiN
IHTIVACLARI
DOGRULTUSUNDA
SEKILLENEN,
MODULER VE
UYGULANABILIR
BiR MiKRO
YETERLILIK
MODELININ
GELiSTIRILMESINI
HEDEFLIYORUZ."
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MSSP FOCUS

“KURESEL
TiCARET ARTIK
YALNIZCA FiYAT
REKABETiI
UZERINDEN
ISLEMIYOR;
PAZAR ERiSIiMi,
TEKNiK MEVZUAT
UYUMU, TEDARIK
GUVENLIGI,
SERVIS KALITESI
VE DUSUK
KARBON
KRiTERLERI
GIDEREK DAHA
BELIRLEYICI
OLUYOR.
IHRACATCI
FIRMALARIMIZIN
UC BASLIGA
ODAKLANMASI
GEREKIYOR:
URUN KARMASINI
DAHA YUKSEK
MUHENDISLIK
ICERIGINE
TASIMAK; SATIS
SONRASI HiZMET,
BAKIM VE
DiJiTAL SERVIS
KABILIYETINi

iS MODELININ
DOGAL PARCASI
HALINE
GETIRMEK VE SON
OLARAK DA ANA
PAZARLARDAKI
POLITIKA
DEGISIMLERINI
YAKINDAN
iZLEMEK."
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hidrolik sistem, icten yanmali
motorlar, pompalar, tarim
makineleri gibi alanlardaki
ylkselis tam da bu kaymanin
yansimasidir. Engellerse (¢
kiimede toplaniyor;
Finansman: Katma degerli
Uretime gecmek yazilim, oto-
masyon, kalip, test, sertifikas-
yon ve nitelikli personel i¢in
yatirim gerektiriyor.

Olcek: Cogu KOBI teknolojik
sicrama ihtiyacini gérayor
ama bunu karsilayacak ve
sUrdarecek buyUklige kolay
erisemiyor.

Piyasa baskisi: ic pazarda
dusuk fiyatl ithal Granlerin
yarattigi rekabet, firmalari
uzun vadeli déntsdm yatirimi
yerine kisa vadeli nakit akisini
korumaya itiyor.

Dolayisiyla katma degerli
Uretim sadece firma irade-
siyle degil; finansman ve
ticaret politikasi ¢ercevesiyle
desteklenirse kalici olabiliyor.

Tiirkiye sanayisinin

Endiistri 4.0 ve dijitallesme
yolculugunu nasil
goriiyorsunuz?

Farkindalk bakimindan
kayda deger bir mesafe aldik.
ihracat yapan, Avrupa ile cali-
san, daha karmasik sistemler
Ureten firmalarimiz; veri

toplama, uzaktan izleme, kes-
tirimci bakim, enerji verimli-
ligi, sensdrlesme ve otomas-
yon alanlarinda ciddi ilerleme
kaydetti. Makine artik salt
mekanik bir Grin degil;
yazilimi, veri ydnetimi, servis
aray(z( ve entegrasyon ka-
biliyetiyle birlikte bir ¢6zim
paketi haline geldi. Bu a¢idan
dogru yéndeyiz. Ama hala
hatali ya da eksik yaptigimiz
bir sey var: Dijitallesmeyi
¢ogu zaman “makine ya-
tirrmi1” ya da “yazilim satin
alma” gibi gériyoruz. Oysa
bu, is yapma modelinin kdkIu
dénisumadar. insan kaynadi,
sUreg tasarimi, veri kaltard
ve musteri iliskisi degisme-
den dijitallesme pahali bir
ekipman alimindan 6teye
gecemiyor. KOBJI’lere uygun,
asamall ve uygulanabilir
dijital dontsim modelleri
Uretmekte de yeterince hizli
davranamiyoruz. MiB olarak
dijitallesmeyi teknoloji vitrini
olarak degil; verimlilik, kalite
ve ihracat glci bashdi olarak
ele aliyoruz.

Sektoriin insan kaynagi
meselesini nasil
degerlendiriyorsunuz?
Bu, makine sanayisi icin
kritik basliklarin basinda

geliyor. Sektér dogas! geredi
mekanik bilgi, proses bilgisi,
otomasyon, yazilim, malze-
me bilimi ve saha problem
c6zme kabiliyetini ayni bln-
yede istiyor. Buglin en blyUk
sorun, genclerin Uretim ve
teknik alanlara yoneliminin
sinirli kalmasidir. Sektérin
nitelikli teknisyen, operator,
bakim personeli ve mihendis
intiyaci strekli bUydrken,
havuz ayni hizda genislemi-
yor. MiB olarak bu konuya

iki dizeyde yaklasiyoruz.
Birincisi sektorin itibarini
glclendirmek ve makine
imalatini gencler icin “eski
tip sanayi” dedil, ileri mihen-
dislik ve teknoloji alani olarak
konumlandirmak. ikincisi de
Uyelerimiz arasinda egitim,
iyi uygulama paylasimi ve
mesleki yetkinlik gelistirme-
yi tesvik etmek. Bu mesele
yalnizca istihdam degil,
rekabet glici meselesidir.
Nitelikli insan kaynagi olma-
dan kaliteyi, dijitallesmeyi,
glvenligi ve katma degeri
birlikte ytukseltmek mimkin
degildir. Makine sektérinde
nitelikli is gtictnin strdlrd-
lebilir rekabet glicl acgisindan
tasidigi kritik 6nemin farkin-
dayiz. MIB, sektériin gele-
ceginin yalnizca teknoloji ve



Uretim kapasitesiyle degil, bu
donistimi tasiyacak nitelikli
insan kaynadiyla da sekil-
lenecedinin farkindadir. Bu
bilincle, CECIMO’daki italyan
muhatabimiz UCIMU 6ncu-
[Gglnde, bir siredir mesleki
egitim konusunda is birligi-
mizi sUrdlrdigimaz Gedik
Universitesi ile mikro yeter-
liliklerin belgelendirilmesini
ongdren bir ERASMUS+
projesinin Turkiye ayagini
olusturduk. Gerek Avrupa’da
gerek TUrkiye de sanayinin
ihntivac duydugu yetkinlikler-
le mevcut is glcl becerileri
arasindaki farkin giderek
belirginlestigi bir ddbnemde,
bu ERASMUS+ projesiyle;
ozellikle takim tezgahlari

ve ileri imalat alanlarinda
sirketlerin ihtiyaclari dogrul-
tusunda sekillenen, moduler
ve uygulanabilir bir mikro ye-
terlilik modelinin gelistiriime-
sini hedefliyoruz. Is diinyasi,
mesleki editim kurumlari ve
sektor temsilcilerinin ortak
katkisiyla gelistirilecek bu
yaklasim; calisanlarin bece-
rilerinin glincellenmesini, ye-
niden yetkinlestirilmesini ve
edinilen kazanimlarin daha
gorindr ve tasinabilir hale
gelmesini desteklerken, ayni
zamanda sanayinin déndsa-
muine uyum saglayacak insan
kaynagdinin glclendirilmesine
de katki sunacak.

Makine ihracatgilarinin
oniimiizdeki donemde
nelere dikkat etmesi
gerektigini diisiiniiyorsunuz?
Temel mesele daha fazla
satis yapmak dedil; dogru
pazarda, dodru Urinle, dogru
musteriyle kalici yer edinmek.
Kuresel ticaret artik yalniz-

ca fiyat rekabeti Gzerinden
islemiyor; pazar erisimi,
teknik mevzuat uyumu, te-
darik glvenligi, servis kalitesi
ve disUk karbon kriterleri
giderek daha belirleyici
oluyor. Yatirim mallarinda
finansman ve teknik mevzuat
uyumu artik fiyattan daha

kritik rekabet unsurlari haline
gelmis durumda. Bu cerceve-
de ihracatci firmalarimizin G¢
baslida odaklanmasi gereki-
yor. Bunlarin ilki Griin karma-
sini daha ylUksek mihendislik
icerigine tasimak... ikincisi
satis sonrasi hizmet, bakim
ve dijital servis kabiliyetini is
modelinin dogdal parcasi hali-
ne getirmek ve son olarak da
ana pazarlardaki politika de-
gisimlerini yakindan izlemek:
“Made in EU”, dusuk karbon
kriterleri, STA’lar, mense
kurallari, teknik bariyerler...
Bunlari takip etmeden ihracat
stratejisi kurulamaz.

Korumaci ekonomi
politikalarinin gii¢clendigi bu
ddnemde MiB nasil bir tutum
sergiliyor?

Dinya acik¢a “kurall serbest
ticaretten, stratejik ve sartlh
ticaret” ddnemine geciyor.
Korumacilik artik yalnizca
glmrUk vergileriyle calis-
miyor; kamu alimlari, dtsik
karbon kriterleri, yerli icerik
kurallari, teknik mevzuat

ve tedarik glvenligi kav-
ramlariyla i¢ ice geciyor.
Avrupa’daki “Avrupa Tercihi”,
“Made in EU/Made with EU”,
SAFE benzeri programlar

ve hizla genisleyen STA agi
bunun somut gdéstergeleridir.
Tarkiye gibi GUmruk Birligi
ortadi bir Glke icinse bu
durum yalnizca ticari degil,
stratejik bir meseledir. iceride
yerellesme baskisi, disarida
genisleyen STA agdi... Bu iki
kuvvet ayni anda isliyorken
pazar erisimi ile entegrasyon
arasindaki badin yeniden ele
alinmasi kacinilmazdir. MiB
olarak iki dizeyde hareket
ediyoruz. Birincisi kamu ku-
rumlarimizla diizenli temas;
ithalat baskisi, dis pazarlarda-
ki teknik bariyerler, STA’larin
yarattigi asimetri ve GUmrik
Birligi glincellemesi gibi ko-
nularda veri temelli gérUs ve
Onerilerimizi strekli iletiyo-
ruz. ikincisi de uluslararasi Ust
birliklerle olan iliskilerimiz;

Avrupa’daki tartismalari
yakindan izliyor, Gyelerimizi
zamaninda bilgilendiriyor ve
Turkiye’nin AB sanayi ekosis-
teminin dogal parcasi oldugu
tezini savunuyoruz. Yeniden
altini cizmeliyim ki “mesele
disarida kalmamak degil;
masada kararin tarafi olmak
ve bu yeni ticaret mimarisini
Turkiye aleyhine calismaya-
cak bicimde sekillendirmeye
katki sunmaktir.”

Son olarak, Tiirk
sanayicilerinin sivil toplum
kuruluslarina yaklasimini
nasil degerlendiriyorsunuz?
Gecmise kiyasla ¢ok daha
bilingli bir tablo var ama
hala yeterince kurumsal
degiliz. Pek cok sanayicimiz,
tek basina hareket ederek
¢6zUm Uretemeyecedi me-
selelerin sayisinin arttigini
goruyor. ithalat baskis,
finansman sorunlari, AB
regllasyonlari, dis ticaret
politikasi gibi alanlarda bir-
likte hareket etmenin dege-
rini artik daha iyi anhyorlar.
Bununla birlikte yogun reka-
bet ve glindelik operasyon
baskisi, is insanlarinin sivil
toplum icinde daha aktif ve
dtzenli rol almasinin é6nliinde
gercek bir engel olmaya
devam ediyor. Bu konuda iki
seyi 6zellikle dnemsiyorum.
iki, sivil toplumun yalnizca
sikayet mercii degil; veri
Ureten, ¢c6zUm Oneren, ortak
akil insa eden bir alan oldu-
gunun gérulmesidir. ikincisi
ise genc¢ kusak sanayicilerin
ve profesyonellerin bu yapi-
lara daha fazla dahil edilme-
si... CinkU gelecedin sanayi
politikasi sadece buglniln
sorunlarini degil, yarinin re-
kabet kosullarini da birlikte
dustinmeyi gerektiriyor. MiB
gibi kurumlarin asil kiymeti
de burada ortaya cikiyor:
Sektdrl bir araya getirmek,
ortak bir dil kurmak, given
Uretmek ve kamuyla sektor
arasinda yapicl bir zemin
olusturmak.

MAKINA IMALATCILARI BIRLIGI

“GUMRUK BiRLIiGi
GUNCELLENMEDEN,
MENSE VE

PAZAR ERiSimi
SORUNLARI
COZUMLENMEDEN
AB'NiN
GENISLEYEN STA
AGININ DISINDA
KALMAK TURK
MAKINE SEKTORU
ICiN ORTA
VADEDE CiDDI

BiR EROZYON
RiSKi YARATIR.
MiB OLARAK,
‘MADE IN EUROPE'
TANIMLARINDA
VE YENI TiCARET
DUZENINDE
TURKIYE'NIN DE
HESABA KATILDIGI
BIiR YAKLASIMIN
GELiSTIRILMESINI
SAVUNUYORUZ.
MESELE DISARIDA
KALMAMAK
DEGIL; MASADA
KARARIN TARAFI
OLMAKTIR."
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POZITIF

SIRKETLERDE TAM CINSIYET ESITLIGINE
ANCAK 205T'DE ULASILABILECEK

“KADIN LIDERLER
KRIZLERE KARSI
DAHA DAYANIKLI"

KURESEL EKONOMI SON YILLARDA PANDEMI, SAVAS, HAM MADDE KRIZLERI VE LOJISTIK TIKANIKLIKLARLA EN ZORLU
SINAVLARINDAN BIRINI VERIRKEN, IS DUNYASI DA KRIZLERLE MUCADELE iCIN COZUME YONELIK KASLARINI DAHA
DA GELISTIRMEK ZORUNDA KALDIGI BIR DONEMDEN GECIYOR. ARASTIRMALARA GORE KRiZ DONEMLERINDE KADIN
LIDERLERIN YETKINLIKLERI ERKEK LIDERLERIN ONUNE GECIYOR; SIRKETLERIN VE TEDARIK ZINCIRLERININ EN GUCLU
SIGORTASI KADIN LIDERLER HALINE GELIYOR.

@
s dlnyasinda kadinlarin ~ oldugunu, mevcut egilimle 2057de ulasilabilecegine gore Ust yonetimdeki
yUkselisi her ne kadar orta dlcekli sirketlerde tam isaret ettigini séyltyor. Dr. kadin orani siralamasinda
bir kazanim olarak cinsiyet esitligine ancak Sevgi Yilmaz, arastirmaya Tarkiye’'nin ylzde 41,8’lik
gbrilse de veriler, 6zel-

likle Ust yonetim yolundaki
engellerin tedarik zinciri ve
satin alma gibi kritik depart-
manlarda stratejik bir zafiye-
te dénlstiguni gosteriyor.
Yani kuresel 6l¢cekte kadin-
larin liderlikteki payi artis
goOsterse de ivme yavasliyor.
McKinsey “Women in the
Workplace 2025” verilerine
gore; kadinlarin giris sevi-
yesinden yéneticilige terfi
etme oranlarindaki esitsizlik
(Broken Rung), yénetim
kademelerindeki yetenek
havuzunu kilitliyor.
Satinalma Profesyonelleri
ve Yoneticileri Dernegdi’nin
(TUSAYDER) tarihinde bir ilk
olan es baskanlik sisteminin
mimarlarindan TUSAYDER
Yoénetim Kurulu Es Baskani
Dr. Sevgi Yilmaz, Grant
Thornton International tara-
findan bu yil 22'nci kez ger-
ceklestirilen is Dinyasinda
Kadinlar Arastirmasina gore,
kiresel 6lcekte kadinlarin
Gst yénetimdeki oraninin 1,1
puan gerileyerek ylzde 32,9
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oranla 35 Ulke arasinda
6’nci sirada yer aldigini
belirtirken, yine arastirmaya
gobre Tlrkiye ylzde 32,9
olan kiresel ortalamanin
8,9 puan; ylzde 34,9 olan
Avrupa Birligi ortalamasi-
nin da 6,9 puan Gzerinde
konumlaniyor.

“SIRKETLERIN ONUNDEKIi
EN BUYUK ENGEL
YONETIMDEKI
CESITLILIK EKSIKLIGi"
Satin alma gibi mtzakere,
etik, risk ydnetimi ve paydas
yénetimi kaslarinin én plan-
da oldugu “cok disiplinli”
alanlarda kadin liderlerin,
sirketlerin kriz anindaki
rekabet gliclini dogrudan

artirdigini ifade eden Yilmaz,

uluslararasi arastirmalarin,
kadin liderlerin kriz anla-
rindaki reflekslerinin sirket
performansini dogrudan
etkiledigini gbsterdigini de
soyldyor. Harvard Business

Review (HBR) tarafindan
yapilan ve 2020 kriz déne-
mini kapsayan bir arastirma
da kadinlarin “inisiyatif
alma”, “6grenme cevikli-
gi” ve “baskalarini motive
etme” gibi kriz ydnetimi icin
kritik 19 liderlik yetkinliginin
13’Unde erkek meslektasla-
rindan daha ylUksek puan
aldigini ortaya koyuyordu.
Dr. Yilmaz, kadinlarin kriz
anlarinda daha dayanik-

Il olduklarini belirterek
jzlanda Modelini su sézlerle
hatirlatiyor: “Bugln sirket-
lerin 6nindeki en blylk
engel sadece dis ekonomik
faktorler degil, ydnetimdeki
cesitlilik eksikligidir. ‘Kirik
Basamak’ dedigimiz o terfi
engelleri, aslinda sirketle-
rin dayanikhlik reflekslerini
zayiflatiyor. Oysaki krizin
en yogun oldugu dénem-
de, izlanda’daki tim biylk
bankalar batarken, hayatta
kalan ve kar etmeye devam

“KADIN LIDERLER KRIZLERE KARSI DAHA DAYANIKLI”

eden tek finans kurulusu
kadinlar tarafindan kurulan
ve yonetilen Audur Capital
olmustu. Kurucular Halla
Témasdottir ve Kristin
Petursdottir, krizi ‘erkek
egemen risk alma istahi

ve suri psikolojisinin bir
sonucu’ olarak tanimlayip
‘duygusal sermaye’, ‘risk
farkindaligr’ ve ‘uzun vadeli
kar’ gibi kavramlari merkeze
koydular. Bu yaklasim, HBR
ve TED gibi platformlarda
vaka analizi olarak islendi ve

b
DR. SEVGi YILMAZ

kiresel ?k‘?”om'de h:‘ala en TUSAYDER YONETIM KURULU
basarili ‘krizden ¢ikis’ vaka ES BASKANI

analizlerinden biri olarak
kabul ediliyor. Satin alma ta-
rafina baktigimizda da kadin
temsilinin artmasi, sirketle-
rin kriz dénemlerinde daha
yUksek ‘yetenek baglihgr

ve ‘inovasyon’ kapasitesine
ulasmasini sagliyor. Bu bir
sosyal hedef degil, 2026’nin
sert piyasa kosullarinda bir
hayatta kalma stratejisidir.”

“KADIN LIiDERLIGi

BiR TERCIH DEGIL,
STRATEJIK BiR
ZORUNLULUKTUR"

Dr. Sevgi Yilmaz, satin alma-
nin yeni déneminde kadin-
larin rollinG ise su sozlerle
vurguluyor:

“Tedarik zinciri artik sadece
bir matematik hesabi degil;
ayni zamanda yuksek empati,
kriz aninda hizli manev-

ra kabiliyeti ve etik durus
gerektiren bir ekosistemdir.
Kiresel krizler gosterdi

ki kadin liderler belirsizlik
altinda daha ihtiyatli ancak
daha kararli adimlar atiyor.
Sirketlerin ‘cam tavanlar’
kirmasi artik sadece bir
sosyal sorumluluk projesi
degil, 2026’nin ¢alkantili eko-
nomisinde hayatta kalmak
icin stratejik bir zorunluluk-
tur. Biz TUSAYDER olarak,
satin almanin mutfagindaki
kadinlarin, tedarik zincirinin
yeni ‘Demir Leydi’leri olarak
sektéri dondstirecegine
inaniyoruz.”
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CEVRE

YESIL DONUSUM
ARTIK REKABETIN .
YENI PARAMETRESI

SKD TURKIYE YONETIM KURULU BASKANI EDIZ GUNSEL, IKLIM POLITIKALARI VE YESIL DONUSUM ODAGINDA
SEKILLENEN YENI EKONOMiK DONEME GIRILIRKEN, SIRKETLERIN DAYANIKLILIKLARINI ARTIRMALARI VE REKABET
AVANTAJLARINI KORUMALARI iCIN IZLENMESI GEREKEN 14 KRITIK BASLIGI BAKIN NASIL PAYLASIYOR?

Urkiye, iklim ve Yonetim Kurulu Baskani Ediz ~ basligi degil, rekabetin yeni soyllyor: “Sirketlerimizin bu
sarduralebilirlik Gunsel, yesil dondstimn is parametresi haline geldi- degisimi sahiplenmesi, uzun
alaninda yeni bir dinyasl i¢in artik bir uyum gine dikkat cekerek sunlari vadeli blyUlme ve uluslararasi

esige hazirlaniyor.
Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) daha somut bir ¢er-
ceveye kavusurken, Ulusal
Doénglisel Ekonomi Stratejisi
ve Eylem Plani uygulamaya
alinmis durumda. Avrupa
Birligi’nin Sinirda Karbon
Dlzenleme Mekanizmasi
(SKDM) kapsaminda karbon
raporlamasi da 6zellikle ihra-
catci sektorler icin belirleyici
hale geliyor.
2025 yili, Tarkiye’nin ilk iklim
Kanunu’nun ydrarlage girdigi
yil olurken; yesil dénlsim
artik yalnizca cevresel bir
sorumluluk degil, sirketlerin
rekabet glcd, finansmana
erisimi ve klresel pazarlar-
daki konumlarini dogrudan
etkileyen stratejik bir baslik
haline geldi. Bu dénisim
sUrecinin klresel 6lcekte g6-
ran0rlgunda artiracak dGnemli
bir gelisme de, Turkiye’nin
2026 yilinda COP3T’e ev sa-
hipligi yapacak olmasi olacak.

“YESIL DONUSUM
BiRUYUM

SURECI DEGIL,

REKABET

STRATEIJISIDIR"

Bu cercevede degerlendir-
melerde bulunan SKD Tlrkiye
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pazarlarda varligini strddr-
mesi acisindan belirleyici
olacak. Dogru stratejilerle yo-
netilen bu slrec, Glkemiz icin
bUyulk bir firsata donusebilir.”

SIRKETLERIN
DAYANIKLILIKLARINI
ARTIRMALARI VE
REKABETCILiGi
KORUMALARI iCIN

14 MADDELIK

YOL HARITASI

Sahiplenme: Ust yénetimin
yesil ddntsimU sahiplenmesi
ve stratejik planlara entegre
etmesi, donUsimin kurumsal
yaplya yerlesmesi acisindan
oncelikli bir gereklilik.

Enerji Déniisimii:
Yenilenebilir enerji kaynakla-
rina gecis hem dekarbonizas-
yon hem de maliyet avantaji

acisindan odaklanilmasi gere-
ken temel alanlardan biri.
Enerji Verimliligi: Enerji verim-
liligini artiracak projelere ve
teknolojik uygulamalara yénel-
mek, strdUrulebilirlik perfor-
mansini gticlendiren en etkili
adimlar arasinda yer aliyor.

Is Birlikleri: DonustimUn
hizlanmasi icin sektorler arasi
ortak yatirm ve déngusel
Gretim is birliklerinin gelisti-
rilmesi, yeni firsatlarin ortaya
cikmasini saglayabilir.
Kapsayicilik: Deder zincirinin
tamaminin déndsim slrecine
dahil edilmesi, paydaslarla
birlikte hareket edilmesi ve
ekosistemin biatincil olarak
doéntsmesi buylik 6nem
tasiyor.

Esneklik ve Yeni Yatirrm
Alanlari: Sirketlerin faaliyet

YESIL DONUSUM ARTIK REKABETIN YENI PARAMETRESI

alanlarini ¢esitlendirmesi ve
sUrdardlebilir yeni yatirm
alanlarina yénelmesi, uzun
vadeli dayanikliligin temel
bilesenlerinden biri haline
geliyor.

Risk ve Firsatlari Okumak:
Yesil donisiman getirdigi
risk ve firsatlari batincul
sekilde analiz etmek, stratejik
kararlarin dogrulugunu ve
rekabet avantajini dogrudan
etkiliyor.

Teknolojik Déniisiim:
Dijitallesme ve yapay zeka
uygulamalarinin is streclerine
entegre edilmesi, verimlilik ve
inovasyon kapasitesini artir-
mada oéncelikli bir ara¢ olarak
one cikiyor.

Kamu-Ozel Sektér Is
Birlikleri: Altyapi yatirm-
larinda ve yiksek maliyetli
doénistm projelerinde kamu
destegiyle gelistirilen is bir-
likleri, stirecin hizlanmasina
katki sagliyor.

Raporlama, Gilivence ve
fletisim: Olctimleme, izleme,
raporlama ve dogrulama
sistemlerinin kurulmasi hem
yoénetisim kalitesini hem de
paydas glvenini glclendiren
bir yapi olusturuyor.

fnsana Yatirim: Calisanlarin
ve paydaslarin slrece aktif
katilimi, yeni yetkinliklerin
gelistirilmesi ve strekli 63-
renme kiltlrdnin benimsen-
mesi, dénistiman basarisinda
kilit rol Ustleniyor.

Hiz: Degisime hizli uyum
saglayan ve cevik hareket
eden sirketler, yesil dén-
sUmun liderleri arasinda yer
aliyor.

Finansmana Erisim:
Uluslararasi normlara uygun,
gUvenilir ve seffaf yapida
projeler gelistirmek, finans-
mana erisimin énlnd agan en
kritik unsurlar arasinda yer
alyor.

Calisma Zamani: Turkiye’nin
yesil dénlisiim strecinde
bulundugu esik, is dinyasinin
daha fazla ¢aba ve kolektif
hareketle bu sirecin kazanani
olmasini gerektiriyor.

EDiz GUNSEL

SKD TURKIYE
YONETIM KURULU BASKANI
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ARASTIRMA

IS DUNYASINI DONUSTURECEK
BES TEKNOLOJi TRENDI

DOGUS TEKNOLOJI, 2026’DA IS DUNYASINI DONUSTURECEK BES TEKNOLOJI TRENDINI ACIKLADI. 2026, KOMUT ALAN
SISTEMLERDEN BAGIMSIZ KARAR ALABILEN AGENTIC Al TABANLI DIJITAL IS GUCUNE GECISIN HIZLANDIGI, SIBER
SAVUNMANIN MILISANIYELER ICINDE GERCEKLESTIGI VE FINANSAL SURECLERIN OTONOM YAPILARLA UCTAN UCA
YONETILDIGI BIR KIRILMA YILI OLACAK. BU DONUSUMDE INSAN, OPERASYONEL SURECLERIN DEGIL; STRATEJIK
DUSUNCENIN, INOVASYONUN VE SURDURULEBILIR DEGERIN MERKEZINDE KONUMLANACAK.

ogus Teknoloji, dédnlsmesi gerektiginin mekanizmasi haline gele- bulusturabildigimizle

2026 teknoloji altini ciziyor. Dijital olgunlu- cek. Bu yeni ekosistemde belirlenecek.

ongorllerinde gun yeniden tanimlanacadi rekabet avantaji, teknolojiyi Finansal operasyonlardan

isletmelerin diji- 2026’da yapay zeka yalnizca  ne kadar hizh benimsedigi- yetenek yonetimine kadar is
tallesmekle sinirli kalmayip verimlilik saglayan bir ara¢ mizle dedil; insanla yapay dinyasinin her katmaninda
otonom yeteneklerle dona- olmaktan c¢ikarak kurumsal zeka ajanlarini ne él¢lide yapay zeka teknolojileri-
tilmis akilli organizasyonlara  mimarinin temel karar verici etkili bir hibrit modelde nin dontstlrtcd etkisinin
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iS DUNYASINI DONUSTURECEK BES TEKNOLOJI TRENDI

hissedilecegi 2026 icin Dogus
Teknoloji, is yapis bicimleri-
ni kdkten degistirecek bes
temel teknoloji trendini bakin
nasll siraliyor?

“Agentic Al” ile yapay zeka,
yalnizca asistan olmaktan
clkacak: Dogus Teknoloji'nin
2026 teknoloji trendlerinin
en basinda gelen “Agentic
Al” kavrami, 2026 yilinda
isletmelerde operasyonel
yapilari kékten déndstirecek.
Yazilim dlnyasinda, yapay
zekanin kod asistani olmanin
Otesine gecerek surecleri
yoénettigi “Al-Native” mima-
riler standart hale gelecek.
Sistemlerin karmasik slrec-
leri optimize edebildidi bu
yapida, gdrev tabanli yapay
zeka ajanlari, bilisim tek-
nolojileri operasyonlari ve
mdisteri deneyiminde ugtan
uca sorumluluk alarak dijital
is glclnU olusturacak.

Yapay zeka ile artan siber
tehditlere karsi savunma mi-
lisaniyelere inecek: 2026'da
butln sirketleri yakindan

ilgilendiren bir diger trend
ise siber tehditlerin, yapay
zekanin hiziyla evriliyor
olmasl. Boylesi bir diinyada,
glvenligin de slrekli 6gre-
nen ve Onleyici yaklasim-
larla gliclenmesi kacinilmaz
hale geliyor. 2026°da siber
tehditler otonom yapay zeka
ile daha da karmasiklasirken,
savunma mekanizmalari da
“Zero-Trust” (Sifir GGven) mi-
marileri ve kuantum sonrasi
kriptografi ile sekillenecek.
Tehditlere tepki stresinin
saniyelerden milisaniyelere
inecedi bu yeni ddnemde,
kendi kendine karar veren ve
aksiyon alan otonom siber
koruma katmanlari is hayati-
nin merkezine yerlesecek.
Yapay zekd, loT cihazlariyla
fiziksel diinyamiza daha
fazla dahil olacak: Yapay
zeka ile gelisen teknolojilerin
fiziksel diinyada da karar
verici olacagini vurgulayan
Dogus Teknoloji, loT cihaz-
larinin basit sensérlerden
cikarak, veriyi yerinde isleyen

ve aninda karar verebilen
“Edge Al” yapilara dénise-
cegini belirtiyor. insaat ve
enerji sektdrlerinde is gicl
dontstminin merkezinde
yer alacak robotik sistem-
lerde ise cok sayida robotun
merkezi kontrolinU sadlayan
filo ydnetim sistemlerinin

ve otonom koordinasyonun
standartlasmasi bekleniyor.
Finans ve y6netisimde
“Otonom Sirket” dénemi
baslayacak: 2026 trendle-
rinin 6ne c¢ikan bir baska bas-
lIginda ise finans fonksiyon-
larinda otonom veri isleme
katmanlarina ve gercek
zamanli Al modellerine gecis
yer aliyor. Muhasebe, rapor-
lama ve mutabakat sirecle-
rinin RPA ve LLM (Buyuk Dil
Modelleri) tabanli mekaniz-
malarla ylzde 80’e varan
oranda otomatiklesecegi
6ngdraltyor. Béylece finans
ekipleri operasyonel ylikten
arinarak senaryo similasyon-
lar ve stratejik risk optimi-
zasyonuna odaklanan bir

karar destek merkezine do6-
nlsecek. Bilisim teknolojileri
yoénetisiminde ise veri odakli
calisma kaltdra ve yapay
zeka destekli risk dngoruleri,
operasyonel mikemmelligi
ve uyum slreclerini garanti
altina alacak.

Insan Kaynaklari, insanla
yapay zek4 arasinda képrii
kuran déniisimiin merkezi-
ne yerlesecek: 2026’da 6ne
cikacak bir diger trend ise
insan kaynaklari profesyo-
nellerinin artik teknolojiyi
insan odakl yonlendiren
stratejistler olarak konum-
lanacak olmasi. Beceriden
ziyade “yeni bilgi 6grenme
hizinin” &n plana ¢ikacagini
belirten Dogus Teknoloji’'ye
gdre 2026’da yapay zeka
destekli 6grenme platformla-
rinin yetenekleri gelistirmede
6nemi artacak. Yapay zeka
asistanlarin gercek ekiplerle
birlikte sorumluluk aldigi
hibrit ¢calisma modelleri ise
rekabet avantajini belirleyen
en 6nemli unsur olacak.
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ANALIZ

COGRAFYANIN
EKONOMI POLITIGi:
BAE'NIN GUVENLIK SINAVI VE
TURKIYENIN
IHRACAT DERINLIG

KURESEL TICARETIN AGIRLIK MERKEZININ YER DEGISTIRDIGI, TEDARIK ZINCIRLERININ YENIDEN TANIMLANDIGI VE
JEOPOLITIK FAY HATLARININ BUYUK BIR GURULTUYLE KIRILDIGI KRITIK BIR TARIHSEL ESIKTEN GECIYORUZ. IHRACATCI
VIZYONUYLA VE TURK SANAYICISININ KADIM URETIM REFLEKSIYLE ORTUSEN BIR PERSPEKTIFTEN BAKILDIGINDA,
GUNCEL GELISMELERIN BIZLERE FISILDADIGI GERCEK SU: TURKIYE, URUN VE PAZAR CESITLILIGINDE ULASTIGI MUAZZAM
DERINLIKLE ARTIK SADECE BOLGESEL BIR OYUNCU DEGIL, KURESEL LIGDE MUCADELE EDEN STRATEJIK BIR AKTORDUR.

Urkiye, 2024
verilerine gore,
rekabetci olarak
ihrac ettigi Grin sa-
yisi ve bu Grinleri ulastirdigi
cografi genislik bakimindan
Cin, Hindistan ve Almanya
gibi devlerle ayni kulvarda
kosuyor; hatta kimi paramet-
rede “kendi boélgesinin sanayi
glcd” unvanini hak ediyor.
Bu basarinin arka planini
anlamak icin, 6zellikle Birlesik
Arap Emirlikleri (BAE) gibi
boélgesel rakiplerin son 20
yilda insa etmeye calistigi
ekonomik modelin dogasini
ve Turkiye ile girilen sessiz
ama derin rekabeti iyi analiz
etmek gerekiyor.
BAE, petrole dayall ekono-
misini déndstirme iddiasiyla
Dubai ve Abu Dabi’yi kiresel
birer lojistik, turizm ve
fuarcilik Gsst haline getir-
mek icin milyarlarca dolarlik
yatirimlar yapti. Bu stratejik
hamleler, Tirk sanayisinin
can damari olan ambalaj
makineleri, gida isleme sis-
temleri ve savunma sanayisi
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gibi alanlarda dogrudan bir
pazar payl savasina dondsto.
Ornegin, 30 yili askin stredir
basarisini koruyan ve Alman
Interpack’tan sonra diinyanin
en blyuk organizasyonlarin-
dan biri kabul edilen istanbul
Avrasya Ambalaj Fuari gibi
kokll degerlerimize karsi;
Gulfood ve GulfPack gibi
organizasyonlarla ciddi bir
kusatma harekati baslatild.
Baslangicta distk maliyetli
ve “yerel bir deneme” gibi
sunulan bu fuarlar, zaman-
la devlet tesvikleriyle birer
cekim merkezine dontstlri-
lerek metrekare fiyatlari ciddi
seviyelere tasindi.

Ancak 2026 yilinin basindan
itibaren tirmanan ve niha-
yetinde dogdrudan askeri bir
catismaya evrilen iran-ABD
gerilimi, bu “cam saray”
modelinin ne kadar blyik
yapisal zayifliklar barindirdi-
gini tiim diinyaya ilan eden
tarihi bir dénim noktasi
oldu. BAE’nin yillardir bir
“glvenli liman” ve “istikrar
vahas!” olarak pazarladigi

imajl, Glkenin stratejik ener;ji
tesisleri ve havalimanlarina
yoénelik gerceklesen saldiri-
larla temelinden sarsildi. Bu
olay, Dubai’nin “dokunula-
maz” oldugu inancini zede-
lerken, dogrudan glivene ve
kesintisiz huzura dayal olan
gayrimenkul, finans ve turizm
sektdrlerinde ani bir kirllmaya
yol actl. YUz binlerce nitelikli
yabanci calisanin bélgeyi terk
etme egilimine girmesi, eko-
nominin petrol disi blylime
motorlarinin dis soklara karsi
ne denli korumasiz oldugunu
ortaya koydu.

Lojistik boyutta ise Hirmiz
Bogazrndaki fiili abluka ve
glvenlik riskleri, BAE’nin
kiresel ticaret merkezi olma
iddiasina en agir darbeyi vur-
du. Jebel Ali gibi diinyanin en
yodun limanlarina yanasan
gemilerin sigorta primlerinin
astronomik seviyelere ¢cikma-
s, lojistik maliyetlerini yone-
tilemez hale getirdi. Vizyon
projeleri icin ayrilan fonlarin
glvenlik harcamalarina kay-
dirilmasi, BAE’nin “gelecek

tasarimi” iddiasini sekteye
ugratti. Bu durum, ekonomik
cesitlendirmenin tek basina
yeterli olmadigini; kdkla bir
Uretim gelenedi ve jeopolitik
direncle desteklenmeyen mo-
dellerin “cografyanin kaderi”
karsisinda ne kadar kirilgan
oldugunu kanitlad.
Tirkiye’nin bu kaotik tabloda
ayristigr temel nokta, sanayi
Uretiminin cesitliligi ve krizle-
re karsi gelistirdigi bagisikhk-
tir. Ulkemiz bugiin devasa bir
Urln yelpazesinde rekabet
edebilen nadir Glkelerden
biridir. BAE gibi rakipler pa-
zar cesitliliginde daha dar ve
kirilgan bir alana sikismisken,
Tarkiye’nin hem dogu hem
de bati pazarlarindaki kokll
agirhg, onu bodlgesel soklara
karsi cok daha direncli bir si-
Jinak haline getirmistir. Urin
ve pazar cesitliligi acisindan
bakildiginda, Turkiye’nin
Avrupa Ulkeleri ve Hindistan
ile kiyaslanabilir bir sanayi Ul-
kesi olmasi, bélgesel bosluk-
lari doldurma kabiliyetimizin
en blyudk teminatidir.



Ancak bu devasa potansiye-
lin ve bdlgesel liderligin kire-
sel bir domine etme glcline
doéntsmesi icin ¢cdzllmesi ge-
reken cok kritik bir denklem
mevcut: Uretim maliyetleri ile
ihracat rekabetciligi arasin-
daki dengesizlik... Veriler,
2019’dan 2026’ya uzanan
strecte Yurt ici Uretici Fiyat
Endeksi’'nin (Yi-UFE) buyk
bir hizla yikseldigini, buna
karsilik kur sepetinin ayni
ivmeyi yakalayamadigini
gésteriyor. Ozellikle 2022
sonrasl hizla acilan bu makas,
2026 yili itibariyla en ug
noktasina ulasmis durumda.
Bu durum, TL'nin reel olarak
degerli kalmasi anlamina ge-
lirken, ihracatcimizin maliyet

COGRAFYANIN EKONOMI POLITIGI: BAE’NIN GUVENLIK SINAVI VE TURKIYE’NIN iHRACAT DERINLIGI

artislarini fiyatlara yansitma-
sini imkansiz kiliyor ve kar
marjlarini tehlikeli seviyelerde
baskiliyor.

Rakiplerimizin lojistik ve
glvenlik krizleriyle irtifa
kaybettigi bu dénemde,
Tarkiye’nin bu tarihsel firsati
kacirmamasi icin kur sepetin-
den kaynaklanan dezavanta-
jin akilci kamu politikalari ve
tesvik modelleriyle kapatil-
mas! hayati 6nem tasiyor.
Netice itibariyla, Tarkiye’'nin
ardn cesitliliginde ulastigi bu
muazzam seviye, onu sadece
bir tedarikci dedil, kiresel
sistemin vazgecilemez ana
omurgasl konumuna yuksel-
tiyor. BAE’nin yasadigi tec-
rdbe, sanayilesmenin sadece

finansal transferlerle dedil,
ter akitilan Gretim bantlar
ve stratejik 6ngdriyle insa
edilebilecegini bir kez daha
kanitladi. Tark ihracatcilarinin
bu avantaji; teknolojik donl-
stm, dijitallesme ve dogru
maliyet yonetimiyle birlestir-
digi takdirde, 6nimuzdeki 10
yihin Tarkiye’nin sanayi asri
haline dénlsmesi mimkin
gdzikuyor. Ancak bu basari
icin kamunun da elini tasin
altina koymasli, omuz verme-
si gerekli: Turkiye’nin ortaya
ctkan boslugu doldurmasi
icin kur sepetinden kaynak-
lanan rekabetci dezavanta-
jinin farkl kamu bilesenleri/
politikalari ile kapatiimasi
gerekiyor.

ALPER KARAKURT
MAKINE iHRACATCILARI BiRLiGi
DANISMANI
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GENC HABER

ASELSAN GENEL MUDURU AHMET AKYOL:

“2025 YILINDA ASELSAN'DA
125 TEKNIK NITELIKLI
PROFESYONEL
OZ YURDUNA GERI DONDU”

SAHA ISTANBUL YOUTUBE KANALINDA YAYINLANAN SAHA SOHBET PROGRAMININ KONUGU OLAN ASELSAN GENEL
MUDURU AHMET AKYOL, 125 TEKNIK NITELIKLI PROFESYONELIN YURT DISINDAN TURKIYE'YE DONEREK ASELSAN
KADROSUNA KATILDIGINI DILE GETIRDI.

u doénuslerin,
Tarkiye’nin Milli
Teknoloji Hamlesi
vizyonuna duyulan
glvenin bir gdstergesi oldu-
gunu ifade eden ASELSAN
Genel Muduart Ahmet Akyol,
sunlari séyledi: “Bitdn bu
basarilarin altinda iyi yetismis
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insan kaynagdi var. Turkiye’'nin
en iyi kadrolariyla ¢calisiyoruz.
En iyi egitimleri verip, beraber

dinya capinda isler yapiyoruz.

Buglnlerde yurt disindan
yodun basvuru aliyoruz.

Markamiza, basari hikdyemize,

Turkiye’nin ve ASELSAN’In
ortaya koydugu bu vizyona

inanan genclerimiz adim adim
ASELSAN’a katiliyorlar. Bugtin
itibariyla sadece 11 ayda 125
arkadasimiz yurda dénip
ASELSAN’da ise basladi. Milli
Teknoloji Hamlesine inanan
butln arkadaslarimiz icin
ortamlar olusturmaya devam
edecegiz.”
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“APARTMAN DAIRESINDE
DORT KiSiVLE

BASLAYAN YOLCULUK
S0'NCIYILDA

13 BIN KiSiLiK

AILEYE DONUSTU"
ASELSAN’In 14 Kasim 1975’te
Ankara’da bir apartman dai-
resinde dort kisiyle baslayan



yolculugunun, buglin 50’nci
yilinda 13 bin kisilik bir

aileye donlstiguni sdyleyen
Akyol, sirketin 25 Ulkede
fillen operasyon yaritti-
guna, fabrikalari, tesisleri
oldugunu, bunun da 6tesinde
Anadolu’nun 4-5 sehrinde
aktif Uretim yaptigini ifade
etti. Akyol, ASELSAN’In
50’nci yihni hem finansal
hem teknolojik basarilarla
kutladiklarini belirterek,
Anadolu’ya yayilan Uretim
kabiliyetlerinin bu basarilarin
temel taslarindan biri oldu-
gunu ifade etti.

BORSA iSTANBULDA
1TRILYON TLYE ULASAN
iLK TORK SiRKETi

VE ASELSAN NEXT

Akyol, ASELSAN’In bu yil
Borsa istanbul’da 1 trilyon
TL’ye ulasan ilk Tark sirke-

ti oldugunu da hatirlatti.
Sirketin Tarkiye’nin en
degerli, Avrupa’nin seki-
zinci, diinyanin ise 20’nci

en degderli savunma sirketi
oldugunu sdéyleyen Akyol,

bu basarinin ASELSAN’In 50
villik hikayesinin ulastidi sevi-
yeyi gosterdiginin altini cizdi.
Gelecek 50 yil icin hazirlanan
ASELSAN NEXT programinin
adim adim hayata gectigini
de ifade eden Akyol, yilda
30’un Uzerinde yeni Urin
cikardiklarini ve sirketin
bUyime hizinda gtcli bir
momentum yakalandigini
sOyledi. Akyol, “Ben tekrar
bugline kadar emek veren
bUtln calisanindan, amirine
butln arkadaslarimizi tebrik
ediyorum, tesekkir ediyo-
rum. Hakkin rahmetine kavu-
san buttn eski ASELSAN’lilari
bu vesileyle tim sehit ve
gazilerimizi rahmetle aniyo-
rum.” diye konustu.

GECEN YILIN
UC CEYREGINDE
YUZDE 17

iHRACAT ARTISI
Akyol, Turkiye’nin 20 yil
once ddnyanin en ¢ok

2025 YILINDA ASELSAN’DA 125 TEKNIK NITELIKLI PROFESYONEL OZ YURDUNA GERi DONDU”

savunma Urina ithal eden ilk
10 Ulkesi arasinda bulun-
dugunu, bugin ise en fazla
savunma Urind ihra¢ eden
10-11 Glke arasina yiksel-
digini de sézlerine ekledi.
ASELSAN’In dogrudan ve
dolayli ihracat yaptigini
belirten Akyol, gecen yilin ilk
dokuz ayinda imzalanan ih-
racat s¢zlesmelerinin 2024’e
gobre ylzde 171 arttigini
sOylerken, sézlerini sdyle
sUrdarda:; “ASELSAN olarak
sektdrin kalbi olma vizyo-
nuyla gemilerin Gzerindeki
radarlardan kara araclari-
mizin Uzerindeki kulelere,
SiHA’lardaki kameralardan
flzelerin arayici bashklari-
na her yerde yer aliyoruz.
Aslinda Turkiye’nin ihra¢
ettigi her GrGinde bir nevi
ASELSAN UrUin0n0 biz mut-
laka goérlyoruz.”

AVRUPA'NIN

EN BUYUK ENTEGRE
HAVA SAVUNMA TESISi
ANKARA'DA

Akyol, Celik Kubbe’nin
yillara yayilan radar, haber-
lesme, navigasyon, komuta
kontrol ve elektronik harp
birikiminin Uzerine insa
edildigini sdylerken, siste-
min temelinde ASELSAN’In
gelistirdigi yapay zekaya
dayanan bir yazilim ve as-
keri 5G tabanli bir ag bulun-
dugunu aktardi. Ankara’daki
tesisin Avrupa’nin en blyUk
entegre hava savunma
tesisi oldugunu vurgula-
yarak, farkli frekanslarda
radarlar, IRST sensoérleri

ve elektronik harbin ayni
yapida birlestirildigini

ifade eden Akyol, Celik
Kubbe’nin unsurlarindan
biri olan Ejderha sistemi-
nin, sard saldirilara ve FPV
dronlara karsi yuksek etkili
bir ¢6zim sundugunu da
sOyledi ve ASELSAN’In solid
state ve vakum elektronigi
alanlarindaki uzun yillara
dayanan birikiminin bu Gr0-
ne yansidigini belirtti.

KAAN'IN

“BiLGE KAAN"
OLMASINDA

ASELSAN'IN ROLU

Ahmet Akyol, 5’inci nesil
ucaklarda dustk goérinir-

|0k kadar ucagin Gzerinde
tasidigi elektronik sistemlerin
ve bu sayede etki edebildigi
hedeflerin de kritik oldugunu
vurgulayarak, Kaan’daki sen-
sérlerin tamamini ASELSAN’In
gelistirdigini ve Urettigini sdy-
ledi. Navigasyon sistemlerin-
den pilot kaskina, cok komp-
leks AESA radardan elektronik
harp sistemlerine, elektrooptik
siitten IRST ve haberlesme
sistemlerine kadar ucagin
adeta ugtan uca ASELSAN
tarafindan donatildigini ifade
eden Akyol, “Bizim Kaan’daki
gorevimiz Kaan’i Bilge Kaan
yapmak.” dedi.

AHMET AKYOL
ASELSAN GENEL MUDURU

ASELFLIR AiLESI

COK HIZLI GELISTI
Ambargolara karsi gelistirilen
ASELFLIR-600’Un, SiHAlara
150 kilometrenin Gzerindeki
mesafelerde tespit ve lazer
isaretleme yetenedi kazan-
dirdigini séyleyen Akyol,
ASELFLIR-500’tin 100°Unci
Qrandndn teslim edildigini

de belirtti. ASELFLIR-600°Un
ucuslarinin strdgund ve

seri Uretimin de basladigini
aktaran Akyol, BAYKAR ile
sik ucus imkaninin bu gelisimi
hizlandirdigini vurguladi.

“SAGLIK TEKNOLOJILERI
YENI STRATEJIK
YATIRIM ALANIMIZ”
ASELSAN’In tibbi cihaz
alanini stratejik yatirbm
konusu olarak sectigini de
sdyleyen Akyol, ventilator,
OED cihazi ve mobil rédntgen
gibi pek ¢cok Grinln teslim
edildigini belirtti. 11-12 yeni
Urdndn daha aileye katilaca-
gini, Tarkiye’nin bu alanda
badimsizligina katki sunmayi
hedeflediklerini ifade eden
Akyol, 6zellikle Avrupa’nin
bu alanda ciddi bir pazar
oldugunu ifade etti.
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SAGLIK

“HENUZ GENCiM, KALBiM SAGLAM" DEMEYIN!

GENC YASTA
KALPKRIZiNIN
BES ONEMLi NEDENI

DUNYA SAGLIK ORGUTU’NUN 2022 YILI VERILERINE GORE, DUNYA GENELINDE YAKLASIK 19 MILYON 800 BIN KiSI KALP
VE DAMAR HASTALIKLARI NEDENIYLE HAYATINI KAYBETTI. BU OLUMLERIN BUYUK COGUNLUGUNU KALP KRIZi VE INME
OLUSTURURKEN, TUIK 2023 VERILERI DE TURKIYE'DE HER UC OLUMDEN BIRININ DOLASIM SISTEMI HASTALIKLARINA
BAGLI OLDUGUNU ORTAYA KOYUYOR. BU GRUPTA HER 10 OLUMDEN YAKLASIK DORDU KALP KRiZI NEDENIYLE
GERCEKLESIYOR Ki BU DA ULKEMIZDE HER YIL 10 BINLERCE KISININ KALP KRIZINE BAGLI YASAMINI YITIRDIGINI
GOSTERIYOR.
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cibadem Kartal
Hastanesi
Kardiyoloji
Uzmani Dr.
Redwan Seid Busery, kalp
krizlerinin geng eriskinlerde
artis gdsterdigini de vurgula-
yarak, “Kalp krizleri genellikle
50-70 yas araliginda goéruldr.
Ancak, son yillarda yasam
tarzindaki degisimler ve
belirti vermeyen risk faktorleri
nedeniyle erken baslangicli,
vani 45 yas alti kalp krizi
vakalarinda dikkat cekici
bir artis oldugu belirtiliyor.
Uluslararasi calismalar, tim
kalp krizi vakalarinin yaklasik
ylzde 5 ila ylzde 10’unun 45
yas ve altindaki kisilerde gé-
rildiguni ve bu oranin son
10-15 yilda kademeli olarak
yUkseldigini gdsteriyor.” diyor.

GizLi RISK FAKTORLERINE
DiKKAT!

Kalp krizi (tibbi adiyla
miyokard enfarktls(), kalbi
besleyen koroner damarlarin
ani sekilde tikanmalari sonucu
kalp kasina yeterli kan ve ok-
sijenin ulasamamasiyla ortaya
cikan ve hayati tehlike tasiyan
klinik bir tablodur. Bu tikanma
cogunlukla damar duvarin-

da bulunan aterosklerotik
pladin yirtilmasi ve bdlgede
hizla pihti olusmasiyla gelisir.
Kardiyoloji Uzmani Dr. Redwan
Seid Busery, dzellikle sigara,
obezite, sagliksiz beslenme ve
yogun stresin geng eriskin-
lerde kalp krizi riskini hizla
yUkselttigine dikkat cekerek,
“Bunlara ek olarak, 6zellikle ai-
levi kolesterol sorunlari, yiksek
tansiyon ve insilin direnci gibi
cogu zaman belirti vermeden
ilerleyen ‘gizli’ risk faktorleri
genc eriskinlerde fark edil-
meden yillarca damar hasari
olusturabiliyor.” bilgisini veri-
yor. Dr. Redwan Seid Busery,
bu nedenle ailede erken yasta
kalp hastaligr 6ykisl olan veya
kolesterol, tansiyon ve diyabet
gibi metabolik riskler tasiyan
genc¢ yas grubundaki kisilerin
dlzenli olarak taranmalarinin

blyUk énem tasidigini be-
lirterek, “Erken farkindalik,
zamaninda yapilan kontroller
ve saglikl yasam aliskanliklari
genc¢ yas grubunda kalp krizi-
nin d6nemli 6lctide énlenmesini
saglayabilir.” diyor.

SiGARA VE

TUTUN URUNLERINDEN
UZAK DURUN

Sigara ve tatln Urdnleri geng
yasta kalp krizi gecirmenin en
gUclU risk faktorlerinden biri
olarak karsimiza cikiyor. BlyUk
uluslararasi analizlerde, aktif
sigara icen bireylerde kalp krizi
riskinin hi¢ icmeyenlere kiyasla
yaklasik Uc¢ kata yakin arttig
gOsterilmis. Tatintn damar i¢
ylizeyini bozmasl, pihtilasmayi
artirmasi ve ani damar tika-
nikligina yol acmasi bu iliskiyi
acikhyor. Peki, ne yapmali?
Nikotin replasman tedavileri ve
profesyonel destek programla-
riyla sigaranin birakilmasi kalp
krizi riskini kisa strede belirgin
sekilde azaltiyor.

AILEVI
HiIPERKOLESTEROLOMI
Ailevi hiperkolesterolemi,
LDL kolesteroltin (kdtd huylu
kolesterol) genetik olarak ¢ok
yUksek seyrettigi bir durum
ve geng eriskinlerde kalp krizi
olusumunun en dnemli ne-
denlerinden biridir. Kardiyoloji
Uzmani Dr. Redwan Seid
Busery, “Genc¢ yasta goérillen
‘beklenmedik’ kalp krizleri-
nin dnemli bir bolimu ailevi
hiperkolesterolomi sebebiyle
gelisir.” Derken, ailede erken
kalp krizi 6ykUsi olan kisilerin
20’li yaslardan itibaren du-
zenli LDL kolesterol dl¢cimu
yaptirmasini; gerekirse ileri
degerlendirmenin planlanma-
sI gerektigini dile getiriyor.

OBEZITE, iNSULIN
DIRENCi VE DIiVABET

Erken koroner arter hastaligi-
nin ana belirleyicileri arasinda
yer alan obezite, instlin direnci
ve diyabet genc nifusta gide-
rek yayginlasiyor. Sistematik

GENC YASTA KALP KRIZININ BES ONEMLI NEDENi

derlemeler, bu metabolik
bozukluklarin kalp krizi riskini
anlamli bicimde artirdigini
gOsteriyor. Dr. Redwan Seid
Busery, obeziteye eslik eden
inflamasyon, damar sertligi
ve metabolik stresin bu riskin
temel mekanizmalarini olus-
turdugunu soylerken, saglikli
beslenme, kilo kontrold, di-
zenli fiziksel aktivite ve meta-
bolik risklerin erken tespiti ile
koruyucu etki saglanabilecegi-
nin altini ciziyor.

FiZIKSEL AKTIVITEYI
KESMEYIN

Duzenli fiziksel aktivite yap-
mayan geng eriskinlerde obe-
zite, dislipidemi (kandaki yag
dizeylerinin normalin lzerine
cikmasl veya dengesizlesme-
si) ve yUksek tansiyon gibi
risk faktorleri kalp krizi riskini
artirtyor. Yapilan genis capli
calismalarda, dizenli fiziksel
aktivitenin koruyucu etkisi
net bicimde gosterilmis ve
haftalik aktivitenin artmasiyla
riskin azaldigi saptanmis.
Peki, ne yapmali? Haftada en
az 150 dakika orta tempolu
egzersiz (yariyus, kosu,
bisiklet) hedeflenmeli; gtinlik
sedanter, yani hareketsiz
gecirilen stre miimkan oldu-
gunca azaltiimall.

ERKEN YAS
HIPERTANSIYONUNA
DIiKKAT EDIN

Genc yasta fark edilmeyen
veya tedavi edilmeyen yik-
sek tansiyon damar duvarini
hizla yipratarak erken ate-
roskleroz (damar sertligi) ile
kalp ve damar hastaligi riskini
artiriyor. Yapilan genis capli
calismalar, kan basincindaki
her 10 birimlik (10 mmHg)
kontrolln kalp krizi ve inme
gibi ciddi kalp ve damar olay-
larinin riskini belirgin sekilde
azalttigini gésteriyor. Bu ne-
denle, genc eriskinlerin yilda
en az bir kez kan basincini
Olctirmeleri gerekiyor. Risk
grubunda olanlarin ise daha
sik takip edilmeleri dneriliyor.

DR. REDWAN SEID BUSERY

ACIBADEM KARTAL HASTANESI
KARDIYOLOJi UZMANI
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AKTUEL TEKNOLOJI

LINKEDIN PAYLASIMI BILE
SALDIRIYA DAVETIYE CIKARABILIR

ASIRI PAYLASIM
SIRKETLERI
TEHLIKEYE ATIYOR

CALISAN SAVUNUCULUGU 10 YILDAN FAZLA BIR SUREDIR VAR OLAN BIR KAVRAM. KURUMSAL
PROFILI, DUSUNCE LIDERLIGINI VE PAZARLAMAY| GELISTIRMEK ICIN IYi NIYETLE BASLAYAN BU
UYGULAMA, BAZI ISTENMEYEN SONUCLARA DA YOL ACIYOR.




ASIRI PAYLASIM SIRKETLERI TEHLIKEYE ATIYOR

rofesyoneller isleri,
sirketleri ve rollerini
paylasirken benzer
dUstnen profesyo-
nellerin yani sira potansiyel
mdusteriler ve ortaklara da
ulasmay! hedeflerler. Bu
bilgiler kamuya acik hale
geldiginde genellikle hedef
odakh kimlik avi (spearp-
hishing) veya is e-postasi
dolandiricihgi (BEC) tarzi
saldirilar diizenlemek icin
kullanilir. Bilgi ne kadar fazla
olursa kurulusunuza ciddi
zarar verebilecek kdtu niyetli
faaliyetler icin o kadar fazla
firsat dogar.

SIRKET BILGILERI
NEREDE PAYLASILIYOR?
Genellikle bu tir bilgilerin
paylasildidi LinkedIn, tahmin
edilebilecedi gibi belki de
en bariz érnektir. LinkedIn,
dinyadaki en blyuk acik
kurumsal bilgi veri tabani
olarak tanimlanabilir. ise
alim uzmanlarinin is ilan-
larini paylastiklari yer de
burasidir ve bu ilanlarda,
daha sonra spearphishing

saldirilarinda kullanilabilecek
teknik ayrintilar asiri dere-
cede paylasilabilir. GitHub,
siber givenlik baglaminda,
dikkatsiz gelistiricilerin sabit
kodlanmis sirlari, IP ve mis-
teri bilgilerini paylastiklari
bir yer olarak daha iyi bilinir.
Ayrica Instagram ve X gibi
klasik tlketici odakli sosyal
platformlarda da calisanlar
konferanslara ve diger etkin-
liklere iliskin seyahat planla-
rinin ayrintilarini paylasabi-
lirler. Bu bilgiler kendilerine
ve kuruluslarina karsi silah
olarak kullanilabilir.

SIRKET BiLGIiLERI

SiLAH OLARAK
KULLANILIR MI?

Tipik bir sosyal mthendislik
saldirisinin ilk asamasi istih-
barat toplamaktir. Bir sonraki
asama ise alictyl cihazina
farkinda olmadan kot amacl
yazilim yUklemeye ikna
etmek icin tasarlanmis bir
spearphishing saldirisinda bu
istihbarati silah olarak kullan-
maktir. Ya da potansiyel ola-
rak, ilk erisim icin kurumsal

kimlik bilgilerini paylasmaya
ikna etmektir. Bu, e-pos-

ta, kisa mesaj veya telefon
gorismesi yoluyla gercekles-
tirilebilir. Ayrica bu bilgileri
kullanarak e-posta, telefon
veya video goérismesinde C
dizeyinde bir yonetici veya
tedarikci kimligine bartnerek
acil bir havale talebinde de
bulunabilirler.

ASIRI PAYLASIMIN
RiSKLERINE KARSI

EN GUCLU SiLAH:

€GiTim

Yoneticilerden tim ca-
lisanlara kadar herkesin
sosyal medyada asiri pay-
lasim yapmamanin énemini
anlamasini saglamak icin
glvenlik farkindalik program-
larini glincelleyin. Calisanlari,
kullanicryr tanidiklari halde
istenmeyen DM’ler yoluyla
paylasim yapmamalari konu-
sunda uyarin; phishing, BEC
ve deepfake girisimlerini tes-
pit edebilmelerini sagdlayin.
Bunu, sosyal medya kullani-
miyla ilgili kati bir politika ile
destekleyin, paylasilabilecek

ve paylasilamayacak seyler
konusunda kirmizi ¢izgiler
belirleyin ve kisisel ve pro-
fesyonel veya resmi hesaplar
arasinda net sinirlar uygula-
yin. Kurumsal internet siteleri
ve hesaplar da silah olarak
kullanilabilecek bilgileri kal-
dirmak icin gdzden gecirilip
glincellenmesi gerekebilir.
Profesyonel hesaplarin ele
gecirilerek is arkadaslarini
hedef almasi ihtimaline karsi,
cok faktorlt kimlik dogru-
lama (MFA) ve glcli paro-
lalar (parola ydneticisinde
saklanan) tim sosyal medya
hesaplarinda zorunlu hale
getirilmelidir. Spearphishing
ve BEC icin kullanilabilecek
herhangi bir bilgi icin halka
aclk hesaplari izleyebilirsiniz.
Daha detayli bir okuma

icin, sayfadaki karekodu da
kullanabilirsiniz.
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KITAP

NEDEN BOZULUR? NASIL DUZELTILIR?

isk Yénetiminin
Basarisizligi adl
kitap, hangi risk

analizi yéntemlerinin ise
yaradigini, hangilerinin
yaramadigini érneklerle
anlatirken aradaki farkin
nasil anlasilabilecegini de
¢6zimlemelerle ortaya
koyuyor.

2008 finansal krizinden
hemen énce yazilmaya
baslanan bu kitap, finansal
riskler, dogal afetler,
endustri kazalari, Grin
glvenligi, teknoloji riskleri,
projelerin tamamlanama-
masl, pandemi, bilgisa-
yar gavenligi gibi akla
gelebilecek her tirll riskin
yénetimine uygulanabile-
cek yéntemler éneriyor.
Alaninin en saygin uzman-
larindan olan Douglas W.
Hobbard, strikleyici ve

eglenceli bir Uslupla yazil-
mis bu kitapta, risk analizi
yaklasimlarinin yol actigi
ciddi problemleri gercek
hayattan verdigi érneklerle
ele aliyor.

“Risk Yénetiminin
Basarisizligi” adl kitap,
risk yénetimini cok cesitli
alanlara dogru ve sonug¢
alici bicimde uygulaya-
bilmek i¢in vazgecilmez
bir kaynak olarak dikkat
cekiyor.
|
RiSK YONETIMININ
BASARISIZLIGI

Yayinevi: is Bankasi
Kaltar Yayinlari
Yazar: Douglas W.
Hubbard

Ceviri: Hasan Candan
Tir: is Gelistirme
Basim Yil: 2026
Sayfa Sayisi: 240

RISK

YONETIMININ
BASARISIZLIGI

Neden Bozulur—> s
({”/ f)-’fﬁ.l' /,////f

. HUBBARD

. ELIZABETH'TEN II. ELIZABETH'E
FIKIRLER TARIHI

eter Watson
ktclk, parcali ve
Avrupa’nin ke-

narinda kalmis bir ada
toplumunun nasil olup

da birkac ylzyil icinde
dinyanin en etkili kiltarel,
bilimsel ve siyasal glcle-
rinden birine déndstiguni
“Ingiliz Hayal Guct” adli
kitabinda anlatirken, kral-
lari, kasifleri, filozoflari,
bilim insanlarini, sanatci-
lari ve reformculari ayni
sahnede bulusturuyor.
“Ingiliz Hayal Giict” adli
kitap okuru I. Elizabeth
déneminden Il. Elizabeth
cagina uzanan 500 yillik
bir fikir yolculuguna
cikariyor. Shakespeare,
Newton, Darwin, Bacon,
Virginia Woolf; Royal
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Society, Sanayi Devrimi,
sodmurgecilik, bilimsel
devrim, modern roman,
liberal dislnce ve impa-
ratorluk fikri bu bayak
anlatinin parcalari haline
geliyor.

Peter Watson sonunda
bizi su sarsici soruyla bas
basa birakiyor: Bugiln
hala “metafizik” bir ingiliz
“imparatorlugu” evreninde
mi yaslyoruz?

iNGiLiz HAYAL
GucU

Yayinevi: Say Yayinlari
Yazar: Peter Watson
Ceviri: Yavuz Alogan
Tir: DUnya Tarihi
Basim Yih: 2026
Sayfa Sayisi: 528

INGILIZ

HAYAL GUCU

PETER WATSON

Caviren: Yavaz

Sa g



MAGARA RESIMLERINDEN DIJITAL CAGA
YENI BIR DUNYA TARIHI

Isir Kralicesi
Nefertiti’'nin kayip
sehrinden 20’nci

yUzyil Nijerya tiyatrosuna,
Antik Yunan’in mermer
amfilerinden Bagdat’in ve
Azteklerin gérkemli kitUpha-
nelerine uzanan bas déndu-
ricd bir yolculuk... Bir Japon
saray leydisinin ginliglne
gizlenen sirlar ile Ay’a biraki-
lan zaman kapsUlU arasinda
gbriinmez baglar vardir.
Sanat formlari, inanglar ve
fikirler yazyillar boyunca kita-
lari asarak birbirine karismis,
degismis ve her temasla yeni
saheserler dogurmustur.

Bu hikaye buyUk zaferlerin,
kayiplarin, yeniden kesif-
lerin, iktidar oyunlarinin ve
hirsizliklarin da hikayesi-

dir. Tarih boyunca kulturel
polislik ve plrizm, korumaya
calistigi toplumlari codu
zaman ¢Uritlrken; melez-
lesme, taklit ve 6din¢ alma,
insan inovasyonunun en
bUylk yakiti oldu. Pompei’de
bulunan Hint yapimi bir fildisi

heykelcik ya da modernist
siirde yankilanan antik sesler,
aslinda tek ve ortak bir seri-
venin parcalari oldugumuzu
gosteriyordu.

Harvard Universitesi
Karsilastirmali Edebiyat
Kurstsl Baskani Martin
Puchner, “Kultar” adli kita-
binda bizi insanlik tarihinin
en anitsal déniim nokta-
larinda bir tura cikariyor.
Klasik Yunan’dan Asoka’nin
Hindistan’ina, Tang Hanedani
Cin’inden ginimuzin dijital
arsivlerine kadar uzanan bu
klresel anlati, sanatin ve
beseri bilimlerin estetik birer
zevkten cok daha fazlasi,

bizi biz yapan temel unsur
oldugunu kanitliyor.

KULTUR

Yayinevi: Kronik Kitap
Yazar: Martin Puchner
Ceviri: Himeyra GUngor
Tir: Dinya Tarihi

Basim Yil: 2026

Sayfa Sayisi: 376

BEYIN NASIL CALISIR?

eynimizin 100 trilyon
ara baglanti aracili-
giyla birbiriyle iletisim

kuran toplam 100 milyar

sinir hlcresi icerdigini biliyor
muydunuz?

insan beyni diger canlila-

rin beyinlerinden ne kadar
farklidir? Beynimiz hala evrim
geciriyor mu? Beyin nasil
calisir?

Oxford Universitesi’nin bu kisa
giris kitabinda yazar Michael
O’Shea hepi topu 1,2 kilogram
agirhgindaki bu bayduleyici
organin isleyisine 1sik tutuyor.
GUncel beyin arastirmalarin-
daki temel konular ¢zetleniyor

ve nérobilim alaninda yirata-
len arastirmalarin gelecegimi-
ze muhtemel etkileri tartisma-
ya aclhyor. Zihnin bilesenleri,
beyinde baglantilarin kuru-
lusu, bellek mekanizmasi,
duyumsama, algilama, eyleme
sUrecleri gibi konular duru bir
bilimsel dille aktariliyor.

|
BEYIN

Yayinevi: is Bankasi Kaltar
Yayinlari

Yazar: Michael O’Shea
Ceviri: Gamze Dogan
Tilr: Populer Bilim
Basim Yili: 2026
Sayfa Sayisi: 168

BEYIN

MICHAEL O’SHEA

Caviren:

KiLAyUZ

Gamze Dogan
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BULMACA

SAYI YERLESTIRME 3 HANELILER
176 195
218 238
241 259
264 415
433 456
476 537
2 9 7 5 1 628 652
714 767
771 783
794 935
4 HANELILER
1214 1388
1397 1537
2187 3072
3343 3684
4060 4158
5000 5010
5847 5862
6003 6388
7035 7090
3 7889 8814
0 5 HANELILER
24184 27936
7 29754 36256
36716 49063
2 60863 62467
76567 78476
6 HANELILER
177503 187682
587132 720995
SUDOKU - KOLAY SUDOKU - ORTA
7 8 4 2 5 7 1 2
3 1|5 4 5 2 | 7 1
5 6 7 2|5 8 4
9 3145 8 9
2 8|7 9 3 8 | 6 1 9 5| 3
5 319 6 3 1
4|15 2 9 3 9
9 | 4 8 2 7 | 5
8 1 7 2 3 4 8
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Duzenli Bagisla
Umudu Bagisla

Her duzenli bagis bir cocugun umudunu yeniden yesertir.
ugucuk bir iyilik damlasi, bir hayatin tum hikayesini bastan yazabilir.
4 . Ve o hikaye, sizin ellerinizle sekillenir.

-

losev.org.tr/sayenizde

Losemili Cocuklar Vakfi
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GOSTERGELER

MAKINE IHRACATI
IKI AYDA
4,4 MILYAR DOLARA
ULASTI

EN FAZLA IHRACATI, 439 MILYON DOLARLA iCTEN YANMALI
MOTORLAR VE AKSAMLARI GERCEKLESTIRDI.

MAKINE iHRACATININ TURKIYE GENEL iIHRACATINDAKI PAYI
YUZDE 10,5 OLDU.

ALMANYA
561MiLYON DOLAR

370 MILYON DOLAR

ABD

2]

210 MILYON DOLAR

¥

4
ITALYA

gr

BIRLESIK KRALLIK
181 MiLYON DOLAR

1!

RUSYA
123 MiLYON DOLAR

e

ILK 10 ULKE ICINDE
IHRACATIN EN FAZLA
ARTTIGI ULKE %57,6

iLE ABD OLDU.

EN COK iHRACAT YAPAN BES ALT SEKTOR

——r

ICTEN YANMALI MOTORLAR :  EVSEL VE ENDUSTRIYEL INSAAT VE MADENCILIK POMPALAR VE TURBIN, TURBOJET,
VE AKSAMLARI SOGUTMA MAKINELERI MAKINELERI KOMPRESORLER HIDROLIK SISTEMLER
439 MILYON DOLAR 304 MILYON DOLAR 291 MILYON DOLAR 249 MILYON DOLAR 218 MILYON DOLAR
BiRiM FiVATI EN YOKSEK ALT SEKTORLER
S =
‘ = .
» &) 1|
BURO TURBIN, TURBOJET, AMBALAJ ICTEN YANMALI VANALAR VE
MAKINELERI HIDROLIK SISTEMLER MAKINELERI MOTORLAR VE AKSAMLARI ARMATURLER
60,0 DOLAR 31,4DOLAR 27,2DOLAR 24,3DOLAR 14,1DOLAR
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SUBAT 2026

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORU iHRACATI RAKAMLARI
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

MAL GRUBU ADI

ICTEN YANMALI MOTORLAR VE
AKSAMLARI

EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERI

INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI

POMPALAR VE KOMPRESORLER

TURBIN, TURBOJET VE HIDROLIK
SISTEMLER

TRAKTORLER, TARIM VE
ORMANCILIK MAKINELERT

YIKAMA VE KURUTMA
MAKINELERI

KLIMA VE SISTEMLERI

ELEKTRIK MOTORLARI VE
JENERATORLER

TEKSTIL VE KONFEKSIYON
MAKINELERI

TAKIM TEZGAHLARI
VANALAR VE ARMATURLER
GIDA SANAYISi MAKINELERI
ISITICILAR VE FIRINLAR
REAKTORLER VE KAZANLAR

YUK KALDIRMA, TASIMA,
ISTIFLEME MAKINELERT

HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
KALIPLAR

KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME
MAKINELERI

AMBALAJ MAKINELERI
BURO MAKINELERI
RULMANLAR

KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERI

DERI ISLEME VE IMALAT
MAKINELER]

DIGER MAKINELER

TOPLAM

MIKTAR
(BIN TON)

21

65

55

21

34

66

15

22

32

18
10
14

11

19

47

481

2025

DEGER
(MILYON $)

395

344

258

220

155

178

241

177

141

166

150
127
123

95

102

101

60

39

43
32

24

19

441

3.632

$/KG

19,0

53

89
8,5

12,2

53

9,6

11,5

20,9
64,5

10,8

9,9

43

9,4

7,6

MIiKTAR
(BIN TON)

18

50

56

21

35

49

14

19

28

14

13

15

47

430

2026

DEGER
(MILYON $)

439

304

291

249

218

213

213

166

163

156

151
132
121
101

95

94

60

54

41
33

22

20

460

3.796

$/KG

24,3

6,1

4

12,3

8,7

55

106
14,1

9,1
10,8

12,8

6,2

838

12,8

27,2
60,0

12,6

8,9

4,7

9,7

8,38

DEGISIM (%)

MIKTAR

-12,9

-23,4

2.4

2,0

34

3,4

-26,3

-7,7

14,1

-12,8

-21,9
-1,9
-3,8

-16,0

-10,8

-20,5

9,5

22,6

-26,6

8,6

-40,6

0,3

-10,6

DEGER

-6,0

15,0

0,8
3,8
-1,2
6,8

-6,3

6,4

0,1

36,2

43
09

-10,6

10,0

-34,6

44

4,5

* Serbest Bolge verileri dahil degildir.
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AMBALAJ MAKINELERI

AMBALAJ MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracati
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2025 2026 DEGISIM (%)

oHeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ABD 46 2.982 143 3623 210,9 21,5
YUNANISTAN 12 318 42 2.562 246,3 705,8
IRAK 247 4.412 95 2.496 -61,4 43,4
IRAN 71 1.276 45 1.744 -37,0 36,7
BULGARISTAN 60 1.075 64 1.686 8,2 56,9
KAZAKISTAN 10 224 23 1.476 127,5 559,6
KOLOMBIYA 1 33 26 1.297
CEZAYIR 51 2.489 29 1.248 423 -49,8
RUSYA 180 3.666 19 985 -89,5 <731
POLONYA 21 241 14 981 323 306,8
MAL GRUBU TOPLAMI 2.060 43.004 1.511 41.162 -26,6 -4,3

BURO MAKINELERI

BURO MAKINELERI IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2025 2026 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikraR | DEGER
HOLLANDA 19 3.724 17 6.266 -12,6 68,3
KKTC 67 3.367 56 3.802 -16,5 12,9
HONG KONG 17 159 16 2.941 -6,0
ABD 20 249 14 1.404 -31,5 463,6
ALMANYA 24 1.248 18 1153 -22,8 7,7
IRAK 19 908 41 1.146 1191 26,2
KIRGIZISTAN 9 655 62 1123 601,2 71,4
BiRLE§iK KRALLIK 8 144 6 814 -27.9 467,3
AZERBAYCAN 15 594 24 774 65,6 30,4
RUSYA 31 1.494 8 703 757 -53,0
MAL GRUBU TOPLAMI 500 32.275 543 32.578 8,6 0,9
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DERI ISLEME VE IMALAT
MAKINELERI

SUBAT 2026

DERI ISLEME VE iMALAT MAKINELERi iIHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ITALYA 10 29 6 101 32,2 254,7
SUUDI ARABISTAN 4 86
LUBNAN 0,4 0,2 7 61
SURIYE 101 78 52 59 -49,2 -24,7
MENEMEN DERI SERBEST BOLGESI 12 106 8 47 330 -55,7
TURKMENISTAN 1 7 9 34 993,5 392,0
TUNUS 10 33
RUSYA 15 60 3 29 -83,4 -51,9
CEZAYIR 3 60 1 25 -59,1 -57,8
TAYLAND 1 20 0,2 22 -81,0 11,5
MAL GRUBU TOPLAMI 197 842 117 551 -40,6 -34,6

— .
4 ELEKTRIK MOTORLARI
4 C
VE JENERATORLER
ELEKTRIK MOTORLARI VE JENERATORLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tiim Inracatcl
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI) Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | \ikraR | DEGER
UKRAYNA 1.487 12.740 4816 35.722 224,0 180,4
ROMANYA 1.050 5.790 670 9.537 -36,2 64,7
ALMANYA 1.726 7.770 1.032 8.694 -40,2 11,9
ITALYA 816 5.092 837 6.308 2,5 23,9
KAZAKISTAN 194 2.801 288 5.943 48,9 1122
SUUDI ARABISTAN 438 4.465 490 5.534 11,9 23,9
IRAK 495 3.982 481 5.487 2,8 378
MISIR 898 5.480 725 5375 19,3 1,9
FRANSA 579 6.913 393 5.286 320 -235
LiBYA 368 2.411 375 4,790 2,0 98,6
MAL GRUBU TOPLAMI 21.748 141.338 18.682 162.530 -14,1 15,0
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EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERI

EVSEL VE ENDUSTRIVEL SOGUTMA MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracati
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2025 2026 DEGISIM (%)

oHeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 5.375 36.380 4.223 32.617 21,4 -10,3
BIRLESIK KRALLIK 7.146 £40.429 6.603 32.340 -7,6 -20,0
ABD 2115 23.902 2.031 27.408 -4,0 14,7
ITALYA 3.925 17.490 3.200 17.068 -18,5 -2,4
MISIR 3.462 16.837 3.152 15.382 -9,0 -8,6
ISPANYA 2.163 9.019 2.272 13.283 5,0 47,3
FRANSA 2.849 17.064 2.217 13.191 -22,2 -22,7
ISVEC 2.068 8.820 1.838 8.535 111 -3,2
POLONYA 1.709 9.167 1.446 8.174 -15,4 -10,8
ROMANYA 2.194 10.001 1.620 7.376 -26,1 -26,2
MAL GRUBU TOPLAMI 65.141 344.275 49.885 303.624 -23,4 -11,8

I-Iil- HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
| Dt I KALIPLAR

HADDE VE DOKUM MAKINELERI, KALIPLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikraR | DEGER
ITALYA 266 1.546 435 4611 63,5 1982
RUSYA 327 6.109 151 4.568 -53,8 -25,2
ALMANYA 1.093 8.004 477 4325 -56,4 -46,0
AVUSTURYA 77 683 779 3.836 912,0 461,7
ROMANYA 222 2.267 252 3.455 13,5 52,4
MEKSIKA 84 1.397 827 2.813 885,1 101,3
CEZAYIR 297 4,002 154 2.552 -48,2 -36,2
MISIR 392 2.355 266 2.200 -32,0 -6,6
IRAK 267 1.931 227 2122 4153 99
FAS 47 746 295 2.012 530,4 169,6
MAL GRUBU TOPLAMI 6.249 59.888 6.845 59.921 9,5 0,1
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GIDA SANAYISi MAKINELERI

GIDA SANAYiSi MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)

oL MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
RUSYA 498 7.187 603 8.087 211 12,5
OZBEKISTAN 1.304 10.187 982 7.220 -24,7 -29,1
KAZAKISTAN 492 5.130 777 4.437 57,9 -13,5
IRAK 1.326 7.078 675 4100 -49,0 421
FAS 200 1.568 246 3.800 231 142,4
CEZAYIR 529 6.288 308 3.639 -41,7 -42,1
MISIR 416 4612 345 3.468 -17,0 -24,8
AZERBAYCAN 217 2.092 233 3.466 7.4 65,7
TURKMENISTAN 160 1.357 331 3.146 106,3 131,9
ALMANYA 179 2.101 242 2.893 35,7 37,7
MAL GRUBU TOPLAMI 13.795 122.520 13.276 120.995 -3,8 -1,2

-
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0 coee
ISITICILAR VE FIRINLAR

ISITICILAR VE FIRINLAR iHRACATINDA iu(_ 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-SUBAT DONEM)) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)
PHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 1.271 9.871 1.293 10.901 1,7 10,4
CiN 101 940 229 6.726 1277 6157
ABD 1.301 6.926 381 6.467 -70,7 -6,6
KIRGIZISTAN 36 509 153 4.491 330,0 781,6
iSVEC 192 1.742 426 4182 121,4 140,1
FRANSA 489 3.415 524 4.025 7,2 17,8
HOLLANDA 127 1.181 363 3.423 186,1 189,9
RUSYA 456 8.281 265 3311 -41,8 -60,0
POLONYA 372 2.809 310 3.089 16,7 10,0
MISIR 247 2.423 274 2.588 11,1 6,8
MAL GRUBU TOPLAMI 11.132 94.921 9.356 101.358 -16,0 6,8

ICN ICTEN YANMALI MOTORLAR
Y VE AKSAMLARI

ICTEN YANMALI MOTORLAR VE AKSAMLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikraR | DEGER
ALMANYA 5359 164.189 5199 210.502 -3,0 28,2
ROMANYA 2.033 34.788 1.920 39.568 -5,6 13,7
ABD 703 31.585 657 38.508 -6,5 21,9
ITALYA 722 19.685 663 24.241 -8,1 231
GUNEY KORE 82 3.046 93 12.051 13,9 2956
SLOVENYA 48 998 558 12.037
BIRLESIK KRALLIK 2351 9.798 2.524 11.305 7.4 15,4
POLONYA 326 8.312 401 9.270 23,2 11,5
iSPANYA 3.059 47.355 920 9.158 -69,9 -80,7
MEKSIKA 263 9.290 145 7.347 44,8 -20,9
MAL GRUBU TOPLAMI 20.786 394.941 18.108 439.360 -129 11,2
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INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI

iNSAAT VE MADENCILIK MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
ULKE ; x ; &
“Q}'éLA)R (%'%ﬁE;") “’2}'&“)" (%ESZR) MIKTAR DEGER

ALMANYA 4329 19.741 4.808 25.431 11,1 28,8
CEZAYIR 2.647 11.627 1.823 13.582 -31,1 16,8
ABD 1.902 9.529 2.536 12.124 33,4 27,2
EGE SERBEST BOLGESI 3.839 17.482 2.949 12114 -23,2 30,7
RUSYA 2.046 18.735 1.140 11.446 -44,3 -389
ITALYA 1.460 5913 2.092 10.548 43,3 78,4
SUUDI ARABISTAN 723 4.029 1.203 10.355 66,5 157,0
MISIR 2377 3.841 3.250 9.964 36,7 159,4
FRANSA 1.462 7.307 1.889 9.911 29,2 356
LIBYA 1.227 3.827 2.316 9.649 88,8 1521
MAL GRUBU TOPLAMI 54.785 258.426 56.088 291.425 2,4 12,8

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK
ISLEME MAKINELERI

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK iSLEME MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
ULKE i x ; :
N(%Tr\ﬁR @%ﬁ% "’g'c‘)LA)R Rﬁﬂ% MIKTAR DEGER

ABD 43 771 646 7.581 883,8
RUSYA 279 4229 246 6.253 -11,9 47,9
BIRLESIK KRALLIK 31 653 162 3.838 426,7 4874
SLOVAKYA 04 25 285 3.792

ROMANYA 4y 559 102 2,648 1346 3736
ALMANYA 61 1.046 220 2.533 2583 1422
BELARUS 7 38 80 2.001

BULGARISTAN 75 765 194 1.878 159,6 1454
POLONYA 31 566 89 1.352 190,2 1388
MEKSIKA 45 876 63 1.189 38,1 35,7
MAL GRUBU TOPLAMI 3.408 39.291 4177 53.507 22,6 36,2
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KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERI

KAGIT VE MATBAACILIK MAKINELERI IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2025 2026 DEGISIM (%)
oLE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 159 1.255 391 2.663 146,5 1121
RUSYA 65 1.324 124 2.605 90,0 96,7
BIRLESIK KRALLIK 411 5.270 152 2.542 -62,9 51,8
BAE 64 1.018 63 1.397 -1,2 37,2
CiN - - 184 1.190
HOLLANDA 31 222 68 924 119,5 315,7
ISPANYA 2 11 27 709
BULGARISTAN 48 486 66 621 36,2 27,7
BREZILYA 6 58 67 529 - 811,6
IRAK 232 1.094 33 496 -85,9 -54,6
MAL GRUBU TOPLAMI 1.880 18.544 2.304 20.407 22,6 10,0
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KLIMA VE SISTEMLERI

SUBAT 2026

KLiMA VE SiSTEMLERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

ULKE

ITALYA

ISPANYA

FRANSA

ALMANYA

BAE

BIRLESIK KRALLIK
AVUSTURYA
SUUDI ARABISTAN
BELCIKA
BULGARISTAN
MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

3.028
2.526
1.795
867
82

83
438
249
673
209

14.691

2025

DEGER
(BIN $)

35.814
29.016
25.700
13.344
875
1.020
4.784
2.510
7.135
2.546
177.127

MIKTAR
(TON)

3.255
2.104
1.657
963
549
394
396
394
355
338
13.563

2026

DEGER
(BIN $)

39.392
25.287
20.873
13.251
7.368
4612
4.574
4.287
4.202
4114
166.483

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
7,5 10,0
16,7 129
7.7 18,8
1,1 -0,7
5738 7421
376,1 3523
9.4 44
58,0 70,8
-47,2 -41,1
61,8 61,6
7,7 -6,0

POMPALAR VE KOMPRESORLER

POMPALAR VE KOMPRESORLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

ULKE

ALMANYA
ABD

RUSYA

ITALYA

EGE SERBEST BOLGESI
MISIR

IRAK

POLONYA
KAZAKISTAN

FRANSA

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

4.804
985
1.148
696
516
677
745
556
146
548
20.907

2025

DEGER
(BIN $)

54.471
14.437
13.922
6.586
3.893
5.563
6.114
4.763
2.965
5.634
220.293

MIKTAR
(TON)

5.074
1.562
939
790
581
648
587
454
232
428
21.315

2026

DEGER
(BIN $)

63.216
27.812
10.648
7.971
5.705
5515
5.401
4,864
4,574
4461
248.733

DEGISIM (%)

MIKTAR DEGER

5,6 16,1
58,5 92,6
18,2 -235
136 21,0
12,6 46,5

-4,3 -0,9
21,2 11,7
18,3 2,1
58,6 54,3
22,0 -20,8

2,0 12,9
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REAKTORLER VE KAZANLAR

REAKTORLER VE KAZANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISiM (%)
oHeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
BIRLESIK KRALLIK 1.159 18.366 1.459 19.852 259 8,1
ALMANYA 963 16.516 920 16.971 -4,5 2,8
OZBEKISTAN 319 2.749 444 8.138 39,0 196,0
POLONYA 580 7.280 562 7.192 3,0 1,2
ITALYA 597 8.480 288 4,573 -51,8 -46,1
ISPANYA 436 6.292 252 4.468 421 -29,0
SLOVAKYA 362 3.979 274 3.213 -24,5 -19,3
ROMANYA 605 6.163 228 2323 -62,2 -623
FRANSA 205 2.925 205 2.154 -0,1 -26,4
MACARISTAN 193 2.230 162 2123 159 4,8
MAL GRUBU TOPLAMI 8.372 101.839 7.469 95.465 -10,8 -6,3

RULMANLAR
RULMANLAR IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI) Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikraR | DEGER
ALMANYA 510 5.988 433 6.442 -15,1 7,6
RUSYA 120 2.076 60 1.354 -50,2 -34,8
ABD 181 2.341 83 1113 -54,5 -52,5
ROMANYA 74 546 123 1.011 66,4 85,3
iRAN 195 1.400 68 893 -65,1 -36,2
CEKYA 88 732 86 706 -2,8 -3,6
CEZAYIR 23 317 75 637 228,5 100,8
ITALYA 25 343 38 636 54,5 85,1
POLONYA 123 708 79 616 -36,2 13,0
HOLLANDA 25 558 49 606 93,4 8,6
MAL GRUBU TOPLAMI 2.240 24.279 1.729 21.701 -22,8 -10,6
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TAKIM TEZGAHLARI

SUBAT 2026

TAKIM TEZGAHLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

ULKE

PAKISTAN
ALMANYA
ABD
POLONYA
BULGARISTAN
BAE

RUSYA
ROMANYA
CEZAYIR
ITALYA

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

5

861
1.168
770
383
223
1.397
2.825
340
593

18.224

2025

DEGER
(BIN $)

57
7.962
13.714
6.646
3.823
2.645
16.183
6.100
3.893
3.833
149.588

MIKTAR
(TON)

376
998
963
677
665
186
393
587
335
498
14.227

2026

DEGER
(BIN $)

12.580
9.899
9.564
6.073
5.990
5.840
5.387
4834
4.086
3.957

150.831

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
15,9 24,3
17,5 -30,3
12,2 -8,6
73,5 56,7
16,8 120,8
719 -66,7
79,2 -20,8
1,3 49
16,0 3,2
-21,9 0,8

A5

TEKSTIL VE KONFEKSIYON

MAKINELERI

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

ULKE

BIRLESIK KRALLIK
ALMANYA

MISIR

FRANSA

RUSYA

ITALYA
OZBEKISTAN
BANGLADES
PAKISTAN
ROMANYA

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

6.655
2.636
2.819
1.907
1.020
1.533
349
611
1.317
921
32.422

2025

DEGER
(BIN $)

30.485
13.393
8.628
8.724
8.494
7.900
4993
5.753
5.592
5.309
165.536

MIKTAR
(TON)

5.424
2.465
2.452
1.395
1.095
1.116
1.006
380
1.125
691
28.261

2026

DEGER
(BIN $)

28.252
12.805
11.205
7.871
7.591
6.964
6.473
5.789
4.966
4.259
155.634

DEGISIM (%)

MIKTAR

-18,5
-6,5
-13,0
-26,9
7.3
-27,2
188,4
-37,8
-14,6
-24,9
-12,8

DEGER
73
44
29,9
98

-10,6

296
06
11,2
19,8
-6,0
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GOSTERGELER

TRAKTORLER, TARIM VE
ORMANCILIK MAKINELERI

-17\0

TRAKTORLER, TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracati
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2025 2026 DEGISIM (%)

oLE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ABD 2919 20.311 3.949 39.376 35,3 93,9
ITALYA 3.198 23.327 3.636 32.353 13,7 38,7
AZERBAYCAN 2.336 10.436 2.390 9.329 2,3 -10,6
FRANSA 1.315 5.450 1.295 5.568 -1,5 2,2
OZBEKISTAN 1.236 5.497 985 5.401 -20,3 1,7
RUSYA 1.094 5.840 601 4.306 -45,0 -26,3
ALMANYA 1.180 4527 935 4.270 -20,8 -5,7
GUNEY AFRIKA CUMHURIYETI 233 1.377 633 4139 1713 200,5
FAS 186 1.170 623 3.455 234,5 195,4
CEZAYIR 585 3.971 831 3.395 42,0 -14,5
MAL GRUBU TOPLAMI 33.828 178.137 34.982 212.807 3,4 19,5
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TURBIN, TURBOIJET,

HIDROLIK SISTEMLER

SUBAT 2026

TURBIN, TURBOJET, HIDROLIK SiSTEMLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

ULKE

NIJERYA
HOLLANDA
FRANSA
BURKINA FASO
LiBYA

BIRLESIK KRALLIK
BELCIiKA

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

224
2.202
36

605
201

20
148
74

6.735

2025

DEGER
(BIN $)

62.443
18.689
721

5
4.200
3.271
8

70

564
9.008
155.229

MIKTAR
(TON)

240
1.420
142
2
159
98

484
82
72

6.961

2026

DEGER
(BIN $)

144.129
16.742
4623
4.585
3.262
3.199
3.017
2.674
2614
2.402
218.427

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
7,2 130,8
-35,5 10,4
294,4 541,1
23338
73,7 223
51,0 -2,2
69,0
-44,7 363,8
-23 733
3,4 40,7

Y

VANALAR VE

ARMATURLER

VANALAR VE ARMATURLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

ULKE

ALMANYA
FRANSA

ISPANYA

MISIR

IRAK

AZERBAYCAN
ROMANYA

BIRLESIK KRALLIK
OZBEKISTAN

RUSYA

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

1.085
301
387
355
794
312
224
202
229
319

9.536

2025

DEGER
(BIN $)

13.986
4.364
4.240
5.445

10.991
3.879
2.817
3.334
3.251
7.186

126.743

MIKTAR
(TON)

1171
296
538
451
437
378
277
243
384
235

9.351

2026

DEGER
(BIN $)

16.868
5.620
5.194
4.928
4921
4.687
4.586
4.568
4.504
4.458

131.549

DEGISIM (%)

MIKTAR

8,0
-1,6
389
27,0
-45,0
21,3
23,7
20,5
67,5
-26,3
-1,9

DEGER

20,6
288
22,5
9,5
-55,2
208
62,8
37,0
385
-38,0
3,8
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GOSTERGELER

YIKAMA VE KURUTMA
MAKINELERI

YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-SUBAT DONEM))

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2025 2026

ULKE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
(TON) (BIN $) (TON) (BIN $)

BIRLESIK KRALLIK 10.011 32.658 8.861 33.019
ALMANYA 6.109 21.405 3.783 16.691
ITALYA 4.385 15.424 3.568 16.326
ISPANYA 6.450 20.632 3.806 16.036
HINDISTAN 1726 8.725 2.502 14.606
FRANSA 4154 15.593 2.755 11.851
POLONYA 2.163 8.761 2.091 9.576
iSVEC 2.347 8.750 1.513 6.421
MISIR 1.699 6.807 1.228 5.410
AVUSTRALYA 1.875 7.536 1.045 5.385
MAL GRUBU TOPLAMI 421.885 1.514.158 347.494 1.382.514

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
11,5 1,1
-38,1 22,0
-18,6 58
-41,0 223
45,0 67,4
-33,7 -24,0

-33 93
-35,5 -26,6
-27,7 -20,5
-44,3 -285
17,6 -8,7

YUK KALDIRMA, TASIMA,
onol  ISTIFLEME MAKINELERI

YUK KALDIRMA, TASIMA, iISTIFLEME MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2025 2026
ULKE MIiKTAR DEGER MIiKTAR DEGER

(TON) (BIN $) (TON) (BIN $)
RUSYA 1.420 7.480 1.187 5313
ALMANYA 560 3.280 636 5.063
ABD 284 2.895 794 4916
IRAKI 650 4142 690 4,547
MISIR 480 2182 562 4.488
FAS 205 974 435 4359
ITALYA 182 1.217 289 4.252
CEZAYIR 1.203 5.647 676 3.610
LiBYA 372 1.281 584 3317
BULGARISTAN 545 2.899 649 3.184
MAL GRUBU TOPLAMI 19.136 100.605 15.211 94.126

DEGISIM (%)

MIKTAR DEGER
-16,4 29,0
13,4 54,4
1793 69,8
6,1 9.8
17,2 105,6
1121 3476
58,8 249,2
-43,8 -36,1
57,2 159,0
19,1 98
-20,5 -6,4
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SUBAT 2026

MAKINE SEKTORU TAMAMI iTIBARIYLA IHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK 20 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)
ULKE ; : ; : )
(gﬂi{ﬂéﬁl) (r\AIi)EYGoErxllz $) (I;VI"}\IK:IF-gﬁ) (Mlijf\(GoErxll2 $) MIKTAR DEGER
ALMANYA 49 488 46 561 7.2 14,9
ABD 16 235 18 370 15,5 57,6
ITALYA 25 180 25 210 1,5 16,4
BIRLESIK KRALLIK 33 176 31 181 58 3,2
FRANSA 19 135 16 123 -15,0 93
ROMANYA 18 122 13 120 -29.9 1,2
RUSYA 17 173 10 118 -37,8 -31,8
iSPANYA 20 156 15 114 -26,3 -26,8
MISIR 16 83 16 9% -09 154
POLONYA 12 117 10 89 14,0 -24,2
HOLLANDA 6 51 7 65 8,5 27,6
UKRAYNA 5 42 9 64 61,5 52,0
IRAK 18 110 9 62 -50,8 43,4
OZBEKISTAN 7 64 6 57 10,9 10,6
FAS 7 43 8 55 11,9 26,9
AZERBAYCAN 8 58 7 53 12,1 -8,6
CEZAYIR 8 62 6 51 -27,0 17,2
BULGARISTAN 6 42 7 51 93 224
SUUDI ARABISTAN 8 57 6 50 -29.3 11,1
BAE 5 36 5 50 8,4 38,3
TURKIVE'NIN ULKELERE GORE GENEL IHRACATI Kaynak: Tiim ihracatcl
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-SUBAT DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026
ULKE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
(BIN TON) (MILYON $) (BIN TON) (MILYON $)
ALMANYA 694 3.061 623 3.248
BIRLESIK KRALLIK 623 2.065 726 2.234
ABD 1.964 2.006 1.953 2.021
ITALYA 1.667 1.989 1.571 1.968
ISPANYA 1.123 1.541 1.058 1.604
FRANSA 431 1.501 426 1.594
IRAK 1.304 1.706 763 1.410
HOLLANDA 707 1.093 652 1134
POLONYA 273 907 276 1.041
ROMANYA 990 1.125 638 968
RUSYA 460 893 412 854
BAE 220 1.423 178 766
BULGARISTAN 591 714 486 744
BELCIKA 510 745 316 700
FAS 397 499 460 625
MISIR 441 554 473 575
CiN 1.390 438 1.644 564
UKRAYNA 361 463 375 514
YUNANISTAN 451 554 373 503
SLOVENYA 354 634 58 452
DIGER 9.502 12.533 8.824 12.630
TOPLAM 24.452 36.442 22.284 36.151

Not: Serbest Bolgeler verileri harictir.
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FUARLAR

ABD

CONEXPO-CON/AGG
insaat Makineleri
3-7 Mart 2026 @l as Vega

IWF
Adac isleme Makineleri
25-28 Agustos 2026 @Atlanta

IMTS
Takim Tezgahlari
14-19 Eyliil 2026 @Sikago

PACK EXPO
Ambalaj Makineleri
18-21 Ekim 2026 @Sikago

FABTECH MEXICO
Takim Tezgahlari
12-14 Mayis 2026 @Mexico City

PLAST IMAGEN
Plastik isleme Makineleri
10-13 Kasim 2026 @Mexico City
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HANNOVER MESSE
Sanayi Teknolojileri
20-24 Nisan 2026 @Hannover

HOLLANDA

TECHNISHOW
Endustriyel imalat Sanayisi
10-13 Mart 2026 @Utrecht

TECHTEXTIL
Tekstil Makineleri
21-24 Nisan 2026 @Frankfurt

IFAT
Cevre Teknolojileri
4-7 Mayis 2026 @Minih

INTERPACK
Ambalaj Makineleri
7-13 Mayis 2026 @Dsseldorf

EUROBLECH
Takim Tezgahlari

20-23 Ekim 2026 @Hannover

BIEMH
Metal isleme Makineleri
2-6 Mart 2026 @Bilbao

PLAST MILANO
Plastik isleme Makineleri
9-12 Haziran 2026 @Milano

EIMA
Tarim Makineleri
10-14 Kasim 2026 @Bolonya




MSV
Sanayi Fuari
6-9 Ekim 2026 @Brno

OZBEKISTAN

CAITME
Tekstil Makineleri
8-10 Eyluil 2026 @Taskent

WETEX
Su Teknolojileri
20-22 EKim 2026 @Dubai

INDIA ITME
Tekstil Makineleri
4-9 Aralhik 2026 @Greater Noida

PTC ASIA
Guc¢ Aktarma ve Hidrolik Sistemler
3-6 Kasim 2026 @Sanghay

BAUMA CHINA
insaat Makineleri
24-27 Kasim 2026 @Sanghay

GUNEY AFRIKA

NAMPO (Milli Katilim)
Tarim Makineleri
12-15 Mayis 2026 @Bothaville
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ADRESLER

Makine ihracatgilari Birligi (MAIB)

0312 447 27 40,

Tiirkiye’nin Makinecileri

0312 447 27 40

Tiirkiye Makina Federasyonu (MAKFED)

0312 426 40 50

TURQUM®

RESMi KURUMLAR

0312 447 27 40

www.makinebirlik.org

www.turkiyeninmakinecileri.org

www.makfed.org

www.turqum.com

Ticaret Bakanlig:

031220475 00,

Hazine ve Maliye Bakanlig:

0312 204 60 00

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:

444 61 00

031229450 00

Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig:

0312 218 20 00

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

0212 339 50 00

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanligi (TIKA)

031293970 00.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

03124547000

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBIiTAK)

0312 468 53 00

SEKTOREL ORGUTLER

www.ticaret.gov.tr

www.hmb.gov.tr

www.sanayi.gov.tr

www.sbb.gov.tr

www.tobb.org.tr

www.deik.org.tr

www.tika.gov.tr

www.tuik.gov.tr

www.tubitak.gov.tr

Agag Isleme Makine Sanayicileri Dernegi (AIMSAD)

0216 5115612

Akiskan Giicii Dernegi (AKDER)

www.aimsad.org

0505050 34 23

Ambalaj Makinecileri Dernegi (AMD)

0216 545 49 48

Anadolu Asansorciiler Dernegi (ANASDER)

03122320640

03122810468

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi (AUSD)
Arag ve Arag Ustii Ekipman ve is Makinalari Ureticileri Birligi Dernegi (ARUSDER)
Asansor ve Yiiriiyen Merdiven Sanayicileri Dernegi (AYSAD)

...0549 381 59 59

0216 326 49 51

Baglant: Elemanlan Sanayici ve is insanlari Dernegi (BESIAD)

0212609 06 35

Elektrik Motorlari Sanayicileri Dernegi (EMOSAD)

Elektrikli Ving Imalatcilan Birligi Dernegi (TEVID)

info@emosad.org

www.akder.org

www.amd.org.tr

www.anasder.org.tr

www.ausd.org.tr

www.arusder.org.tr

www.aysad.org.tr

www.besiadturkey.com

www.emosad.org

0312267 29 29

05334151930

Endiistriyel Firin Sanayicileri ve is Insanlan Dernegi (EFSIAD)
Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi (ENOSAD)

0216 469 46 96

iklimlendirme, Sogutma, Klima imalatgilan Dernegi (iSKiD)

0216 469 44 96

istanbul Madeni Esya Sanatkérlari (IMES) Sanayi Sitesi

0216 364 33 47

istif Makinalari Distribiitorleri ve imalatcilar Dernegi (ISDER)

0216 467 09 46

is ve insaat Makineleri Kiimelenmesi (i$iM)

03123855090

0530412 47 83

is Makinalari Miihendisleri Birligi (iIMMB)
Kazan ve Basin¢li Kap Sanayicileri Dernegi (KBSD)

05326892573

Makina imalatcilar Birligi (MIB)

0312 468 37 49

OSTiM Organize Sanayi Bolgesi (OSTIM)

03123855090

Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER)

444 20 85

Robot Entegratorleri ve Yiiksek Teknolojili Sistem Ureticileri Dernegi (ROBODER) ....

...0531 640 44 40

031243377 88

Saglik Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi (SADER)

Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi (SAHA istanbul)

02169997017

Sakarya 2. Organize Sanayi Bélgesi (S20SB)

0264 654 58 33

Sakarya Makina imalatcilan Birligi (SAMiB)

0264 241 05 57

Tekstil Makine ve Aksesuarlari Sanayicileri Dernegi (TEMSAD)

021255276 60

0216 32494 36

Tiim Asansér Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TASIAD)

Tiim Mermer Dogaltas ve Makinalan Ureticileri Birligi (TUMMER)...............ccocvo....
Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci Dernekleri Federasyonu (TUMDEF)..o..

TOBB Tiirkiye Makine ve Techizat imalati Meclisi

...0312 440 83 63
...0312 468 69 84

www.tevid.org.tr

www.efsiad.org.tr

www.enosad.org.tr

www.iskid.org.tr

www.imes.org

www.isder.org.tr

www.isim.org.tr

www.ismakinalari.org.tr

www.kbsb.org.tr

www.mib.org.tr

www.ostim.org.tr

www.pagder.org

www.roboder.org.tr

www.sader.org.tr
www.sahaistanbul.org.tr

www.s20sb.org.tr

www.samib.org.tr

www.temsad.com

www.tasiad.org.tr

www.tummer.org.tr

www.tumdef.org

0312218 20 00

Tiirk Miithendis ve Mimar Odalari Birligi (TMMOB)

03124181275

Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi (POMSAD)

03122551073

0212267 1398

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD)

Tiirkiye is Makinalar Distribiitorleri ve imalatgilan Birligi (IMDER)..............co......

Turk Tarim Alet ve Makineleri imalatgllurl Birligi (TARMAKBIR)

...0216 477 7077

03124193794

Tiirkiye Unlu Mamul Makine Ureticiler Birligi (TUMMAB)

www.tobb.org.tr

www.tmmob.org.tr

www.pomsad.org.tr

www.tudoksad.org.tr

www.imder.org.tr

www.tarmakbir.org

02243606291
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DUZENLI BAGISLARINIZLA

DARUSSAFAKALI GOCUKLAR

EGITIMLE ULKEMIZIN
GURURU OLUR

Az cok demeden siz de
diuzenli bagisgimiz olun,
egitimle cocuklarimizin

parlak bir gelecedi olsun. sérussafaka 1CD YIL

CEMIYET

#EgitimleOlur darussafaka.org




MOMENT EXPO

MOBIL UYGULAMASI YENILENDI.
GOOGLE PLAY ILE APP STORE'DA.

GUNDEM

Kiz DONUSUM
EYETI

MAKINE SEKTORUNDE |
UR-GE PROJESI ALMANYA H
TAMAMLANDI

MAKINE SEKTGRUNDE IKIZ DONUISUM UR-GE PROJES!

KAPSAMINDA 4-7 HAZIRAN TARIHLERINDE ALMA NYANIN

CHEMNITZ SEHRINE YONELIK GERGEKLESTIRILEN TEKNIK

- — GEZI PROGRAMI BASARIYLA TAMAMLANDI. PROGRAM

KV KAPSAMINDA ALMANYANIN MAKINE SEKTORUNDE ILERI
GELEN KURUM, KURULUS VE FIRMA TEMSILCILERIYLE
TANISMA FIRSATI ELDE EDEREK OLASI I$ BIRLIG] FIRSATLARI

ELER GERCEKLESTIREN TURK FIRMALARI,

- a - DE
DONUSUM UR-GE PROJESH
HAKKINDA GORUSM

MAKINE SEKTORUNDE INOVATIF TEKNOLOJILERE YONELIK

ALMANYA HEYETI TAM
AMULANDI
AR-GE VE UR-GE PROJELERI ILE Y] UYGULAMA GRNEKLERINI DE
YERINDE INCELEDILER.

Makinist

MAKINE iHRACATI! ILK BES AYDA 11,7 MILYAR

DOLAR OLDU
Merhaba, Ben ben Makinist. Bu yaziyl sana

ozetlememi istermisin?

Evet Hadi Yap! m

GUNDEM

B
MAKINE SEKTG

AVRUPA MUSLUK VE VANA )
URETICILERI BIR KEZ DAHA DONUSUM UR-

riinrivERE DL LIETH

turkishmachinery.org
© turkiyeninmakinecileritm

TURKIYE'NIN
MAKlNEC||_ER| € tr_makineciler
[=] turkiyeninmakinecileri

“Diinya Bizimle Calisiyor”
@ turkiyeninmakinecileri

[=]
[=]
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